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RIGHT OF DEFENSE AND TRIAL IN
ABSENTIA IN THE CASE-LAW OF THE
CONSTITUTIONAL COURT

ABSTRAKT

The main purpose of this article is to analyze the case-law of the
Constitutional Court, with the aim of identifying its role in ensuring respect
for the standards of due process of law. The right to due process of law
constitutes a guarantee for citizens against the unjust actions of organs of state
power, as well as the obligation of the latter to non-violating the citizens’ rights
and freedoms. The right to due process of law in criminal proceedings is
identified by a number of rights, such as the right to defend oneself in person,
or through a defense lawyer. For these reasons, the article will be focused on
the right of defense of the accused person in criminal proceedings, as well as
on the elaboration and evolution in the constitutional case-law of procedural
provisions that regulate this right. To this end, there will be presented several
cases handled by the Constitutional Court in the light of principles elaborated
by the European Court of Human Rights in Strasbourg.

Key words: European Court of Justice, Constitutional Court, the
right of defense, judgment in absentia, defendant.
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INTRODUCTION

Procedural guarantees, as part of the fundamental rights provided for
by the most important state laws, have been nowadays considered as the main
pillar of the democratic state of the rule of law. In this context, the Albanian
legislator has included this principle in Constitution,! considering the respect
for fundamental human rights and freedoms as the foundation of functioning
of the Albanian state and society. This commitment has also been extended to
the other parts of our legislation, namely to the procedural and material one,
as well as to the other sub-legal acts. Some constitutional articles have
provided for that during a criminal proceeding there should be respected all
the procedural rights involved.? In case of failure to respect them, the
individual has the right of access to the court, taking advantage of all the
guarantees to due process of law. The right to due process of law is guaranteed
by article 42/2 of the Constitution of the Republic of Albania and article 6/1
of the European Convention on Human Rights.

As to the procedural guarantees in criminal proceedings, the case-law
of the Constitutional Court of Albania (hereafter CC) has considered that it
should be always taken into account the highest level of guarantees that might
be offered to the accused. The Albanian CC has a very rich practice concerning
the meaning of due process of law, in spite of the nature of proceedings. The
importance of due process of law should be seen as closely related to the
freedoms and rights it guarantees. That is the reason why the respect for all its
composing elements takes a crucial importance, especially in criminal
proceedings.® This constitutional principle should be applied in all instances
of judgment, as well as in the phase of preliminary investigation and
enforcement of criminal decision.

1 Article 4 of the Constitution.
2 Articles 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 42/2, 43, 44 of the Constitution.

3 This implies the respect for the principle of due process of law not only in court trials, but
also in administrative proceedings. Decision n0.21/2008 of CC.

7 Noela Ruco
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The right to due process of law in criminal proceedings is identified by
a number of rights, such as the presumption of innocence, the right to public
hearing, the right to trial without undue delay, the right to be prepared for the
defense, the right to be defended by himself or through a lawyer, the right to
summon witnesses etc. All the aforementioned rights constitute minimal
guarantees and the respect for each of them does not ensure in all the cases
and circumstances that the court trial has been fair. The right to due process of
law is not limited only to the entirety of these individual rights, but it is
conditioned by the whole trial proceedings.*

The right of defense, the reasonable time to be prepared for the
defense

Article 31/¢ of the Constitution has provided that “in criminal
proceedings, everyone has the right to be defended by himself or with the
assistance of a legal defender chosen by him; to communicate freely and
privately with him, as well as to be provided free defense when he does not
have sufficient means.”

Article 6 of the Criminal Procedure Code (CPC) has provided that
“The defendant has the right to present his own defense or with the assistance of
a defense counsel. When he has no sufficient means, he is provided with the
services of a defense counsel free of charge. The defense counsel shall assist the
defendant to have his procedural rights guaranteed and his legitimate interests
protected.”

The concept of the right of defense includes not only the right to be
defended by himself (personally), but also the right to be defended with the
assistance of a legal defender, chosen by him or officially assigned by the
court, in cases foreseen by procedural provisions. But, despite the fact that as
a rule the interests of the defendant are protected by a legal defender, this does
not hinder him to play an active role during the criminal proceedings, what

4Sadushi, Sokol “Developing Constitutional Justice ”. Toena 2012, page 644.

Right of defense and trial in absentia in the case-law of the Constitutional Court 8
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implies that he has the opportunity to challenge the evidence, make
declarations, or question the witnesses or experts who are present at the
proceedings.

This right requires that the person accused of committing a criminal
offence to be present at the trial, what imposes on the state organs the
obligation to take all the necessary measures to inform the defendant or his
representatives about the proceedings in order to ensure their participation in
the process. Therefore, they will have the possibility to be informed and make
their declarations about all the facts, evidence and legal evaluations related
with the charges against them.®

The right of defense has a crucial importance particularly during the
investigation phase. ECHR has considered that non-availability of the
qualified legal aid particularly during the investigation phase would make the
defendant impossible to understand the consequences of his decision to accept
or deny the charges. Without the lawyer’s assistance, who would have been
able to provide the qualified legal assistance, the defendant would have no
possibility to be notified of his rights guaranteed by the criminal procedure
law.® This Court has reiterated that “in order for the right to a fair trial to
remain sufficiently “practical and effective,” article 6 § 1 requires that, as a
rule, access to a lawyer should be provided as from the first interrogation of
a suspect by the police, unless it is demonstrated in the light of the particular
circumstances of each case that there are compelling reasons to restrict this
right.”" Further on, the Court has underlined that “in accordance with the
generally recognized international norms, which the Court accepts and which
form the framework for its case-law, an accused person is entitled, as soon as

5 Sadushi,Sokol cited work, page 659.
6 Case of Pischalnikov v. Russia, dated 24 September 2009.

7 Case of Salduz v. Turkey, dated 27 November 2008.

9 Noela Ruco
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he or she is taken into custody, to be assisted by a lawyer, and not only while

being questioned.

In principle, the right of defense should be guaranteed even in cases
when the accused has no possibilities to choose his lawyer. However,
provisions of articles 48 — 57 of the Criminal Procedure Code adopted in 1995
have regulated in details the procedure of choosing a defense lawyer for the
defendant. The defense lawyer should be guaranteed to the defendant in each
phase of the proceedings, i.e. beginning from the phase of preliminary
investigations, adjudication in the first instance, court of appeal and the
Supreme Court (where representation by a legal assistant is obligatory for the
parties). This implies that the same procedures should be applied even in the
cases when the defendant has requested the appeal out of time, his case has
been re-opened, it has been accepted his request for the review of criminal
court decisions etc.

It could be observed that these provisions reveal the problematic of the
issue of choosing/assigning of the defense lawyer and the effective protection.

There are two aspects related with the issue of choosing/assigning of
the defense lawyer:

i.The defense lawyer of the defendant might be chosen by him or by one of his
relatives (article 48/3)

ii.The defense lawyer of the defendant might also be officially assigned by the
court (article 49)

ECtHR has reiterated that while article 6/3, point ¢ of the ECHR has
recognized to everyone accused to have committed a criminal offence the right
“to be defended by himself or with the assistance of a legal defender,” it has
not specified the ways of exercising such right. The Court’s task is to
determine whether the method chosen by them in this connection is consistent

8 Case of Dayanan v. Turkey, dated 13 October 2009.

Right of defense and trial in absentia in the case-law of the Constitutional Court 10
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with the requirements of due process of law.® In this context, it should be taken
into consideration that Convention has been designed to guarantee not
illusionary rights, but effective and practical rights, and assignment of a legal
defender to a defendant does not guarantee in itself the effectiveness of legal
assistance that he needs during the criminal proceedings.°

The real guarantee for ensuring the defendant’s rights is the qualified
legal assistance, through a defense lawyer chosen by the defendant or assigned
by the proceeding organ. Providing legal assistance to the defendant has been
a major achievement of the long and difficult efforts of progressive forces to
democratize the criminal proceedings. The role of the defense lawyer in the
criminal proceedings gradually increased and become an important factor in
the fight against violations of law and injustices.'! The selection or assignment
of the defense lawyer is a right of the defendant. The selection of the defense
lawyer is made by the defendant, whereas the assignment by the proceeding
organ is made only when the defendant declares that he wants to be defended
by a defense lawyer, but he has not chosen him or has remained without him.*2

Constitutional Court has considered that the right of defense by the
defendant himself in the criminal proceedings is a constitutional right. Such
right is not unrestricted and does not imply that the individual, in every
instance of judgment and phase of the proceedings, has the right to request to
be heard directly. As an exemption from this right, the Curt has considered the
legal defence before the Supreme Court, holding that “the examination of
cases by the Supreme Court is of special nature as it is mainly restricted to the
issues of law, the way how material and procedural law has been applied by
the lower courts... With a view to ensure a more effective protection, the

9 Case of Quaranta v. Zvicrés, dated 24 May 1991.

10 Arta Vorpsi, Due process of law in the practice of the Constitutional Court of the Republic
of Albania, Maluka 2011, page 161.

YIslami,Halim; Hoxha,Artan; Panda, llir; “Criminal Procedure”, page 135.

12 Article 49, point 1, of the Criminal Procedure Code.

11 Noela Ruco
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examination of cases in this phase by the Supreme Court imposes some
particularities. The problems presented before this Court have proper legal
character, so their discussion requires very good preparation and high
professional level. This can be realized with professionalism only by the
defense lawyer, on behalf of the defendant or the parties in judgment. He has
all the potential and skills to provide a real and efficient protection of the
interests of the subject he represents before the Supreme Court... On the other
hand, it is also in the interest and function of the requirements of the rule of
law, since it better serves to establishing legal certainty and giving of justice,
for which our Constitution has assigned a distinguished role to the Supreme
Court... In the court hearing held before the Supreme Court, the general
principle of defense is not violated. On the contrary, the representation
through a defense lawyer in the court session aims at guaranteeing a more
effective and professional protection of the fundamental human rights and
freedoms... The court hearing held at the Supreme Court has public character.
This court hearing might also be attended by the interested parties, which can
have consultations and make proposals at any time to their defense lawyer.
The defense lawyer is the professional voice of the represented party. The
parties could not play an active role at the court hearing held at the Supreme
Court. This role should be played by their lawyers. Besides the above, a
protagonist role of the defendant and parties in the civil process would
inevitably bring before the Supreme Court other unnecessary emotional
elements, which would cause delays and avoidance from its main task — to
examine the case from the viewpoint of appropriate application of the material
and procedural law.”*3

With regard to the trial conducted before the Supreme Court, being this
a court of law and not a court of fact, there have been many cases in the
everyday practice where the judgment has been held in absentia of the
defendant or his defense lawyer, either because of the lack of knowledge about
the prosecutor’s recourse or not being able to attend the trial due to objective
reasons. With reference to these cases, Constitutional Court has already
created a consolidated practice reiterating that if neither the defense lawyer

13 Decision of the Constitutional Court no.25, dated 30.07.2003.

Right of defense and trial in absentia in the case-law of the Constitutional Court 12
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nor the defendant does not present himself at the court hearing before the
Supreme Court, it could not further proceed with the trial process. The
presumption that the defendant has not attended the court hearing knowingly
could be justified only when verified that he has been personally notified. In
the context of guaranteeing the due process of law, it is indispensable for the
Supreme Court to take all the necessary measures not to allow the conduction
of trial in absentia of the representative of the defendant’s interests, since this
is the only way for the defendant to take part in the eventual debates, through
the representative figure of the defense lawyer.*

Further on, the Court has emphasized that neither the provision nor the
spirit of article 6 of the Convention impedes a person to waive a right of his
own free will, explicitly or implicitly expressing the right of due process of
law. However, in such case the defendant should undoubtedly take advantage
of the minimal guarantees, without which a criminal proceeding could not be
considered as consistent with the intentions of Convention.'®> Furthermore, in
such cases it should not be left apart the public interest to give justice in
conformity with respective standards.®

In this context, ECHR has not considered a certain proceeding as being
violated in cases when the defendant has chosen by himself his/her defense
lawyer, who might have been active during the proceedings, but have not
attended the final court hearing where the closing remarks about the charges
would have been presented. In any case, the defendant has not pretended that
the defense lawyer has been acting against his will. The defendant has not
pretended before the judicial panel that he has been facing difficulties while
preparing the closing remarks, which were not been presented by the defense
lawyer. However, in the adjudication before the court of appeal, the defendant

14 Decisions of the Constitutional Court no.24, dated 26.10.2005; no.5, dated 04.02.2008;
no.13, dated 21.07.2008; no.16, dated 15.06.2009; no.28, dated 02.10.2009; no.30, dated 26.11.2009;
no.37, dated 24.12.2010; no.40, dated 22.09.2011; no.18, dated 02.04.2012.

15 Case of Hermi v. Italy, dated 12 June 2006; Poitrimol v. France, dated 23 November 1993.

16 Case of Hakansson and Sturesson v. Sweden, 21 February 1990; Sejdovic v. Italy, dated 10
November 2004.

13 Noela Ruco



The Heritage

was represented by the defense lawyer chosen by him, who presented the
closing remarks and asked for the defendant’s innocence of the charges raised
against him.’

With regard to the assigning of defense lawyer by the defendant’s
families, the recent practice in Albania has revealed a problem related with the
trial in absentia of the accused. More concretely, when the court trial had
begun in absentia of the accused, the court has accepted the assigning of the
defense lawyer by his families. Later on, when the defendant has been notified
about the conduction of a court trial in his absentia and the existence of a final
criminal court decision, he has requested the resetting of the time limit to
appeal, regardless of the fact that the defense lawyer assigned by his families
had exercised all the appealing remedies provided for by the CPC. The
argument employed in this case was that “the defense lawyer was not chosen
by me, | had no contacts with my family members, so this has not been my
expressed free will.” However, the Albanian courts, including here even the
Constitutional Court, have accepted that the defense lawyer assigned by the
families meets the criteria of defense according to the concepts foreseen by
the CPC.18

Being referred to the practice of ECtHR, which has considered
that assigning of the defense lawyer by the families of the accused tried in his
absentia, when he has no knowledge about the court trial against him, is
unacceptable, since it does not guarantee the right of effective protection in
the context of article 6/1 of the ECHR, it emerged the obligation to change the
judicial practice. The first to do this was the Constitutional Court, which
changed its relatively long practice concerning the assigning of the defense

17 Case of Caka v. Shqipérisé, dated 8 December 2009. Also, case of Cuscani v. United
Kingdom, dated 24 September 2002, Edwards v. United Kingdom, dated 16 December 1992.

18 Decision of the CC NO.15/2003. Via this decision, the CC abrogated the word “defendant”
from article 410/2 of CPC, where it was stated that the appeal could be filed by the defense lawyer
provided with power of attorney. The CC appraised that this would constitute a limitation of the right to
appeal as it did not allow the defendant’s families to assign a defense lawyer when the defendant was
incapable to do such thing. According to the CC, this provision contradicted also article 48/3, because it
allowed the assigning of a defense lawyer by the defendant’s families, whereas the previous formulation
of article 410/2 didn’t.

Right of defense and trial in absentia in the case-law of the Constitutional Court 14



The Heritage

lawyer by the defendant’s families not only during the court trial conducted
against him, but also with regard to his right of appeal. In its decision, which
marked this turning point of the judicial practice, it emphasized that “... the
provision in article 48/3 of the possibility of the defendant’s families to provide
the defense lawyer with a power of attorney does not imply the transfer of the
right to choose the defense lawyer from the defendant to his families, but it
implies the exercise of the defendant’s will through his family members. In
other words, the defendant exercises this personal right through his family
members, who have the objective possibility to contact with lawyers so that
the latter examine the possibility to take the capacity of the defendant’s defense
lawyer. Under these circumstances, if there are any inconsistencies between
the defendant’s will and the will of his families, who might have wrongly
interpreted the defendant’s will or have had a different will as to the defense
lawyer, it should prevail the defendant’s will, who in any case has the right to
refuse or discharge the defense lawyer assigned by his families. Thus, it is
permitted the assigning of the defense lawyer by the defendant’s families only
in cases when the latter express the defendant’s will to waive his right to take
part in the legal process, and not to be invested in this assignment if they have
no contacts with the defendant, what, according to ECtHR, is the obligation
of the competent state organs. It is the same situation as regards the right of
appeal. The defendant’s families could file an appeal only if they are fulfilling
the defendant’s will and only if the defendant has taken notification that a
criminal proceeding is being conducted against him. In this way, it is
respected the application of notification procedures.”*® This change in the
practice of CC came as a result of the case law of ECtHR regarding the trial in
absentia.

However, besides cases of the accused tried in absentia, it
should be noted that the defendant’s will prevails, so it belongs to him to
choose the defense lawyer. In cases when he asks to authorize his families to
do this, then the forms provided for by the law enable such thing. So, the
defendant chooses his own defense lawyer. The ways how he can exercise this
right might be explicitly foreseen: for example by authorizing his families,

19 Decision of the CC NO.30/2010.

15 Noela Ruco



The Heritage

asking for the court’s assistance etc. In this way, the defendant has expressed
his own will. The right of defense is a right directly related with the defendant.
So, if we refer to article 49/1, it could be noted that the defendant should ask
for the assignment of the defense lawyer if he has no possibility to choose him
b himself of when the defense lawyer has presented his resignation.

Trial in absentia

This type of judgment has been frequently applied in Albania during
the last years. This is due to the fact that a part of defendants left Albania to
evade justice and have been returned after a few years or are arrested by
INTERPOL. After this moment, they started serving the sentence given in
their absentia. Another part of the defendants have not been notified according
to the rules established for this purpose or the notification has not been
received for a number of different reasons (lack of a regular registry of
addresses, movement of residence or not being registered in the new place of
residence etc.). This situation has brought about the reopening of legal
processes due to the right of resetting the appealing time limits when they have
managed to prove that they had not been notified about the legal process
according to the rules laid out in the CPC.

As to the legal framework, it is worth mentioning that Article 33 of the
Constitution has provided that: "Everyone has the right to be heard before
being sentenced. A person who is evading justice may not take advantage of
this right.” Section 141 of the CPC has provided that: "In cases where
notification cannot be done according to the established rules for notifying the
free defendant, the proceeding authority orders the chasing of the defendant.
If the chasing does not give a positive result, then a non-finding decision is
issued, which after assigning a defense lawyer to the defendant, orders that
notification should be done by delivering a copy to the defense lawyer. The
missing defendant is represented by the defense lawyer."

So, CPC has provided for the trial in absentia when he (the defendant)
is not found by the judicial police. According to the recent practice of the
ECtHR, the trial in absentia, when the defendant is not found (so, it has not
been verified whether or not he is evading justice), does not guarantee any of
the procedural rights under the Convention. Given the fact that it suggests even

Right of defense and trial in absentia in the case-law of the Constitutional Court 16
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in cases of trial in absentia the possibility of the defendant to reopen the legal
process, it results that this type of judgment is exceeded or unnecessary. This
system has undergone a series of changes as consequence of continues
interventions of ECtHR.

The first important intervention of ECtHR regarding trial in absentia
was the decision of the case of Colozza v. Italy (12/02/1985). Colozza was
sentenced for fraud to 6 years’ imprisonment and he never took notice about
the charges raised against him, the legal process and the respective decision,
as he was initially declared as unreachable and then as fugitive. The decision
was notified only to the officially assigned lawyer, under the established
provisions in these cases. Underlying the guarantees of due process of law
provided for by article 6 of the ECHR, the ECtHR has stated that “although
this is not expressly mentioned in paragraph 1 of the article 6 (art 6-1), the
object and purpose of the article taken as a whole show that the person
“charged with a criminal offence” is entitled to take part in the hearing.
Moreover, sub-paragraphs (c), (d) and (e) of the paragraph 3 guarantee to
“everyone charged with a criminal offence” the right “to defend himself in
person”, “to examine or have examined witnesses” and ‘“to have the free
assistance of an interpreter if he cannot understand or speak the language
used in court”, and it is difficult to see how he could exercise these rights
without being present.” ECtHR found a violation of the Convention by the
Italian legal order due to the lack in this legislation of a measure that could
have balanced the rights of the defendant, providing him with the opportunity
to have a new decision after having been notified about the legal process. As
the result of ongoing decisions of ECtHR, the Italian legislation underwent
several reforms. It was also necessary to adopt the legislation to the European
arrest warrant. Regarding the latter, the decision of the Council of Europe
n0.2002/584/GAI of 13 June 2002 provides that “where the European arrest
warrant has been issued for the purpose of executing a sentence or detention
order imposed by a decision rendered in absentia and if the person concerned
has not been summoned in person or otherwise informed of the date and place
of the hearing, which led to the decision rendered in absentia, surrender may
be subject to the condition that the issuing judicial authority gives an assurance
deemed adequate to guarantee the person who is the subject of the European
arrest warrant that he or she will have an opportunity to apply for e retrial of
the case in the issuing Member State and to present at the judgment.” This

17 Noela Ruco
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provision was applied in many Member States whose legislation explicitly
provides for the rejection of execution of the European arrest warrant issued
by a Member State when, in cases of judgment in absentia, the legislation of
the Member State making the request doesn’t guarantee the right of retrial of
the case.

In the decision Somogyi v. Italy,?° the Court has punished the Italian
state underlying that “a denial of justice will nevertheless occur where a
person convicted in absentia is unable subsequently to obtain from a court
which has heard him a fresh determination of the merits of the charge, in
respect of both law and fact, where it has not been unequivocally established
that he has waived his right to appear and to defend himself.” Somogyi,
arrested in Austria and extradited to Italy, was convicted as a result of a trial
conducted in his absentia and he was denied to reopen the time allowed for an
appeal. Somogyi filed an appeal with the ECtHR and stated that he was not
aware of the proceeding against him and the signature on the envelope was not
his. The ECtHR decision provides that “the applicant repeatedly challenged
the authenticity of the signature attributed to him, which was the only evidence
capable of proving that the defendant has been informed that proceedings had
been instituted against him. However, even though this evidence was crucially
important for the case in question, no investigation was ordered to look into
the disputed facts and, despite the applicant’s repeated requests, there was no
comparison of the signatures by means of expert handwriting analysis.”

ECtHR punished Italy for the violation of Article 6 § 1 of ECHR,
because the lack of verifications to remove any doubts on the defendant’s
refusal to appear in court trial comes against the principle of the due process
as defined by the Convention. Actually, ECtHR does not rigorously and
formally interpret the defendant’s right to be informed about the charges raised
against him, to participate or refuse to participate in the process. In some of its
decisions, it was held that “the trial in absentia does not constitute a violation
of article 6 § 1 and 3 of the Convention on due process when the notification
has been made at the place of residence chosen at the moment of release from

20 ECtHR decision Somogyi v. Italy, dated 18 May 2004.
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prison by the lawyer.” The rule that a defendant sentenced in absentia has the
right to be interrogated by the judge and to be re-determined the merits of the
charges “is restricted in cases when, without any equivoque, there had been a
waiver of his right to appear at the court trial,” and to prove to having waived
an important right, it must be shown that he could reasonably have foreseen
what the consequences of his conduct would be.”?! So, when the defendant
has chosen the place of residence as the address for receiving notice, this is
also valid for his lawyer. It is the duty of the defense lawyer to be informed
about the process and “the fact that he has not being interested is equal to the
waiver of the right to appear at the court trial.” 2

Another problem is related to the determination of conditions for
having equivalence between the waiving of the right to appear at the court trial
and evading justice by any means. According to the resolution of the
Committee of Ministers of the Council of Europe nr.11/1975, this hypothesis,
held by the state authorities, could not give to the defendant the right to have
a new process of law.

In several decisions the ECtHR has noted that the resources available
under domestic law must be shown to be effective where a person “charged
with a criminal offence’ has neither waived his right to appear and to defend
himself nor sought to escape trial,” what implies that a new legal process
should not be opened when the defendant does not justify his absence or is
found under certain circumstances by himself provoked, such as the
voluntarily non-appearance at the court trial becoming intentionally
unreachable.?® In other decisions, the conclusions are contradictory as some of
them exclude the need to reopen a new court trial process when the defendant

2 Case of Poitrimol v. France, dated 23.November1993.
22 Case of Jones v. England, dated 9 September 2003.

2 Case of Medenica k. Switzerland, dated 12 December 2001.
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evades justice, while others establish the right to reopen the process “under
any circumstances in which the judgment was rendered in absentia.” 2*

In case Sejdovic, the latter being declared as fugitive and tried in
absentia, he was sentenced to imprisonment for manslaughter and illegally
carrying a weapon. He was arrested in Germany, whose authorities refused the
Italian government extradition request on the ground that the requesting
country’s domestic legislation did not guarantee with sufficient certainty that
the applicant would have the opportunity of having his trial reopened. Sejdovic
argued that he had been judged without being informed on the accusations
against him, while the Italian Government observed that the applicant had
waived his right to appear on the court trial and, this circumstance was
determined by the fact that “immediately after the a killing for which he had
been responsible according to eyewitnesses, he had suddenly moved from his
usual place of residence without leaving an address or the slightest trace of
his whereabouts”. In the instant case, the ECtHR decided that the defendant’s
absence from his usual place of residence could have “given the impression”
that he was aware or feared that the police were searching for him, but there is
no “evidence” that he knew of the proceedings against him or of the date of
his trial. The decision reiterates that “to inform someone of a prosecution
brought against him is a legal act of such importance that it must be carried
out in accordance with procedural and substantive requirements capable of
guaranteeing the effective exercise of the accused rights. Vague and informal
knowledge cannot suffice.”

These conclusions were also presented in the decisions R.R. v. Italy®,
Zunic v. Italy ?®, in which the Court affirmed that “the failure to make a formal
notification of the act by which the defendant is informed of a prosecution and
charges brought against him, the absence of the defendant from the place of
residence registered on his residence permit and the contradictory versions

2 Case of Sejdovic v. Italy, dated 10 November 2004.
25 ECtHR decision R.R. v. Italy dated 9 June 2005.

% ECtHR decision Zunic v. Italy dated 21 December 2006.
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given by the third parties for his movements, are not sufficient elements to
clearly demonstrate that the defendant has waived his right to appear on court
trial or he is evading justice.” In the decision Sejdovic v. Italy, the ECtHR has
also examined the institution of resetting the time allowed to appeal,
reiterating that “this is a right of the person sentenced in absentia, who does
not result to have clearly waived his right to appear on trial, to have “in all
cases’ a new decision on the charges brought against him.”

Let’s have a look to the practices of the European countries.

Countries of the Common Law legal system generally exclude the
judgment in absentia; the criminal system in force in the United Kingdom does
not provide for the trial in absentia, expect for criminal offenses falling under
the jurisdiction of the Magistrate Courts, and the appealing process before the
Court of Appeal. However, even before Magistrate Courts, judgment in
absentia is possible only if the non-appearance of the defendant is preceded by
the correct notification of the lawsuit and exceeding of a considerable time
limit prior to the conduction of the legal process. In no case of the trials in
absentia, it could be rendered a decision to sentence of imprisonment.?’

In criminal trials in the U.S. the right to be presented in the process is
provided in the Constitution, representing an aspect of ““the right to due process
of law” and of “the right to question the prosecution witnesses,” both of these
sanctioned in the Bill of Rights of 1791. Anyways, the defendant may waive
the right to be present, but this must be done in an explicit, conscious and
voluntary way and controlled by the judge.?®

In the French system the trial in absentia is distinguished between the
serious criminal offenses and those less serious: délits and crimes. For the first,
which are considered light, can be given sentence in absentia (par défaut), but
this decision, characterized by very limited procedural effects, become

27 Antonio Quatrale, Il processo penale — Contumacia: Evoluzione normativa e orientamenti
della giurisprudenza nazionale ed internazionale, 2006, pg. 27.

2 |dem.
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executive only after notice to the defendant and if he does not reject it within
the period prescribed by law. This claim provokes a total suppression of the
effects of the process. In this case, the decision is considered as tamquam non
esset, so the process returns to the previous stage and judged by the same
judicial body. Practically, applies the principle that no one can be punished
without being heard by the court and the defendant in absentia has the right to
defend himself before the process is completed.?®

For more serious offenses, crimes, is foreseen the trial in absentia (par
contumace) that provides a series of restrictions on the right of defense, but is
also characterized by a strong provision for the protection of the rights of the
defendant. It is considered “in absentia” the defendant that is not only
physically absent in the process, but even if he is under the condition of
“rebellion against the law” by not responding to the execution of the order of
appearance in the trial, which is announced twice, personally or by means
guaranteeing that the defendant be aware of it (notice in the residence and
municipality, followed by forms of publicity in the press). The decision
declaring the absentia is a source of serious consequences for the defendant:
seizure, suspension of civil rights, different forms of relative disability for the
judicial protection of his rights. The process, which under a procedural point
of view is pretty much simplified, is based on facts, without hearing witnesses
and with serious restrictions on the right of defense, because the defendant in
absentia has not the right to be represented and protected by a lawyer.
However, the decision rendered in absentia is subject of a conditional solution
determined by the presentation (or the arrest) of the defendant within the
period of limitation of sentence — normally twenty year. This circumstance,
this situation known as “purgatory of absence”, sets the cancellation of
decision with retroactive effects and returns to the status quo ante, with the
renewal of all procedural guarantees to protect the defendant.

The Portuguese criminal procedure legislation underwent various
amendments from the 1987 CPC. The amendments consisted in the almost
complete removal of the trial in absentia, apart from some limited exceptions,

2 Article 379/4 of French CPC.
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regarding to the defendant's consent not to participate in the trial as a result of
a severe and consistent obstruction that prevented him/her from appearing at
the trial. As a rule, the trial cannot be held in his/her absence. The repetitive
notice of the order to appear in the process brings as a result, just as in the
French system, the declaration of absence, which is related to extra-judicial
sanctions of a different nature (incapability to dispose of his rights, inability
to obtain several certificates etc.). This procedural situation establishes the
suspension of proceedings. However, this system has brought about a halt in
the due processes and, consequently, a significant increase in prescription
cases.°

Even the German criminal procedure legislation attaches great value
to the principle of the personality of defense (to defend himself). The
defendant is required to appear and this obligation becomes possible through
the issuance of an arrest order. Trial in absentia is no longer possible when the
defendant cannot be traced. However, in this case, it is allowed to take
evidence that may be lost, and that would be relevant in the future3'. However,
it is always possible to proceed in the absence of the defendant when the judge
finds that the absence is the result of a procedural strategy chosen by the
defendant to paralyze the process®.

The German legislator has defined the case when the defendant will be
considered "in absentia”. Thus, the defendant will be considered “in absentia”
when “the location is not known or he is outside the country borders or when
he is in a place that cannot be identified by the court"33, The German CPC
declaratively stops the hearing session in the absence of the defendant, but the
submitted evidences are kept safe in order to show them in the subsequent

%0 Antonio Quatrale, cited work. pg. 27.
31 Articles 286 and 289 of German CPC.
32 Article 285/1 first phrase of CPC.

33 Article 276 of CPC.
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sessions in case the defendant would be present.** However, despite the
absence of the defendant, the court has the obligation to inform the defendant
using the media (newspapers, announcements, etc.) of his/her obligation to
appear at the court hearing or to make known the exact address of his/her
location.®

The Austrian PPC provides that the trial in absentia of the defendant
can be done only if this is made at his own choice and will or if it is proven
that he has been sent a regular notice and that he has received it personally.*®
In this case, the defendant is notified also of the court decision. If these
conditions do not exist and the session chairman deems it necessary for the
defendant to be present at the trial, then the process is suspended until the
defendant is tracked in accordance with the court order. If the defendant is a
fugitive or in an unidentified location/residence, then it could be proceeded
with the preliminary investigation phase in which obtaining and administration
of evidence is important for holding the judicial process at a later stage. Failure
to provide the evidence would bear serious consequences for the process®’.
The defendant tried in absentia has the right to demand the resetting of time
allowed for the appeal when he/she manages to prove that he was prevented
from appearing in the trial for reasons beyond his control.

The Spanish system, just as the French system, provides more or less
rigorous procedures, depending on the gravity of the offense. Although the
general rule is that in the absence of the defendant (whose appearance is
mandatory) the process is suspended, there are opportunities for a reduced trial
in absentia, such as criminal offenses punishable by a fine (penalty) or by an
imprisonment of not more than 1 year. In these cases, the defendant should
have received regular notice and be represented by a lawyer appointed by him.
With the exception of these cases, the declaration of absence (rebeldia)

3 Article 285/1 second phrase of CPC.
35 Article 288 of CPC.
3 Article 445 of Austrian CPC.

37 Article 197 of CPC.
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establishes the suspension of the process after the investigation stage has been
completed. However, to avoid slow dilatory tactics, it has been foreseen that
if the declaration of absence (rebeldia) is made after the decision of the first
instance - and when the prosecution or the defendant has lodged an appeal
with the Court of Appeal — the trial may be proceeded by the lawyer (the one
that has been officially assigned if the defendant has not appointed one) and
the decision can become final.®

The Italian system is among the few ones that provide the general
possibility of the trial in absentia for any crime, without providing any
guarantees for the defendant to have a new trial in case he is caught/traced. In
this system, the absence of the defendant means his/her voluntary, conscious
and unjustified absence. The absence is conscious when the defendant has
effectively recognized the vocation in ius; is voluntary when there is no reason
of an absolute inability to be present and it is unjustified when, in case this
inability exists, he has not presented it as such. Therefore, we can have a trial
in absentia when there are three elements:

a) The absence of the defendant;

b) The charges filed in an orderly manner, in the objective
(regular notice) and subjective profile (the effective recognition from the
defendant);

c) The absence of legitimate obstacles to his/her presence (as
defined by the judiciary body).

What should be noted is that the defendant in absentia is always
represented by a lawyer, either appointed by him/her or officially assigned;
what is more, no procedural sanctions are provided for his/her physical
absence, on the contrary, a number of guarantees are provided concerning acts
of notice and appealing deadlines, as well as the resetting of time limit allowed
to appeal.

3 Antonio Quatrale, cited work, page 29.
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This provision is similar to the judgment in absentia as foreseen by the
Albanian criminal procedural legislation. However, it is worth mentioning that
this system has undergone continuous changes as a result of repeated findings
of the ECtHR, which were mentioned above.

As a result of recent reform of the Italian legislation (Law no.60/2005),
a number amendments were made to the trial in absentia regarding the
notifications and the resetting of time limit allowed to appeal. With regard to
notifications, it was provided the possibility of notifying the lawyer assigned
for the unimprisoned defendant who has assigned a lawyer, regardless of
whether the defendant has chosen a location where to receive notifications or
not. It is the obligation of the defendant to be in contact with his lawyer in
order to be informed on the developments about the process.

The question arises whether the notification of the assigned lawyer is
equivalent (in terms of knowledge on the act) to the notification made to the
defendant personally? There is an implied "weakness™ in the presumption of
acknowledging in cases of informing the officially assigned lawyer for the
defendant in absentia. This notification is not sufficient to prove that the
defendant was informed on the prosecution against him, with the exception of
aliunde acknowledgment, i.e. as in the case when it is proven that the officially
assigned lawyer has managed to create an effective professional relationship
with the defendant.®

In conclusion, the trial in absentia should be held only in cases when
there is sufficient evidence that the defendant is evading justice. In other cases,
holding a trial in absentia is senseless not only because it does not guarantee
the defendant’s procedural rights, but also in the context of judicial economy,
since after the defendant will receive notice of the punishment decision
rendered against him, it will follow another process for resetting the time limit
allowed to appeal.

39 Even the jurisprudence of the High Court of Italy has been expressed about this case (Penal
Cassation, Section |, decision 6.4.2006.
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CONSLUSIONS

In criminal proceedings the defendant has the right to be present at the
court trial held against him, and he should be notified about the court trial held
against him. There should exist preventive or repairing remedies in order to
avoid the conducting of court trials in absentia of the accused or without them
being notified, or to ensure the opening of a new court trials by introducing
new evidence.

The court is obliged to take all the necessary measures to notify a
person about the criminal charges raised and the criminal proceedings against
him. The fact that this person could not be found or does not have a correct
address should not be presumed as an expression of his will not to take part in
the court proceedings or to file an appeal. The court should not proceed with
the court trial in absentia of the accused unless it is unequivocally proved his
notification about the court trial. Even though it might be considered as
coming against the principle of reasonable time in the length of proceedings,
because only in the case of a due process of law, in conformity with the
constitutional model, it could be assessed the length of proceedings.

ECTHR has considered that it belongs to the Member States to find the
adequate legal remedies in order to adopt the structure of criminal proceedings
to the principles of due process of law and, in this context, an approach would
be the closing (ending) of the criminal process at the first instance court. Given
that after a long time it is very difficult to administer the evidence, to summon
the witness etc., it is necessary that the process at the first instance court be
held in absentia of the accused. If referring to the constitutional case law,
according to which it could not be accepted an appeal submitted by the defense
lawyer officially assigned or assigned by the defendant’s families unless it is
not proved that they express the defendant’s will, then it is also reached the
conclusion that in these cases the legal process should be closed at the first
instance court. The criminal process could continue at the higher instance
courts only when the accused notified, detained or extradited takes full
knowledge about the process and expresses his will to exercise the right to
appeal.
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E DREJTA DHE MENYRA E DISPONIMIT ME
TOKE NDERTIMORE

ABSTRAKT

Me ligj rregullohen té drejtat dhe detyrat lidhur me tokén ndértimore,
kushtet dhe ményrén e disponimit me tokén ndértimore, si dhe céshtjet tjera
nga sfera e tokés ndértimore.

Kétu éshté me réndési té pérmenden zbatimi i dispozitave té ligjit,
pastaj fitimi i té drejtés pér disponim me tokén ndértimore, dhénja me qira,
dhe marja e té drejtés me disponimin e tokés ndértimore.

Po ashtu duhet pérmendur edhe mbikéqyrja, e drejta e shfrytzimit té
tokés ndértimore pér koncesion ose partneritet publiko-privat, e drejta e
shfrytzimit té pérheshém, hipoteka, tjetérsimi dhe dhénia me qira e tokés
ndértimore proné e Shtetit népérmjet ankandit publik dhe me marrveshje té
drejtpérdrejté, pastaj ményra dhe procedura e dhénies me gira afatshurtér dhe
afatgjaté té tokés ndértimore, prong, rregullimi i tokés ndértimore, raste té
posacme té marrjes sé té drejtés sé pronésisé sé tokés ndértimore.

E drejta pér toké ndértimore ka dhe do té keté pér géllim realizimin e
ploté té detyrave pér disponim me toké ndértimore dhe pérsosja e detyrave pér
disponim me toké ndértimore gé té realizojé géllimet e veta né kushte té
ndérlikuara né shogérin ku miratohet si e drejté pér toké ndértimore. Vizioni
pér té ardhmen éshté gé kjo e drejté té respektohet dhe zbatohet né
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pérpikshméri si dhe té sofistikohet edhe mé tej, gjithmon me géllim drejt njé
ligji mé efikas dhe mé té sukseshém ku personat fizik dhe juridik nuk do té
kené probleme né realizimin e té drejtés pér shfrytézimin e tokés ndértimore.

Fjalét celés: toké ndértimore, njohja, aplikimi, dispozitat
HYRJE

Ashtu si gé u theksua edhe né pjesén e pérmbledhjes né kété punim
éshté béré njé véshtrim i té drejtés dhe ményrés sé disponimit me toké
ndértimore dhe nevoja e zbatimit té sé drejtés. Kétu jané pérdorur edhe
shprehjet e vecanta dhe kuptimi i tyre. Né kété kérkim do ti analizojmé dhe
sgarojmeé disa té drejta pér shfrytézimin e tokés ndértimore si gé jané: e drejta
e shfrytézimit té tokés ndértimore pér koncesion ose partneritet publik privat,
e drejta pér gira afatgjate, e drejta e girasé afatshkurtér, e drejta e shfrytézimit
té pérhershém, hipoteka, tjetérsimi dhe dhénia me gira e tokés ndértimore
proné e shtetit t& Republikés s& Magedonisé népérmjet ankandit publik etj.
Toka ndértimore e rregulluar éshté toké né té cilén jané té ndértuara objekte té
infrastrukturés komunale, pér sigurimin e qasjes pa pengesé te parcela
ndértimore né rrugé publike, objekte té ujésjellésit, kanalizimit atmosferik dhe
té fekaleve dhe instalimit tjetér, me lidhje deri te parcela ndértimore. Toka
ndértimore sipas ligjit pér toké ndértimore éshté toké e ndértuar dhe e
pandértuar, e planifikuar me plan urbanistik ose dokumentacion té planit
urbanistik né pajtim me Ligjin pér planifikim hapésinor dhe urbanistik.

Me ligj rregullohen té drejtat dhe detyrat lidhur me tokén ndértimore,
rregullimin e tokés ndértimore, kushtet dhe ményrén e disponimit me toké
ndértimore, si dhe ¢éshtje tjera nga sfera e tokés ndértimore.

Toka ndértimore éshté e miré me interes té pérgjithshém pér shtetin
dhe gézon mbrojtje té posagcme né ményrén dhe kushtet e pércaktuara me ligj.
Rregullimi i tokés ndértimore éshté veprimtari me interes publik.

Toka ndértimore sipas ligjit pér toké ndértimore éshté toké e ndértuar
dhe e pandértuar, e planifikuar me plan urbanistik ose dokumentacion té planit
urbanistik né pajtim me Ligjin pér planifikim hapésinor dhe urbanistik.
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Né té drejtat e pronésisé sé tokés ndértimore dhe té drejta tjera reale
zbatohen rregullat pér pronési dhe té drejta tjera reale, pér peng kontraktues,
pér marrédhéniet obliguese, pér regjistrimin e té drejtave té patundshmérive
dhe rregulla tjera.

Toka ndértimore mund té jeté né pronési té shtetit (Republikés sé
Magedonisg), né pronési té komunave dhe né pronési té personave fiziké dhe
juridiké vendés dhe té huaj, me kushtet e pércaktuara me ligj.

Pronésia e tokés ndértimore e pérfshin sipérfagen e saj dhe gjithcka gé
éshté me té éshté e lidhur pérheré, e gjendet né sipérfagen ose nén té, nése me
ligjin pér toké ndértimore ose ligj tjetér nuk éshté pércaktuar ndryshe. Kur toka
ndértimore né proné té personave fiziké dhe juridiké me plan urbanistik ose
dokumentacionit té planit urbanistik éshté planifikuar pér ndértimin e
objekteve me interes publik pér Republikén té pércaktuar me ligj, té drejtén
parésore té blerjes e ka shteti Republika e Magedonisé, né ményrén e
pércaktuar me ligj.

Objektet e ndértuara né sipérfagen e tokés ndértimore, mbi ose nén
sipérfage, me géllim qé té mbeten pérheré, jané pjesé e asaj toke ndértimore
derisa nga ajo nuk ndahen, pérvec nése juridikisht i ndan nga ajo toké e drejta
reale ose ndonjé e drejté tjetér, gé bartési i asaj té drejte e autorizon né toké té
huaj té keté objekt né pronési té vet ose nése né bazé té koncesionit ose
partneritetit publiko privat bartési i asaj té drejte e autorizon né té, té keté
objekt né pronési té vet. Objekti i pérkohshém nuk éshté pjesé e tokés
ndértimore dhe né bazé té objektit t& pérkohshém nuk arrihen e drejta e
pronésisé dhe té drejtat reale tjera né tokén ndértimore.

TE DREJTA TE TOKES NDERTIMORE
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Pronésia e tokés ndértimore e personave fiziké dhe juridiké e pérfshin
edhe té drejtén e ndértimit né toké, shfrytézimin e tokés, si dhe té drejtén e
bartjes sé té drejtés sé ndértimit personave tjeré, né pajtim me ligjin pér toké
ndértimore dhe ligj tjetér. Personat fiziké dhe juridiké pronaré té pjeséve té
veganta té objektit ose objektit t& ndértuar né tokén ndértimore né pronési té
tyre, vendosin té drejta dhe obligime té pronésisé sé pérbashkét té tokés
ndértimore. Pronésia e pérbashkét e tokés ndértimore e mé shumé personave
e pérfshin té drejtén e shfrytézimit té pérbashkét me dedikim té tokés gé nuk
mund té ndahet né kuadér té parcelés ndértimore, e bartet me té drejtén e
pronésisé sé pjesés sé vecanté té objektit. Komunat mund ta fitojné té drejtén
e pronésisé sé tokés ndértimore nga personat fiziké dhe juridiké, me vendim
té miratuar paraprakisht nga ana e késhillit. Pronésia e tokés ndértimore e
komunave e pérfshin té drejtén e ndértimit té tokés, shfrytézimin e tokeés, té
drejtén e bartjes sé té drejtés sé ndértimit te persona té tjeré, si dhe té drejtén e
tjetérsimit té tokés ndértimore, né pajtim me ligjin pér toké ndértimore dhe ligj
tjetér. Té gjithé personat fiziké dhe juridik dhe komunat mund ta shfrytézojné
tokén ndértimore né pronési té Republikés sé Magedonisé, e dedikuar pér
pérdorim té pérgjithshém.

E drejta e shfrytézimit té tokés ndértimore pér pérdorim té
pérgjithshém dhe pér lokalitete me interes publik té pércaktuara me ligj,
Qeveria e Republikés sé Magedonisé mund t'ia barté komunave, ndérmarrjeve
publike dhe subjekteve tjera té themeluara nga Qeveria ose Kuvendi i
Republikés sé Magedonisé.

Me tokén ndértimore, proné e Republikés s€ Magedonisé, né emér té
Republikés sé Magedonisé menaxhon Qeveria e Republikés sé Magedonise.
Toka ndértimore né pronési té Republikés s&€ Magedonisé mund té tjetérsohet,
té jepet né shfrytézim pér shkak té dhénies me koncesion ose partneritetit
publik privat, té jepet me gira afatgjate, me qira afatshkurtér, té shkémbehet
dhe né té té vendosen té drejta tjera reale, né ményré dhe me kushte té
pércaktuara me ligjin pér toké ndértimore dhe ligj tjetér. Toka ndértimore,
proné e Republikés sé Magedonisé mund té tjetérsohet dhe jepet me gira
afatgjate dhe afatshkurtér, me ankand publik dhe marréveshje té drejtpérdrejté
dhe nése me planin urbanistik ose dokumentacionin e planit urbanistik té
parcelés ndértimore parashihet ndértimi i ndértesave me interes publik té
pércaktuara me ligj, me vendim té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé. Me
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ankand publik toka ndértimore proné e Republikés s€ Magedonisé tjetérsohet
dhe jepet me gira afatgjate kur:

- toka ndértimore né kuadér té parcelés ndértimore éshté térésisht
proné e Republikés sé Magedonisé pa kufizime dhe mé shumé se 70 % nga
sipérfagja e pérgjithshme e parcelés ndértimore éshté proné e Republikés sé
Magedonisé pa barra dhe kufizime.

Me marréveshje té drejtpérdrejté toka ndértimore proné e Republikés
sé Magedonisé tjetérsohet né kéto raste:

- pér nevojat e bashkésive fetare pér ndértimin e objekteve fetare té
parapara me planin urbanistik ose dokumentacionin e planit urbanistik, me
pajtim té marré paraprakisht nga ana e Komisionit pér marrédhénie me
bashkeésité fetare dhe grupet religjioze, pér nevojat e pérfagésive diplomatike
konsullore pér ndértimin e objekteve diplomatike konsullore, pér
formimin e parcelés ndértimore té paraparé me plan urbanistik ose
dokumentacionin e planit urbanistik nése personi ka né pronési mé shumeé se
30 % té parcelés ndértimore, pronarét e objektit ose pjeséve té posacme té
objekteve té ndértuara me dokumentacion ndértimor teknik dhe té evidentuar
né librin publik té patundshmérive gé nuk posedojné akt pér ndarjen e té
drejtés sé shfrytézimit té tokés ndértimore, dhe pronarét e objekteve ose
pjeséve té posacme té ndértuara me dokumentacion ndértimor teknik té tokés
ndértimore né té cilén e kané themeluar té drejtén e qgirasé afatgjate, nése
objektet jané ndértuar né pajtim me planin urbanistik ose dokumentacionin e
planit urbanistik dhe nése e kané paguar girané pér vitin vijues dhe detyrimet
tjera gé dalin nga marréveshja pér gira afatgjate.

Me marréveshje té drejtpérdrejté, toka ndértimore, proné e Republikés
sé Magedonisé mund té jepet me gira afatgjate pér ndértimin e objekteve me
interes publik té pércaktuar me ligj, me pajtim paraprak nga Qeveria e
Republikés sé Magedonisé dhe vendim té Késhillit té njésisé sé
vetadministrimit lokal. Lartésiné e ¢cmimit té tokés ndértimore, proné e
Republikés sé Magedonisé dhe lartésia e shpenzimeve té€ posacme pér
zbatimin e procedurave pér tjetérsim dhe dhénie me gira, i pércakton Qeveria
e Republikés sé Magedonisé.
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Toka ndértimore né pronési té Republikés sé Magedonisé, mund té
shkémbehet me toké ndértimore né pronési té personave fiziké dhe juridiké,
né té cilén éshté paraparé ndértimi i objekteve me interes publik té pércaktuar
me ligj. Pér shkémbim, Qeveria e Republikés sé Magedonisé miraton vendim
me mendimin e marré pozitiv paraprakisht nga Avokatia Shtetérore e
Republikés sé Magedonisé. Shkémbimi béhet né bazé té marréveshjes pér
shkémbim gé e nénshkruan ministri i cili udhéheq me organin e administratés
shtetérore, kompetent pér kryerjen e punéve gé i pérkasin menaxhimit me toké
ndértimore né pronési té Republikés sé Magedonisé.

Toka ndértimore né pronési té Republikés sé Magedonisé, mund té
shkémbehet me toké ndértimore né pronési té personave fiziké dhe juridiké,
né té cilén éshté paraparé ndértimi i objekteve me interes publik me réndési
lokale té pércaktuar me ligj. Shkémbimi kryhet né bazé té marréveshjes pér
shkémbim, gé né emér té Republikés sé Magedonisé e lidh kryetari i komunés.
Toka ndértimore proné e Republikés sé Magedonisé pér ndértimin e objekteve
té infrastrukturés, jepet me qira afatgjate pérkatésisht ndahet pér shfrytézim té
pérhershém né pajtim me ligjin, né bazé té projektit pér infrastrukturé. Cmimi
i tokés ndértimore, proné e Republikés sé Magedonisé gjaté tjetérsimit dhe
girasé paguhet né denaré. Né marréveshjet pér tjetérsim dhe dhénie me gira
afatgjate té tokés ndértimore, proné e Republikés sé Magedonisé, pércaktohet
edhe afati pér ndértimin e ndértesave, té pércaktuar me Ligjin pér ndértim, né
varési prej kategorisé sé ndértimit.

E drejta e shfrytézimit té tokés ndértimore pér koncesion ose
partneritet publik privat

Pér dhénie té koncesionit ose partneritet public privat né pajtim me
ligjin pér ndértimin e objekteve ose kryerjen e veprimtarive pérkatésisht
dhénies sé shérbimeve, toka ndértimore, proné e Republikés sé Magedonisé
jepet né shfrytézim pér periudhén pér té cilén ndahet koncesioni ose
partneriteti publik privat. Qeveria e Republikés sé Magedonisé me kérkesé té
komunave pér realizimin e koncesionit ose partneritetit publik privat, si dhe
me kérkesé té subjekteve tjera té cilat né pajtim me ligjin kané té drejté té
zbatojné procedura pér partneritet publik privat, mund t'u japé né shfrytézim
toké ndértimore proné e Republikés sé Magedonisé.
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E drejta pér gira afatgjate

Né tokén ndértimore mund té themelohet e drejta pér gira afatgjate né
dobi té personave fiziké dhe juridiké vendas dhe té huaj. Bartés i sé drejtés sé
girasé afatgjaté té tokés ndértimore é&shté personi né dobi té cilit éshté
themeluar ose ka kaluar né té e drejta, né bazé té veprés juridike ose vendimit
gjyqésor. Bartési i sé drejtés pér qgira afatgjate éshté i obliguar qé pronarit té
tokés ndértimore t'i paguajé gira. E drejta e girasé afatgjate té tokés ndértimore
éshté e drejté né toké té huaj ndértimore gé e autorizon bartésin e tij gé né
sipérfage té asaj toke ose nén té, té ndértohet objekt personal, e pronari i tokés
éshté i obliguar gé kété ta durojé. E drejta pér gira afatgjate né truallin
ndértimor nuk mund té ndahet nga trualli ndértimor gé e ngarkon dhe ¢do
person gé né ciléndo té drejté juridike do ta fitojé té drejtén e pronésisé té tokés
sé ngarkuar, ka fituar toké té ngarkuar me gira afatgjate, nése me ligj nuk éshté
pércaktuar ndryshe. E drejta né gira afatgjate té tokés ndértimore mund té
tjetérsohet dhe té trashégohet, me ligji ose marréveshjen pér gira afatgjate,
nése me ligj ose marréveshje nuk éshté pércaktuar ndryshe.

Objekti i ndértuar né bazé té sé drejtés pér gira afatgjate té tokés
ndértimore, bartet, trashégohet dhe ngarkohet sé bashku me té drejtén e girasé
afatgjate.

E drejta e girasé afatgjate té tokés ndértimore né té cilén éshté ndértuar
objekti gé pastaj éshté shkatérruar deri né até masé gé nuk mund té pérdoret
pér géllimin gé éshté dedikuar, éshté bazé pér shképutjen e marréveshjes, nése
né afat prej tre vitesh nga shkatérrimi, nuk ndértohet sérish bile né masé sa
éshté e domosdoshme té mund té pérdoret pér géllimin pér gé éshté dedikuar.

Té drejtat tjera reale né dobi dhe né ngarkesé té sé drejtés té qirasé
afatgjate té tokés ndértimore sé bashku me objektin, mbeten si té drejta reale
té themeluara né dobi, respektivisht né ngarkesé té tokés ndértimore sé bashku
me objektin, me rendin e deriatéhershém té pérparésisé .

E drejta e qirasé afatshkurtér
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Né tokén ndértimore, pronési e Republikés sé Magedonisé, mund té
themelohet e drejta e girasé afatshkurtér né dobi té personave juridiké dhe
fiziké vendas dhe té huaj, né pajtim me dispozitat e ligjit pér toké ndértimore,
gé mund té zgjasé mé sé shumti deri né pesé vjet. Né tokén ndértimore té
pandértuar mund té vendosen objekte té pérkohshme né kushte dhe ményré té
pércaktuar me Ligjin pér ndértim dhe Ligjin pér vetadministrim lokal.

E drejta e shfrytézimit té pérhershém

Toka ndértimore, proné e Republikés sé Magedonisé e dedikuar pér
ndértimin e objekteve pér nevojat e organeve shtetérore, ndérmarrjeve publike
dhe subjekteve té tjera, té themeluara nga Qeveria e Republikés sé Magedonisé
ose Kuvendi i Republikés sé Magedonisé, u jepet e drejta e shfrytézimit té
pérhershém té té njéjtave.

Hipoteka

Né toké ndértimore né pronésiné e personave juridiké dhe fiziké dhe
né pronési té komunave, komunés té qytetit t& Shkupit, mund té themelohet
hipoteké gjyqésore, ligjore dhe kontraktuese, né pajtim me Ligjin pér pronési
dhe té drejtat tjera reale dhe Ligji pér peng kontraktues.

TJETERSIMI DHE DHENJA ME QIRA E TOKES
NDERTIMORE, PRONE E REPUBLIKES TE MAQEDONISE
NEPERMJET ANKANDIT PUBLIK

Procedurat pér tjetérsimin dhe dhénien né qira afatgjate dhe
afatshkurtér té tokés ndértimore, pronési e Republikés sé Magedonisé, né emér
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té Republikés sé Magedonisé i udhéheqin komunat, komunat né gytetit té
Shkupit dhe gyteti i Shkupit, secili né rajonin e veté pércaktuar me ligj, pérvec
procedurés pér tjetérsim té tokés ndértimore proné e Republikés sé
Magedonisé, pér nevojat e pérfagésive konsullore diplomatike pér ndértimin e
objekteve konsullore diplomatike.

Procedura pér tjetérsim dhe dhénien me qira afatgjate té tokés
ndértimore, proné e Republikés s& Magedonisé népérmjet ankandit publik,
zbatohet né pajtim me dispozitat e ligjit pér toké ndértimore, me ankand
elektronik me shpallje té dhéné paraprakisht nga Komisioni pér zbatimin e
procedurave pér ankand publik né:

1. Dy gazeta ditore té cilat publikohen né gjuhén magedonase, e dalin
sé paku tre muaj para dités sé publikimit té shpalljes,

2. Njé gazeté ditore qé botohet né gjuhén qé e flasin sé paku 20% nga
gytetaré gé flasin gjuhé zyrtare té ndryshme nga gjuha magedonase né
komunat, komunat e gytetit té Shkupit dhe gytetin e Shkupit né rajonin e té
cilave gjendet toka ndértimore l1é€ndé e shpalljes, e del sé paku tre muaj para
dités sé publikimit té shpalljes dhe né "Gazetén Zyrtare té Republikés sé
Magedonisé".

Nése Republika e Magedonisé éshté pronar i mé shumé se 70% té
sipérfages sé parcelés ndértimore, trualli, proné e Republikés sé Magedonisé
mund té jeté Iéndé e tjetérsimit ose dhénies me qira afatgjate me ankand publik
me c¢'rast shpallja pérmban obligim qé blerési i ardhshém, respektivisht
giramarrési, zgjedhjen e marrédhénieve pronésore juridike pér sipérfagen
tjetér té parcelés ndértimore proné e personave tjeré, ta kryejé me pronarét
tjeré té tokés né pajtim me ligjin.

Nése shpallja pér tjetérsim ose dhénie me gira afatgjate apo
afatshkurtér té tokés ndértimore proné e Republikés sé Magedonisé, pérmban
kushte té vecanta plotésuese, komunat, komunat e gytetit té Shkupit dhe gyteti
i Shkupit jané té obliguara gé para shpalljes té sigurojné pélgim pér shpalljen
e té njéjtés nga organi i administrates shtetérore, kompetent pér kryerjen e
punéve té cilat kané té béjné me menaxhimin me toké ndértimore né proné té
Republikés sé Magedonisg, gé né afat prej pesé ditésh nga pranimi i kérkesés
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do té prononcohet pér té njéjtén. Nése nuk prononcohet né afat prej pesé
ditésh, pérgjigjja do té konsiderohet si pozitive.

Kushtet té vecanta plotésuese gé mund té parashinen me shpallje jané:

- lartésia e garkullimit té kapitalit t& personit juridik qé do té paraqgitet
pér pjesémarrje né ankandin publik;

- numri i objekteve té ndértuara ose objekteve né proné té personit
juridik gé do té paraqitet pér pjesémarrje né ankandin publik varésisht nga
dedikimi i tokés léndé e shpalljes publike;

- numri i personave té punésuar te personi juridik gé do té marré pjesé
né ankand publik;

- numri i personave té cilét pas ndértimit té objektit afariste do té
punésohen;

- personi juridik té kuotojé né njérén prej bursave té njohura botérore
ose té jeté person juridik gé éshté i kontrolluar nga trupi rregullator dhe

- personi juridik té posedojé licencé adekuate ose té jeté i specializuar
pér ndértimin e objekteve, 1éndé e shpalljes publike.

Pjesémarrjen né ankandin publik personat e interesuar juridiké dhe
fiziké e vértetojné me parashtrimin e fletéparaqitjes me shkrim pér pjesémarrje
né ankandin publik, né té cilén jané shénuar té dhénat pér cilén parcelé
ndértimore ka té béjé fletéparaqitja, pér parashtruesin e fletéparagitjes, si dhe
pér llogariné e transaksionit ose llogariné rrjedhése né té cilén do té kthehet
depozita pér pjesémarrje né ankandin publik.

Ankandi publik konsiderohet i pérfunduar né momentin e kalimit té
kohés sé caktuar né shpallje, me ¢'rast nése gjaté kalimit té dy minutave té
fundit nga ana e pjesémarrésve jepet oferté, afati i fundit pér mbarimin e
ankandit publik vazhdon edhe dy minuta. Vazhdimi i afatit té fundit lejohet
mé sé shumti tre heré, gjaté ankandit publik.

E drejta dhe ményra e disponimit me toké ndértimore 38



The Heritage

TJETERSIMI DHE DHENJA ME QIRA AFATGJATE E
TOKES NDERTIMORE NE PRONESI TE REPUBLIKES TE
MAQEDONISE ME MARREVESHJE TE DRETJPERDREJTE

Tjetérsimi dhe dhénia me gira afatgjate e tokés ndértimore, pronési e
Republikés sé Magedonisé me marréveshje té drejtpérdrejté, béhet me
parashtrimin e kérkesés nga personi fizik ose juridik. Kundér aktvendimeve
dhe konkluzioneve té miratuara né udhéheqgjen e procedurave pér tjetérsim dhe
dhénien me qira afatgjate té tokés ndértimore pronési e Republikés sé
Magedonisé me marréveshje té drejtpérdrejté, mund té parashtrohet ankesé te
ministri. Kur toka ndértimore tjetérsohet me marréveshje té drejtpérdrejté,
pronaréve tjeré té objekteve ose pjeséve té caktuara té objekteve té ndértuara
me dokumentacion ndértimor teknik dhe té evidentuar né librin publik té
patundshmérive gé nuk posedojné akt pér ndarjen e té drejtés sé shfrytézimit
té tokés ndértimore, me kérkesé parashtrohen déshmité né vijim:

- certifikaté e planit urbanistik ose dokumentacionit té planit urbanistik
me parcelé té definuar ndértimore;

- elaborat gjeodezik pér té dhéna numerike me listén e té dhénave pér
formimin e parcelés ndértimore;

- aktzotérim gé deri ne ditén e parashtrimit nuk éshté mé i vjetér se 30
dité, me regjistrimin e té drejtés sé pronésisé té parashtruesit té kérkeses,
aktzotérim pér tokén ndértimore pronési e Republikés sé Magedonisé, gé deri
né ditén e parashtrimit nuk éshté meé i vjetér se 30 dité;

- certifikaté pér pasqyrén historike pér regjistrimet e kryera né
Agjenciné pér Kadastér té patundshmérive pér tokén ndértimore té Iéndés,
pronési e Republikés sé Magedonisé pér periudhén prej kur éshté themeluar
kadastra e tokés né komunén kadastrale, me identifikimin e parcelés kadastrale
dhe komunés kadastrale dhe

- déshmi pér regjistrim nése parashtruesi i kérkesés éshté person juridik

respektivisht fotokopje té letérnjoftimit ose dokumentit té udhétimit nése
parashtruesi i kérkesés éshté person fizik.
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Pronarét e objekteve ose pjeséve té vecanta té objektit té ndértuara me
dokumentacion ndértimor teknik té tokés ndértimore ku kané themeluar té
drejté pér qira afatgjate, nése objektet jané ndértuar né pajtim me planin
urbanistik ose dokumentacionin e planit urbanistik dhe nése e kané paguar
girané pér vitin rrjedhés dhe detyrimet tjera gé dalin nga marréveshja pér gira
afatgjate, mund té parashtrojné kérkesé qé t'u tjetérsohet toka ndértimore me
marréveshje té drejtpérdrejté. Qiraté gé jané paguar deri né ditén e parashtrimit
té kérkesés, nuk llogariten né gmimin pér tjetérsimin e tokés.

Ményra dhe procedura e dhénies me gira afatshkurtér té tokés,
proné e Republikés s€ Maqgedonisé

Procedurén pér dhénien e tokés me qira afatshkurtér e udhéheqin
komunat, komunat e qytetit t& Shkupit dhe qyteti i Shkupit, varésisht nga
rajoni i tyre i pércaktuar me ligj. Kryetari i komunave, komunave té Qytetit té
Shkupit dhe qytetit té Shkupit, né emér té Republikés sé Magedonisé lidhin
marréveshje pér gira afatshkurtér qé ka fuqi té dokumentit zbatues. Toka
ndértimore, proné e Republikés s&é Magedonisé jepet me qira afatshkurtér
népérmjet ankandit publik. Procedura pér dhénien me gira afatshkurtér té tokés
ndértimore pronési e Republikés sé Magedonisé népérmjet ankandit publik,
zbatohet né pajtim me dispozitat e ligjit pér toké ndértimore gé kané té béjné
me procedurén pér tjetérsim dhe dhénie me gira afatshkurtér té tokés
ndértimore, pronési e Republikés sé Magedonisé népérmjet ankandit publik.
Toka ndértimore, pronési e Republikés sé Magedonisé mund té jepet me gira
afatshkurtér me marréveshje té drejtpérdrejté, me parashtrimin e kérkesés te
komuna kompetente dhe té pronaréve té objektit hotelierik para té ciléve éshté
paraparé plazhi, dhe personave juridiké dhe fiziké pér nevojat e formimit té
kantierit.

Marréveshja pér dhénien e tokés ndértimore pronési e Republikés sé
Magedonisé me gira afatshkurtér, vecanérisht i pérmban:

- [éndén e marréveshjes,

- té dhénat pér tokén ndértimore,
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- dedikimin dhe té dhéna pér objektin e pércaktuar me program,
- afatin dhe ményrén e pagimit té giramarrjes,

- lartésiné e giramarrjes,

- detyrimin e blerésit pér pagesén shpenzimeve té noterit dhe

- kushtet pér ndérprerjen e marréveshjes.

RREGULLIMI | TOKES NDERTIMORE

Rregullimi i tokés ndértimore sipas ligjit pér toké ndértimore éshté
ndértimi i objekteve me infrastrukturé komunale, pér sigurimin e gasjes sé
papenguar te parcela ndértimore me rrugé publike, vendosjen e ujésjellésit,
kanalizimit té fekaleve dhe atmosferik dhe instalimit tjetér me lidhje né
parcelén ndértimore. Shkallén e rregullimit té tokés ndértimore me objekte té
infrastrukturés komunale dhe ményrén e pércaktimit té lartésisé sé
shpenzimeve pér rregullim varésisht nga shkalla e rregullimit, e pércakton
ministri. Programi pér rregullimin e tokés ndértimore vecanérisht i pérmban té
dhéna pér:

- hapésirén qé éshté léndé e rregullimit,
- Véllimin e punéve pér pérgatitjen dhe pastrimin e tokés ndértimore,

- véllimin dhe shkallén e pajisjes sé tokés ndértimore me objekte té
infrastrukturés themelore dhe sekondare,

- burimet pér financimin e programit,
- llogaritjen e shpenzimeve pér rregullimin e tokés ndértimore,
- lartésiné e kompensimit pér rregullimin e tokés ndértimore dhe

klasifikimin e saj,
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- ményrén e klasifikimit té mjeteve pér financimin e ndértimit dhe
mbajtjen e infrastrukturés,

- dinamikeén e realizimit té programit dhe

- objektet e infrastrukturés me interes publik pér Republikén e
Magedonisé dhe vlerésimin pér ndikimin e saj né mjedisin jetésor dhe natyrén
né pajtim me ligjin, gé i financon Republika e Magedonisé, respektivisht
investuesi té cilit ia tjetérson tokén Republika e Magedonisé. Kur rregullimi i
tokés kryhet népérmjet pjesémarrjes sé partnerit privat, i njéjti ka té drejté pér
kthimin e investimit né ményrén gé do ta kontraktojé me komunat, komunat e
gytetit té Shkupit dhe qytetin e Shkupit, e vecanérisht népérmjet pagesave té
shfrytézuesve té rinj té objekteve té vendosura. Pér tokén ndértimore té
rregulluar investuesi paguan kompensim. Pér kompensimin e rregullimit té
tokés ndértimore si dhe pér ményrén e pagimit té kompensimit, investuesi me
kryetarin e komunave, komunave té gytetit té Shkupit dhe gytetit té Shkupit
lidh marréveshje, né té cilén rregullohen té drejtat dhe detyrat e paléve
kontraktuese me afate té pércaktuara pér realizimin e té njéjtave. Né rast kur
toka ndértimore nuk éshté rregulluar me objekte té infrastrukturés komunale,
investuesi nuk paguan kompensim pér rregullim dhe mundet vet ta rregullojé
tokén ndértimore né shpenzim té vet. Mirémbajtjen e objekteve té
infrastrukturés né tokén e rregulluar ndértimore, e kryejné subjektet gé
ekonomizojné me objektet e infrastrukturés né pajtim me ligjin.

Raste té posacme té marrjes sé té drejtés sé pronésisé sé tokés
ndértimore

Personi qé e shfrytézon tokén e pandértuar dhe té ndértuar ndértimore
té bartur nga pronari i méhershém privat, mund ta marré té drejtén e pronésisé
sé asaj toke nése té njéjtén e shfrytézon né bazé té marréveshjes sé lidhur me
pronarin e méhershém mé tepér se 20 vjet nga dita e lidhjes sé marréveshjes
dhe kur do té paguajé tatimin mbi garkullim té tokés. Procedurén pér marrjen
e té drejtés sé pronésisé nga ky ligj e mban komuna, komuna né qytetin e
Shkupit né rajonin e sé cilés shtrihet toka ndértimore dhe ngritét né bazé té
kérkesés.
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KONKLUZION

Si gé u tha edhe mé lart, sjellim pérfundim se e drejta pér toké
ndértimore ka pasur dhe ka pér géllim zbatimin, rregullimin, kushtet dhe
ményrén e disponimit me tokén ndértimore, dhénja me gira afatshkurte dhe
afatgjate, shfrytézimi i tokés ndértimore pér koncesion ose partneritet publiko
privat e drejta e shfrytzuesit té pérhershém etj.

Vizioni pér té ardhmen éshté gé kjo e drejté té respektohet dhe zbatohet
né pérpikshméri si dhe té sofistikohet edhe mé tej, gjithmon me géllim drejt
njé ligji mé efikas dhe mé i sukseshém ku personat fizik dhe juridik nuk do té
kené probleme né realizimin e té drejtés pér shfrytézimin e tokés ndértimore.

Referenca:
-Ligji pér toké ndértimore G.Z.e R.M. nr. 82/08, 56/10, 53/01 dhe 53/11;
-Ligji pér Eksproprijim G.Z. e R. M. nr.95/12, 24/13,;
-Ligji pér Vlersim Tome Velkoski 2012 ;
-Ligji pér ndértimtari 2005;

-Ligji pér Revizion shtetéroré 2010
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-Zakoni od oblasta na dokumentiranje i upravuvanje so gradezno zemjishte
2012;

-Burime té tjera nga Fakulteti i Gjeodezisé né Shkup;

-Burime té ndryshme nga Interneti.
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HECURIA E PROCESIT INTEGRUES TE
R.MAQEDONISE NE BASHKIMIN EVROPIAN,
PERPJEKJET DHE PENGESAT

ABSTRAKT

Nisur nga realiteti i njé bashképunimi shumé té suksesshém evropian,
politik dhe rajonal, pér mé shumé se pesédhjeté vjet, Bashkimi Evropian éshté
shumé aktiv né ndihmén qgé i ofron vendeve té Ballkanit Peréndimor pér
forcimin e demokracisé dhe bashképunimit mé té ngushté, ndérkohé gé nxit
njé zhvillim té géndrueshém ekonomik né kété rajon. Shqipéria, Bosnia dhe
Hercegovina, Kroacia Magedonia, Sérbia dhe Mali i Zi jané angazhuar ndaj
konceptit té njé stabiliteti t& géndrueshém ekonomik, social dhe politik, gé
garantohet pérmes lidhjesh dhe marrédhéniesh mé té ngushta me Evropén.

Nevoja pér ndryshme ne Ballkan dhe integrimi i saj né politikat e
pérditshme evropine éshté me se e domosdoshme pér qytetarét sepse periudha
e tranzicionit ka harxhuar vullnetin politik te politikbéresve dhe njé inkuadrim
i drejtpérdrejté né njé rreth te ri politik dhe ekonomik éshte rruga e vetme e
ndryshimit.

Hecuria e procesit integrues té R.Mmagedonisé né bashkimin
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Fjalét celés: Bashkim Evropian, bashkepunim, integrim, politik
HYRJE

Integrimi evropian po hec pérpara me hapa te shpejté. Qytetarét e
Evropés gjithnjé e mé shumé po e njohin pérditshmériné e tyre pérmes tregut
té brendshém dhe Euro-sé si pjesé e njé Bashkésie té Pérbashkét Evropiane.
Konfliktet mbaré botérore dhe krizat e vendeve fqinje té Bashkésisé Evropiane
po kuptohen gjithnjé e mé shumé si apele drejtuar pérgjegjésisé gé ka politika
e pérbashkét e jashtme e Evropés. BE-ja gjendet para sfidave integruese qé i
tejkalojné shuméfish dimensionet e problemeve dhe reformave té brendshme
gé jané té nevojshme pér té.

. Sfida kryesore e BE-se éshté shpérndarja e pages dhe sigurisé pértej
kufijve té& Bashkimit Evropian. Pér t’u ndeshur me kété sfidé, BE-ja zhvillon
politikén e pérbashkét té punéve té jashtme dhe sigurisé, né ményré gé té
veprojé si forcé e stabilitetit, bashképunimit dhe mirékuptimit né téré botén.

Pérpjekjet e Magedonisé pér té géné sé paku né pragun e BE-sé jané te
hershme, gé kur shteti yne fitoi pavarésiné e vet. Evropa dhe vlerat e saj, si¢
jané modeli i demokracisg, shteti evropian i sé drejtés parlamentare, pluraliste
dhe multietnike, ekonomia e tregut, diversiteti multikulturor, filozofia liberale,
fryma kooperuese, rajonale dhe trendi i integrimeve evropiane dhe
euroatlantike kané gjeneruar fugishém né realitetin e perditshem sagé sot me
té drejté mund té thuhet se Magedonia e téré, bashké me gytetarét e saj po bén
pérpjekjet e saja maksimale pér tu shéndruar né njé nga pjesét mé té
evropianizura té Ballkanit Peréndimor, edhe pse gjate rrugétimit té saj ka hasur
né shumé pengesa e ka kryer gabime, gé sot po i paguan me ngecjen e
integrimit té vendit.

PERFITIMET E MAQEDONISE NGA ANTARESIMI DHE
PENGESAT PER EURONTEGRIMIN E SAJ
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Sistemi institucional i BE-sé vazhdimisht u éshté nénshtruar trajtimeve
teorike- shkencore, analizave dhe qasjeve nga shumé autoré dhe shumé
kéndvéshtrime. * Shqyrtimet pér kété system fokusohen né trajtimin e lindjes
dhe zhvillimit t& proceseve politike dhe ekonomike si dhe né veté sistemin e
BE-sé. Procesi i integrimit europian ka ndikuar dhe né krijimin e njé zoné lirie,
sigurie dhe drejtésie, bazuar mbi parimin bazé té lévizjes sé liré té mallérave,
shérbimeve, té personave dhe kapitalit né té gjitha vendet e BE-sé&.? Né
trajtimet teorike vémendje té vacanté i kushtohet edhe plotésimit té kritereve
politike té Maqgedonisé, si psh. konsolidimi i pushtetit, zgjedhja dhe
funksionimi i geverisé, puna e gjykatave, mediave, etj. si kushte gé duhet té
plotésohen né procesin e integrimit né BE. Vend té meritaur zé edhe analiza e
pérmbajtjes dhe e synimeve té marréveshjes pér stabilizim-asociim ndérmjet
Magedonisé dhe BE-sé.

Teoria e integrimit trajton zhvillimin e BE-sé duke filluar nga bashkimi
i gjashté vendeve té Europés peréndimore (Francé, Gjermani, Itali, Belgjike,
Holandé, Luksmeburg), té cilat mé 18 prill 1951, né Paris lidhén traktatin e
paré té Komunitetit Europian — traktatin pér Bashkésiné Europiane “Pér qymir
dhe celik”.’

Po ashtu, objekt trajtimi 1 teorisé s€ integrimit éshté edhe traktati “Pér
thmelimin ¢ Komunitetit Ekonomik Europian” qé u nénshkrua mé 25 mars
1957 né Romé* dhe traktati “Pér themelimin e Komunitetit Europian pér
Energji Bérthamore, Akti Unik Europian, Traktati i Mastrihtit, Traktati i

LY. Doutriaux — C. Lequense, Institucionet e Baskimit Europian, Tirang, 2007, fq.
25-29

2 Marréeshja per stabilizim-asociim mindis Magedonisé dhe Bashkimit Europian.
Luksemburg, 2001.

3 Shih: R. Blanplain, J.C. Javiller, Droit du travail communautaire, Paris, 1998, fq. 7

4 Azizi Abdulla, Bashkimi Europian, e drejta, institucionet dhe politikat, Tetove,
2010, fg. 16.
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Amsterdamit, Traktati i Nicés, Kushtetuta pér Europén, Traktati i Lisbonés,
etj.

Nisur prej ¢farédo kéndi pér integrimin e Magedonisé, vijmé te njé e
vérteté e pamohueshme: Magedonia éshté pjesé e Evropés dhe megjithaté
herét ose voné do té jeté edhe pjesé e BE-sé.

Qéllimet bazé té integrimit t¢ RM-sé do té mund té definoheshin né
drejtim té konsolidimit té sistemit politik demokratik, pérshpejtimin e
zhvillimit social dhe ekonomik, thellimi i bashképunimit me shtetet anétare té
BE-sé dhe vendeve kandidate pér anétarésim, konsolidimi i pozités
magedonase né planin ndérkombétar dhe pranimi i identitetit ndérkombétar
magedonas si shtet pagedashés plotésisht dhe parezervé i orientuar drejt
proceseve integrative.

Pérfitimet e shtetit toné jané té shumta:

- zhvillimi i pérgjithshém social dhe ekonomik i stimuluar me
stabilitetin politik dhe rrethimi ekonomik;

- zmadhimi i sigurisé nacionale pérmes mekanizmave té pérbashkét dhe
politikés sé sigurisé;

- mundésia e participimit né vendimet e ndryshme kyce pér céshtjet
evropiane dhe botérore;

- edrejta e pjésémarrjes né tregun unik evropian, njérin prej tregjeve mé
té médhenj dhe mé té fugishém né boté;

- mundésia e shfrytézimit té Unionit Monetar pér impuls té ri té
zhvillimit;

- hapja e mundésive té reja pér punésim té qytetaréve t&€ RM-sé;

- jetesé mé e miré, né nivel té standardit té jetesés sé shteteve té
zhvilluara demokratike dhe ekonomike anétare té BE-sé et;j.5

° Iva Zajmi, E drejta europiane, Tirané, 2007, fg. 13-60.
8 Grup autorésh; Evrodijallog, Studentski zbor, Shkup, 2002, fg.(7-10)
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Mosanétarésimi i RM-sé né BE do té thoté mosplotésimi i pikave té
lartpérmendura, e nuk pérjashtohet edhe kegésimi i gjendjes sé saj né aspektin
nacional dhe ndérkombétar, pra né até té brendshém dhe té jashtém. Mirépo
anétarésimi nuk vjen pa plotésimin e kushteve gé kérkon Bashkimi Evropian.
Né kéto béjné pjesé edhe obligimet gé ka RM-sé ndaj popullsisé shqgiptare e
parasegjithash:

-té inkuadrojé shqiptarét né institucionet e saj shtetéroré dhe té béhet
pérfagésimi adekuat i tyre;

-té lejojé pérdorimin e gjuhés shqgipe né insitucione dhe né komunikimin
brenda vendit;

- té béjé pérpjekjet pér zgjidhjen finale té problemit té shkollimit té

shqiptaréve né Maqgedoni”’, etj.

Luftérat e Ballkanit né ményré drastike ua sollén edhe njéheré para syve
té evropianéve céshtjen e kufijve. Perceptimet e ndryshme té interesave,
pozicioni i shquarjes sé vendimeve né Grupin e Kontaktit dhe prezenca e forté
amerikane né NATO, e detyruan Evropén té béhet aktor dytésor né
marrédhénjet ndérkombétare. Pérmes zgjérimit té saj BE-ja ka hyré né njé
situaté edhe mé ekspozuese dhe né té ardhmen do té konfrontohet me kufijté
e saj té jashtém, me potencialin e konflikteve dhe fqinjét e rrezikshém.
Zgjérimi i BE-sé ose do té kuptohet si fazé pérfundimtare e njé historie té
suksesshme gé po i afrohet fundit, ose, si hyrje né njé situaté té re. Kush i ka
parasysh pérmasat dhe ndikimin e kétij ndryshimi radikal konceptual, duhet té
paramendojé perspektiven e Evropés né njé ményré tjetér. Edhe pse pér ironi,
vala e re e integrimit té Evropés éshté duke u ndeshur me kufij dhe pengesa,
sepse, nga njéra ané, éshté po integrimi ai qé pakéson aftésiné e shteteve pér
té mbrojtur vetveten dhe qytetarét nga problemet dhe konfliktet e shumta té
botés, éshté po ai integrim i cili i bashkon shtetet si Magedonia ne nje fill té
pérbashkét me shtete dhe aleaté té fugishém pér té pérballuar sé bashku

" Reka, Blerim “E drejta e Unionit Evropian”, Prishting, 2000, fq. 225
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ndryshimet gé sjell koha modern dhe rend i ri botéror né marredhénjet
ndérkombétare.

MARREVESHJA PER STABILIZIM DHE ASOCIM

Né Evropén Juglindore, konfliktet lidhur me problemet etnike té
minoriteteve, synimet pér ndarje dhe integriteti territorial i kércénuar, sistemet
jostabile politike, shogérité e pazhvilluara civile dhe menaxhimet e gabuara té
transformimit ekonomik jané virulente, qé gartésojné distancén e madhe ndaj
shteteve hyrése.

Prapé se prapé, perspektiva pér antaresim, né kohét e fundit, edhe pér
shtetet juglindore té Evropés, pérdoret pér zhvillim demokratik dhe ekonomik.
Dinamikés sé konfliktit dhe dhunés né mes shteteve pasuese té Jugosllavise,
qé shkapérdredhej prej katér shteteve qé pérbéheshin po nga aq popuj, BE-ja
nuk kishte pér njé kohé té gjaté strategji pér stabilizim. Me propozim té BE-
sé, G8, né gérshor té vitit 1999, né takimin e nivelit té larté né Keln, pranoi
“Paktin pér Stabilitet té Evropés Juglindore”. Pakti pér Stabilitet éshté njé
kornizé e gjéré pér koordinim, pér aktivitetet e shteteve té bashkuara
internacionale me gellimin e prevencés aktive té krizave.

Integrimi i Republikés s& Magedonisé né Bashkésiné Evropiane
paraget garté dhe padiskutueshém interes strategjik té shprehur dhe qgéllim
prioritar né politikén e RM-sé. Kjo dalngadalé éshté né njé rrjedhé té miré e té
volitshme, kur kemi parasysh faktin e nénshkrimit té Marréveshjes pér
Stabilizim dhe Asocim né Prill té vitit 2001 né Qendrén evropiane té
kongreseve né Luksemburg, ku morén pjesé 15 ministrat e Punéve té Jashtme
té BE-sé dhe delegacioni zyrtar i Magedonisé i udhéhequr nga kryeministri
Lubco Georgievski, ministri i Punéve té Jashtme Sérxhan Kerim, nénkryetarét
e Qeverisé Bedredin Ibrahimi, Zoran Kérstevski, si dhe kryetarét e partive
politike né vend, me pérjashtim té PPD-sg, AD-sé dhe PS-sé.

Komisioni Evropian shpalli né Maj 1999, procesin e Stabilizim
Asocimit, i cili pércakton parimet pérmes té cilave vendet dhe popujt e rajonit
pérparojné drejt integrimit dhe anétarésimit né Bashkimin Evropian. Ndér
Hecuria e procesit integrues té R.Mmagedonisé né bashkimin
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prioritetet e pércaktuara tashmé pérfshihen: hapja e perspektivés per
integrimin e ploté né strukturat e BE-sé, gjasa pér status politik té njé kandidati
pér antarésim, avancimi i demokracisé, shteti juridik, zhvillimi ekonomik,
struktura té pérshtatshme pér bashképunim rajonal, legjislacion dhe ¢éshtje té
brendshme, tregti preferenciale, duke pérfshiré mundésiné pér ndértim té
zonave pér tregti té liré, ndihmé ekonomike dhe financiare si dhe dialog
politik. ~ Qéllimi i Kkétij procesi, i cili i pérfshin Shqipéring, Bosnje-
Hercegovinén, Magedoniné dhe Kroacing, éshté gé té krijohen rrethanat pér
zhvillim té suksesshém té bashképunimit né Ballkanin peréndimor, si mes
shteteve, ashtu edhe né politikén e tyre me BE-né.

Ky proces mund té shikohet si hap i paré né rrugén pér anétarésim né
BE pér shtetet e Ballkanit Peréndimor dhe éshté shenjé e garté pér marrédhénie
mé té ngushta té rajonit dhe BE-sé. Ky proces i jep pérkrahje reformave té
sjellura dhe zhvillimit té shteteve hartuar sipas kérkesave té ¢do shteti, né bazé
té marréveshjeve té posagme.

Procesi i stabilizimit dhe asocimit jep dy instrumente komplementare:
Marréveshjen pér Stabilizim dhe Asocim e véné né ményré bilaterale né mes
shteteve dhe BE-s€, dhe Programit pér ndihmé KARDS (Ndihmé e Unionit
pér rekonstruim, zhvillim dhe stabilitet), géllimi i sé cilés éshté ndihmé cdo
shteti pér integrimin e saj né BE.

Shteti yné éshté ndér té parét né procesin e stabilizimit dhe asocimit.
Bisedimet filluan né Shkup né muajin mars té vitit 2000 dhe pas tre raundeve
bisedimesh Marréveshja pér Stabilizim dhe Asocim ishte nénshkruar né
margjinat e Samitit té Zagrebit, né néntor té vitit 2000, derisa formalisht ishte
nénshkruar né Luksemburg, né Prill 2001. Pastaj, né té njéjtin vit, Parlamenti
né Shkup e ratifikoi marréveshjen, e Parlamenti Evropian e dha pélgimin e tij
né Maj 2001.

Shikuar réndésiné e marréveshjes mund té thuhet se éshté mjaft e
madhe, nga fakti se shtetit toné i jep statusin e kandidatit potencial, duke hapur
mundésiné e mévonshme té bashkimit té saj BE-sé. Njé gjé e tillé éshté e cekur
edhe né preambulg, e gé thoté:
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“Unioni Evropian éshté i gatshém té kycé Ish Republikén Jugosllave té
Magedonisé né rrjedhat politike dhe ekonomike té Evropés dhe e vérteton
statusin e saj si kandidat potencial pér anétarésim né UE né bazé té
marréveshjes pér Unionin Evropian dhe plotésimin e kritereve té definuara
nga Késhilli i Evropés né takimin né Kopenhagé né gershor 1993, né qofté se
Ish Republika Jugosllave e Magedonisé né ményré té suksesshme e realizon
marréveshjen né bazé té bashképunimit rajonal.””

Qéllimet e stabilitetit dhe integrimit rajonal, si dhe respektimi i té
drejtave té njeriut dhe té drejtat e minoriteteve, e pérbéjné drejtimin kryesor té
Marréveshjes dhe jané té inkorporuara né preambulé dhe né principet e
pérgjithshme té Marréveshjes. Edhe pérkundér asaj g¢ MSA fokusohet né
bashképunimin rajonal, ajo éshté e ngjashme me marréveshjet evropiane gé
ishin té nénshkruara me shtetet e tanishme kandidate pér anétarésim né BE.

Kjo marréveshje parasheh qé kapitujt e MSA-sé té lidhura me tregtiné
té hyjné né fugi né bazé asimetrike né gershor 2001 dhe pa ratifikim formal té
méparshém nga ana e parlamenteve nacionale té shteteve anétare gé éshté né
rrjedhé e sipér®.

Né pérbérjen e Marréveshjes pér Stabilizim dhe Asocim hyjné:

- Preambula;

- Teksti i marréveshjes;

- Anekse-7;

- Protokole-5;

- Fjalime té pérbashkéta®®.

8 Preambula, Marréveshja per Stabilizim dhe Asocim, Luksemburg, 2001

® PJR Makedonija-ldnina so Evropa;
http://www.delmkd.cec.eu.int/mk/broshures and _campaigns/

10 Grup autorésh; Evrodijallog, Studentski zbor, Shkup, 2002, fq. 18
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Marréveshja pér Stabilizim dhe Asocim é&shté e ndaré né kapituj (mé
saktésisht dhjeté) dhe fokusohet né disa elemente kyce gé do té paraqgiten né
vijim:

- Themelimin e asocionit né mes Bashkimit Evropian dhe shteteve
anétare té saj nga njéra ané, dhe té Republikés sé Magedonisé nga ana tjetér,
né rrjedhén e procesit tranzitiv né periudhé prej mé sé shumti dhjeté vjetésh;

- Respektimin e stabilitetit dhe pages ndérkombétare, zhvillimi i
marrédhénieve té mira ndérfqinjésore, demokracisé dhe té drejtave té njeriut,
té drejtés sé minoriteteve, principet e sé drejtés ndérkombétare dhe geverisjen
e sé drejtés;

- Dialogun politik me Republikén e Magedonisg;

- Rregullativat pér bashképunim mé té miré, pérfshiré edhe mundésiné
e krijimit té zonave jodoganore ndérmjet shteteve rajonale;

- Mundésia e krijimit té zonés jodoganore né mes Bashkimit Evropian
dhe RM-sé dhjeté vjet pas hyrjes né fuqi té marréveshjes;

- Rregullativa pér lévizjen e punétoréve, liria e themelimit té
ndérmarrjeve, dhénien e shérbimeve, pagesat rrjedhése dhe lévizja e kapitalit;

- Kushtézimin e RM-sé qé té afrojé legjislacionin e vet me até té UE-
sé, posacérisht né Iémité kyce té Tregut té Pérbashkét Evropian;

- Rregullativé pér formimin e njé Késhilli pér Stabilizim dhe Asocim,
i cili do té véshtrojé implementimin e marréveshjes, formimin e Komitetit pér
stabilizim dhe asocim dhe Komisionit Parlamentar pér stabilizim dhe asocim.

Réndésia politike e Marréveshjes éshté shumé e larté nga vete fakti se
ajo i jep Magedonisé statusin e kandidatit potencial duke hapur mundésiné e
anétarésimit né Bashkimin Evropian, normalisht me kusht té plotésohen
kriteret e BE-sé nga njéra ané dhe té zgjidhen disa céshtje té brendshme qé
pengojné momentalisht integrimin e shtetit ne strukturat evropiane dhe
veriatlantike.
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NGA MARREVESHJA PER STABILIZIM DHE ASOCIM
DERI TEK LIBERALIZIMI | VIZAVE

Procesi i Asocimit dhe Stabilizimit u jep njé mundési shteteve
kandidate gé té pérfshihen né integrim me stimulime mé té larta se mé paré,
por edhe me kérkesé pér plotésim té mé shumé kushteve politike dhe
ekonomike, duke nénvizuar veganérisht nevojén e bashképunimit rajonal.

Zhvillimi i Marréveshjes se Asocim Stabilizimit kishte né konsideraté
situatén aktuale te ¢do vendi né perspektivén e anétarésimit né BE mbi bazén
e Traktatit t¢ Amsterdamit dhe plotésimit té kritereve té pranimit té Traktatit
té Kopenhagés té vitit 1993.
Objektivat kryesore do té ishin né afrimin e rajonit sa me afér perspektivave
pér integrimin e plotv né strukturat e BE-sé, té mbéshtesnin konsolidimin e
demokracisé, té shtetit té sé drejtés, zhvillimin ekonomik dhe reformat, te
ndihmonin pér struktura administrative te pérshtatshme dhe pér bashképunim
rajonal, te krijonin njé kuadér zyrtar pér dialogun politik né nivele té dyanshme
dhe rajonale, té nxisnin marrédhénjet ekonomike, tregting, investimet,
politikén e sipérrmarjes, transportit, zhvillimin dhe bashképunimin né zonat
doganore me perspektivén e integrimit sa mé té shpejteé.

Marréveshjet e Stabilizim Asocimit synojné té sjellin njé dimension
te ri né marrédhénjet e BE-sé me rajonin, duke kapércyer marrédhénjet e
bashképunimit me ato vende gé nuk e Kishin arritur kété nivel dhe duke
zhvilluar marrédhénje me té avancuara me té tjerat ge kishin tashmé kéto
marréveshje bashképunimi.

Né té njéjtén kohé, kur pérpunohej ky koncept, kishin lindur ide dhe
po trajtoheshin projekte pér hartimin e njé plani strategjik pér rindértimin e
Ballkanit. Madje mjaft e pérhapur ka géné ideja e njé plani té dyté "Marshall",
por késaj here pér Ballkanin.

Mé 1 janar té vitit 2008 hyri né fugi Marréveshja pér lehtésimin e
vizave dhe marréveshja e ripranimit ndérmjet Magedonisé dhe Bashkimit
Evropian. Marréveshja pér lehtésimin e vizave ka pér géllim pérjashtimin e
Hecuria e procesit integrues té R.Mmagedonisé né bashkimin
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vizave pér kategori té ndryshme té gytetaréve. Lehtésimi i vizave pérfagéson
njé fazé kalimtare drejt krijimit té njé regjimi pa viza pér qytetarét e
Magedonisé. Dialogu pér liberalizimin e regjimit té vizave ndérmjet
Republikés se Magedonise dhe KE-se u hap zyrtarisht mé 20 shkurt 2008. Q&
atéheré, u mbajtén disa takime midis ekipeve negociuese té Magedonise dhe
KE-se. Dialogu u realizua né bazé té Udhérréfyesit pér kérkesat teknike té
nevojshme pér té pérmbushur hegjen e regjimit té vizave pér Magedoniné.
Udhérréfyesi pérbéhej nga katér blloge duke pérfshiré:

1. Blloku i paré gé ka té bé&jé me dokumentet e sigurisé;

2. Blloku i dyté ka té béjé me Kufijté, Azilin dhe Migracionin;

3. Blloku i treté ka té bé&jé me Rendin Publik dhe té Sigurisé dhe

4. Blloku i katért me Marrédhénjet e jashtme dhe té drejtat themelore.

Udhérréfyesi u miratua nga Komisioni Evropian dhe iu dorézua
Ministrit té Punéve té Jashtme, z.Antonio Milloshoski né njé ceremoni té
mbajtur mé 8 maj 2008 né Bruksel.

Mé 28 néntor 2008, Komuniteti Evropian publikoi njé raport fillestar
per vlerésim lidhur me pérmbushjen e kérkesave nga udhérréfyesi, né té cilin
theksohej se Magedonia ka béré pérparim té réndésishém né té gjitha 4 blloget
dhe éshté mé e pérparuar nga te gjitha vendet tjera té perfshira ne te njejtin
proces. Pér verifikimin e té arriturave te Magedonisé né fushat relevante pér
liberalizimin e vizave, Komisioni Evropian ka kryer misione vlerésuese né
Magedoni, me pjesémarrjen e ekspertéve nga vendet anétare. Misioni pér
Bllokun njé dhe tre nga Udhézuesi éshté zbatuar né periudhén 19-23 janar
2009, kurse pér Bllokun dy né periudhén nga 16 deri mé 20 shkurt 20009.

Né 28-29 Janar 2009 u realizua njé takim rajonal lidhur me mbrojtjen
e té dhénave personale né kuadér té dialogut pér liberalizimin e vizave me
pjesémarrjen e pérfagésuesve dhe ekspertéve nga KE-ja, Shtetet Anétare té
BE-sé dhe té gjitha vendet e Ballkanit Perendimor.
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Mé 9 mars 2009, né Bruksel, u zhvillua njé takim dypalésh (Magedoni-
BE) né nivel ekspertésh lidhur me katért misionet verifikuese té ekspertéve
lidhur me Blloget e Udhéréfyesit dhe kané konfirmuar parashikimet fillestare
té KE-sé ku nuk ishte identifikuar ndonje problem i vecanté ose mangési né
plotésimin e kritereve té udhérréfyesit.

Mé 18 maj, 2009, KE paragiti raportin mbi zbatimin e planit pér
liberalizimin e vizave té Republikés te Magedonise pérpara shteteve anétare.
Raporti theksoi se Magedonia ishte né rrugén e drejté per sa i perkét
pérmbushjes té kritereve té dala nga udhérréfyesi.

Mé 11 qershor 2009, né Bruksel, né kuadrin e dialogut pér
liberalizimin e vizave, u mbajt njé takim i nivelit té larté midis KE-sé dhe RM-
sé, e cila arriti né pérfundimin se R.Magedonisé kishte pérmbushur kérkesat e
BE-sé té parapara né udhérréfyesin pér liberalizimin e vizave me sukses té
ploté.

Késhilli i BE mé 15 gershor 2009 u dha mbéshtetje politike
institucioneve pérkatése magedonase pér te filluar proceduren ligjore pér
hegjen e regjimit té vizave.

Mé 15 korrik, 2009, Komisioni Europian miratoi njé propozim pér
hegjen e vizave pér gytetarét e Magedonisé, Serbisé dhe Malit té Zi nga data
1 janar 2010. Miratimin e propozimit e béri né njé konferencé pér shtyp né
Bruksel, Zv. Presidenti i Komisionit Europian dhe Komisioneri pér Drejtésing,
Liriné dhe Siguriné Zhak Barrot dhe Komisioneri pér Zgjérim Olli Rehn.
Barrot tha se vendimi pér té rekomanduar liberalizimin e vizave pér
Magedonisé ishti plotésimi i kushteve per tu futur né zonén Shengen dhe
tejkalimi i pengesave te paragitura ne gjysmén e paré té vitit 2008 duke
kérkuar realizimin e pasaportave biometrike, kontrollin kufitar, rezultatet e
dukshme né luftén kundér krimit té organizuar, korrupsionit dhe trafikimit té
genieve njerézore dhe respektimin e te drejtave té njeriut. Ai, ndér té tjerash,
theksoi se Magedonia, sipas vlerésimeve nga ekspertét e Komisionit Evropian
ka arritur rezultatet mé té mira né pérmbushjen e kritereve.

Brenda procedurés ligjore, mé 12 néntor 2009, Parlamenti Evropian
miratoi njé rezoluté pér hegjen e vizave pér gytetarét e Magedonisé, Malit té
Hecuria e procesit integrues té R.Mmagedonisé né bashkimin
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Zi dhe Serbisé. Sipas rezolutés, PE sygjeroi se liberalizimi i vizave duhet té
hyj né fugi mé herét se sa ishte planifikuar, pra 19 dhjetor 2009. Mé 30 néntor
2009, gjaté presidencés suedeze té Késhillit t&é Ministrave té BE-se pér
Drejtésiné dhe Punét e Brendshme ka marré vendim pér té liberalizuar vizat
per qytetarét e Magedonisé, pérmes ndryshimit té Rregullores 539/2001.

Mé 19 dhjetor 2009, udhétimi pa viza népér Evropé u be njé realitet
pér qytetarét e Magedonisé. Sipas vendimit, qytetarét e Magedonisé gé
posedojne pasaporta biometrike mund té udhétojné pa vizé pér géndrim té
shkurtér né vendet e zonés Shengen. Nén géndrim té shkurtér nénkuptohet qé
gytetarét e RM-sé kané té drejté té géndrojné né zonén e Shengenit duke mos
i kaluar 90 dité brenda 180 ditéve nga data e hyrjes sé paré. Pér té géndruar
mé gjaté se 90 dité né zonén Shengen pér arsye studimi, punésimi apo
nevojave té tjera private, qytetarét e Magedonisé duhet té aplikojné pér njé
vizé afatgjate ose vizé géndrimi né ambasadén ose zyrén mé té afért konsullore
té vendit té udhétimit.

Shtetasit e Republikés se Magedonise pa vizé pér géndrime té shkurtra
do té jeté né gjendje té udhétojné né 25 vende té Bashkimit Evropian: Austria,
Belgjika, Bullgaria, Gjermania, Gregia, Danimarka,Estonia, Italia, Qipro,
Lituania, Letonia, Luksemburgu, Malta, Polonia, Portugalia,
Rumania,Sllovenia, Sllovakia, Hungaria, Finlanda, Franca, Holanda,
Republika Ceke, Suedia dhe Spanja dhe ne tre vende jo-anétare, ge jané pjesé
e zonés Shengen: Islanda, Norvegjia dhe Zvicra.

Pérsa i pérket Greqisé, ne pikat kufitare te saj do té zbatohet njé
proceduré e vecanté. Zyrtarét greké nuk do té vene pulla né hyrje dhe dalje né
pasaportat e udhétaréve nga Republika e Magedonisé, por kété do ta béjné né
njé fleté té vecanté gé do té léshohet pér pasagjerét né vendkalimet kufitare.
Fleté té vecanta mund té ngrihen edhe te Zyra Ndérlidhése e Greqisé né Shkup
dhe né konsullatén greke né Manastir. Pasagjerét jané té inkurajuar pér té
marré kété dokument paraprakisht pér té kursyer kohé né vendkalimet kufitare.
Mbajtésit e kétij dokumenti jané té detyruar té posedojné kété dokument jo
vetém kur udhétojné né Greqi, por edhe kur udhétojné brenda zonés sé
Shengenit, dhe gjithashtu kané njé detyrim pér té mbajtur njé vit pas
pérdorimit té tij té fundit. Rregulla té reja pér udhétimin pa viza do té zbatohet
pér Mbretériné e Bashkuar dhe Irlandén, Shtete anétare té Bashkimit Evropian,
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por jo pjesé e zonés Shengen. Informacion mbi kérkesat e hyrjes né kéto dy
vende, qytetarét e Magedonisé mund té marrin né zyrat konsullore té Britanisé
sé Madhe dhe Irlandés.

Sipas té dhénave té Ministrisé sé Punéve té Brendshme, nga data 19
dhjetor 2009 der né 15 janar 2010, rreth 200,000 shtetas té Magedonisé kané
kaluar kufijté e shtetit té tyre pér té hyré né BE, prej te ciléve vetém 77 qytetaré
nuk kané géné té lejuar té hyjné né BE, nga té cilat 50% jané kthyer pér shkak
se nuk kishte njé sigurim udhetimi dhe pjesa e mbetur 50% kishin gené mé
paré te ndaluar te hyjné né BE.

Pérvec pasaportave biometrike, ka kérkesa té tjera té hyrjes gé té
zbatohen pér té gjithé shtetasit e vendeve té treta té cilét udhétojné né zonén
Shengen. Ata jané té lidhur me posedimin e fondeve té mjaftueshme pér
kohézgjatjen e géndrimit dhe té kthimit né Magedoni, déshmi per zotérim te
kushteve te mjaftueshme per géndrim, pércaktimin gé pasagjerét nuk do té
kalojné maksimumin e miratuar te kohézgjatjes sé géndrimit, udhétarét nuk
konsiderohen si njé kércénim pér rendin publik, shéndetin publik apo siguriné
e brendshme.

Shtetasit e Republikés sé Magedonisé, kur kalojné kufijté e jashtém té
zonés sé Shengenit mund té kérkohet nga ato té posedojné disa nga
dokumentet e méposhtme:

(A) Pér udhétime afariste ose ngjarje té lidhura me punén: njé ftesé nga
njé kompani ose autoritet pér pjesémarrjen né takime, konferenca apo
ngjarjeve gé lidhen me tregtiné, industring, dokumente té tjera gé vértetojné
ekzistencén e lidhjeve tregtare, bileta pér panaire dhe kongrese, né qofté se ju
i vizitoni.

(B) Pér udhétim me qéllim té té mésuarit ose llojet e tjera té trajnimit:
njé konfirmim té regjistrimit né institucionet arsimore pér monitorimin e
kurseve profesionale apo teorike, trajnim ne bazé profesionale, karta
studentore e tjera.

(C) Udhétim turistik apo pér géllime private: déshmi / gertifikaté e
strehimit (njé ftesé apo certifikaté nga njé organizaté gé ofron strehim apo
Hecuria e procesit integrues té R.Mmagedonisé né bashkimin
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ndonjé dokument tjetér té pérshtatshém ku deklarohet strehim) déshmi té
biletes te udhétimit (vértetimin e rezervimit njé udhétimi té organizuar ose
dokument tjetér té pérshtatshém qé pérshkruan planet pér udhétim), déshmi e
kthimit (bileté vajtje-ardhje).

(D) Pér udhétime me karakter politik, shkencor, sportiv, kulturor, ose
ngjarje fetare ose shkage té tjera: ftesa, bileta, raporte ose programe , nése
éshté e mundur emrin e organizatés gé prét dhe kohézgjatjes sé géndrimit, ose
njé tjetér vértetim gé tregon géllimin e vizités.

(E) Déshmi se e ka mjete té mjaftueshme financiare: népérmjet parave
té gatshme, kartat e kreditit ose deklaratat e sponsorizimit.

F) Konfirmimin e sigurimit shéndetésor té udhétimit pér kohézgjatjen
e udhétimit. Shtetasit e Republikés sé Magedonisé mund té refuzohen pér té
hyré né zonén Shengen nése ata nuk pérmbushin kushtet e hyrjes,dhe
autoritetet evropinane kané té drejté té& marrin vendim té arsyetuar me shkrim,
i I&shuar nga autoriteti sipas legjislacionit kombétar pér refuzimin e hyrjes.Cdo
gytetar i shgetésuar i Republikés sé Magedonisé qé éshté refuzuar pér té hyré
né BE Kka té drejté té ankesés né lidhje me kété vendim, i cili nuk pezullon
ekzekutimin e tij*.

KONKLUZION

Me gjithé ndryshimet gé kané filluar té zbatohen gé nga mbarimi i
Krizés sé vitit 2001, pérséri jemi déshmitaré se punét nuk shkojné edhe ag miré.
Kété mund ta vértetojmé nése vetém véshtrojmé disa aspekte. Sipas
hulumtimeve statistikore, éshté konstatuar se né 2 milion banoré té RM-sé,
ekzistojné katérqind mijé prej tyre, gé jané té papuné e té cilét i takojné forcés
punétore. Ndoshta procesi i tranzicionit éshté duke Iéné gjurmét e mjegullta té
vetat, kriza boterore poashtu, mirépo kjo nuk ndodhi né shumé vende gé vecmé
kané kaluar kété fazé.

1 PJR Makedonija-Idnina SO Evropa;
http://www.delmkd.cec.eu.int/mk/broshures and_campaigns/
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Procesi i (mos)implementimit té Marréveshjes sé Ohrit éshté ¢éshtje
né vete, pér té cilén nuk duhet té flitet shumé sepse realiteti nuk korespondon
aspak me até cka parashihet né teori.

Integrimi né BE padyshim se si pér vendet e tjera ashtu edhe pér
Magedoniné kérkon mund dhe reforma. Né rradhé té paré Magedonia duhet té
respektojé vlerat e demokracisé, shtetit ligjor, té& sigurojé respektimin e té
drejtave té njeriut dhe minoriteteve, solidaritetit dhe ekonomisé sé tregut, duke
géné né dijeni té ploté se ato pérbéjné themelet e Bashkimit Evropian.
Respektimi i té drejtés ndérkombétare, paprekshméria e kufijve
ndérkombétaré, zgjidhja pagésore e konflikteve dhe bashképunimirajonal jané
parime té réndésisé mé té larté, té cilave ajo duhet pérkushtuar. Kétyre ajo
duhet bashkangjitur edhe fugimisht luftén ndaj ekstremizmit, terrorizmit dhe
dhunés, qofshin ato té motivuara etnikisht, politikisht apo kriminalisht.

N¢ piképamjen e sfidave t€ ndryshme, Evropa, fillimisht duhet t’i zbulojé
rishtas kufijté e saj politik dhe ekonomik, shpirtéror dhe kulturor. Nga ana
tjeter, projekti ambicioz per Bashkim Evropian sot gjendet para sfidés mé té
madhe té deritanishme. Ne vitet e ardhshme, Evropa ka gjasa té humb
karakterin e trungut. Por, gjithmoné kur hyhet ne substancé, thyhen skemat e
géndrimit kombétar dhe linjat tradicionale historike. Nga Kkjo, del pyetja, a ka
Evropa kohé té presé Magedoniné té ndryshojé géndrimet e veta apo mé miré
té themi, kur do jeté Magedonia gati, Evropa a do mund té pranojé edhe nje
shtet tjetér problematik brenda saj?

Pér ardhmériné e Magedonisé duhet punuar naté e dité sepse pérvec
vullnetit té miré té shteteve té fugishme si SHBA-ja dhe Bashkimi Evropian,
pérparimi i saj né sferén ndérkombétare ballafagohet me njé bllokim nga veté
fqinjét e saj kurse bashképunimi dhe bashkéjetesa né mes komuniteteve dita
dités po béhet mé e véshtiré, mé e ftohté dhe mé e frikshme, duke na rikujtuar
situatén e para vitit 2001, ku askush, as magedonasit e as shqgiptarét nuk kané
déshiré ta pérjetojné pérséri. Ndonjéheré po duket se politika aktuale po
mundohet té bind gytetarét e vet dhe botén e téré sikur shteti yné éshté kaq i
fugishem dhe i sigurté né kapacitetet e tij sage nuk ka nevojé té jeté pjesé e
asnjé komuniteti evropian, asnjé alenace ushtarake dhe as pjesé e ndryshimeve
me té cilat po pérplaset pér ¢do dité politika botérore. Por, pér fatin e keq, ne
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nuk jemi shteti mé i madh e as mé i fugishém né boté, nuk kemi marrédhénje
briliante me fginjét tané, nuk kemi kapacitet ekonomik pér tu patur zili e as
nuk kemi ndonje shtet ligjor, demokraci dhe kulturé politike gé do na nxirrte
nga kéto kriza pafund.

Qytetarét e Magedonisé aspirojné pér njé ardhméri té pérbashkét, sepse
kjo éshté formula e vetme pér té mbajtur kété shtet né kémbé. Struktura
politike duhet hequr doré nga krijimi i tensioneve té vazhdueshme mes
etniteteve vetém e vetém pér té mbuluar déshtimet e tyre né aspektin e
moszgjidhjes té problemeve té panumérta gé po lodhin qytatarét e réndomté
dhe po mbarojné durimin e tyre.

Vetém me vlera pozitive Magedonia mund té hec pérpara, si dhe
gytetarét e saj duke i harruar té gjitha ato gé kané ndodhur mes tyre e té
mundohen té orientohen pra, drejt njé Evrope té Bashkuar. Trashégimia
negative e elitave politike né Ballkan pér té zgjidhur nje problem duke krijuar
njé tjetér mé té madh dhe duke kujtuar se populli do i harroje aq shpejt, nuk
ka géné dhe nuk éshté e rastésishme dhe nuk ka kaluar pa I&né gjurmé né fatet
e Ballkanit.

Integrimi nderkombetar mundeson krijimin e nje mozaiku strukturash
ge i lidh shtetet sé bashku. Kéto struktura té ndryshme té sistemit politik
evropian, té pérgéndruara né BE, jané organizatat ndérgeveritare té pérbéra
prej shteteve anétare. Ndjenja e dallueshmérisé, e cila zhvillohet me kalimin e
kohés sé bashku me forcimin e lidhjeve vepruese, i lidhin edhe me forte
njerezit pavaresisht prej kufijve. Pjesé e késaj dallueshmérie duhet té jené edhe
gytetarét e Ballkanit, historikisht njé rajon i pandashém i Evropés.
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SHKUROREZIMI SI MENYRE E ZGJIDHJES SE
MARTESES GJATE VITEVE 1998-2012

ABSTRACT

Divorce is an institution of family law which allows the final solution
of marriage. The causes are more diverse, ranging from divorces made with
agreement between the spouses, fictitiousdivorce, and divorce as the only
alternative healing disrupted marital relations.

However, divorce proceedings materially burden the parties, and as a
result of this, some spouses are prevented from finding a solution for
theirmarriage, especially in situations where separationis necessary.

Therefore, in this paper it is beingpresented:

Resolution of a wvalid marriage which deeply differs from
marriageannulment, because marriage annulment is the solution of an invalid
marriage, while divorce is the solution of a valid marriage, divorce is onlydone
as a result of causesforeseen by law and judicial proceedings.

Among the reasons which cause serious marital disorders are: jealousy
, Character mismatch, constant rows, etc. , as well as: an unbearable life of
spouses , b ) infidelity , ¢ ) offenses against spouse’s life , d ) serious abuse , d
) bad intentional and unreasonable abandonment, ) incurable mental illness
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and inability to act , the ) unreasonable interruption of actual life for more than
a year and f) divorce by agreement .

Keywords : dissolution of marriage by divorce , reasons for divorce ,
ways of divorce, divorce with agreement, lawsuit divorce and statistical
data of divorces.

HYRJE

Martesa éshté institucion i réndésishém i sé drejtés familjare, dhe paraget
marrédhénie té jetés sé pérbashkét e té vazhdueshme midis njé burri dhe njé
gruaje, ndérkaq né disa shtete edhe marrédhénie midis dy personave me gjini
té njéjté (né shtete té cilét kané té legalizuar martesén midis personave me gjini
té njéjté). Té gjitha legjislacionet nacionale japin definicionin e institucionit té
martesés se “Martesa éshté bashkési jetésore e burrit dhe gruas e rregulluar
me ligj né té cilén realizohen interesat e bashkéshortéve, familjes dhe
shogeérisé .

Marrédhéniet né mes bashkéshortéve themelohen ne vendim té liré té
burrit dhe gruas pér té lidhur martesé, né baraziné ndérmijet tyre, respektim té
ndérsjellét dhe ndihmés reciproke (neni 6 i Ligjit mbi familjen t¢ RM-sé
Gazeta Zyrtare e RM-sé nr.157/2008, né tekstin e méposhtém LF).

Barazia e bashkéshortéve si né rastin e lidhjes sé martesés, gjaté martesés
si dhe né rast shkurorézimi garantohet edhe me dokumentin mé té réndésishém
ndérkombétaré- Deklaratén Universale té té drejtave té njeriut (neni 16.al.1).
Sic e ceka edhe mé lart, martesa éshté marrédhénie e vazhdueshme por jo e
pérhershme sepse e njéjta mund edhe té zgjidhet me vdekjen e njérit nga
bashkéshortét, me shpalljen e njérit nga bashkéshortét e zhdukur pér té vdekur,
me anulimin e martesés dhe me shkurorézimin e saj.

! Ligji mbi familjen (teksti i spastruar), Gazeta zyrtare e RM-sé nr.157 /2008
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I.Zgjidhja e martesés me shkurorézim

TEré historiku i shkurorézimit pothuajse ka gené i drejtuar kundér
gruas dhe ka pasur pér géllim nénshtrimin e saj, do té thoté gé pushteti i ka
takuar burrit sepse kané egzistuar dy shkage kryesore té shkurorézimit:
mospasja e fémijéve dhe shkelja e besnikérisé bashkéshortore. Nése
bashkéshortét nuk kishin fémijé, posagérisht djem, supozohej se gruaja ishte
fajtore pér kété gjé.

Shkurorézimi éshté institucion i lashté ,dukuri pérbérése dhe e pandashme
e martesés kétu do té pérmendi njé thénie t¢ VOLTERIT ku thoté se
,,Shkurorézimi lindi disa javé pas martesés do té thoté atéher kur lindi
martesa lindi edhe shkurorézimi.? T& tjerét e quajné si njé opsion nuklear né
marrédhéniet martesore.?

Né antiké né rastet e kétilla burrit i caktohej pér detyré té shkurorézohej
nga ajo grua edhe kundér vullnetit té tij dhe té lidhte martesé té re, né té cilén
do té kishte fémijé qé do té trashégojné, mé voné ky génrim zbutet, sepse burrit
i’u la mundésia qé té vendos se a do té shkurorézohej apo té kishte edhe ndonjé
grua jashtémartesore. Si shkak i dyté ka qgené shkelja e besnikérisé
bashkéshortore, késhtu gé nése gruaja shkelte besnikériné bashkéshortore,
dénohej rrepté pér shembull edhe me dénim me vdekje, por nése burri shkelte
besnikérin ndaj gruas nuk i takonte ky dénim por atij i lejohet kjo shkelje* .Nga
gruaja kérkohej njé besnikéri absolute, sepse né sistemet patriarkale ishte me
réndési té vecant gé fémijét e lindur té kené atési té dyshimté dhe té
kontestueshme. Kéto dy shkage kané gené té ndérlidhura ngushté ndérmjet

2 Oruci, Gani, “E drejta familjare”, Prishting, 1994, fq.89

3A Few Words About Divorce, gjendet né :
http://diggerjones.wordpress.com/2006/12/06/a-few-words-aboutdivorce.

# Oruci, Gani, “E drejta familjare” ,Prishtiné, 1994, fq.91
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tyre, sepse, si né rastin kur gruaja nuk ishte e afté té lindte fémijé sidomos
djem, ashtu edhe né rastin e dyté kur ajo shkelte besnikériné, egzistonte rreziku
gé né familje té hynte njé familje a ndonjé person i huaj dhe né até ményré té
ndérpritej kontinuiteti midis té palindurve dhe té paslindurve, pra me njé fjalé,
rrezikohej vazhdimésia e familjes dhe trashégimtarét té jené té padyshimté ,pra
té kené atési té pakontestueshme. Kurse sot shkurorézimi ka maré pérmasa té
médha si né boté ashtu edhe tek ne, keshtu gé numri I shkurorzimeve sa vjen
e shtohet .

I1. Shkaget e shkurorézimit

Shkaget e shkurorzimit jané té ndryshme dhe njé numér i madh i tyre
ndérlidhen me aspektet sociologjike, juridike, historike, ekonomike,
psikologjike e nga mé té ndryshmet. Tek ne familja éshté njé proces
tranzicioni, shéndrimi nga njé familje patriarkale né njé familje demokratike.
Por ky proces, pér shkak té krizés sé thellé, shogérohet me probleme té médha,
ndaj té cilave nuk éshté imune as familja joné. Nga ana tjetér, faktorét qé
ndikojné né transformimin e familjes ndikojné njékohésishté edhe né shtimin
e numrit té shkurorézimeve, fjala vjen, emancipimi i gruas shkakton shtimin e
numrit té shkurorézimeve, sepse, sa mé tepér qé thellohet ky proces, ajo béhet
mé e barabarté dhe e pamvarur nga burri. Shkollimi, ngritja profesionale dhe
pavarésia ekonomike jané faktoré té réndésishém né kété mes. Gruaja e
emancipuar dhe e siguruar ekonomikisht vendos mé lehté pér shkurorézim se
sa gruaja, gé éshté ekonomikisht e varur nga burri. Ajo nuk i duron dot
marrdhéniet konservatore né familje e né martesé, sepse ato jané té drejtuara
kundér saj, nga kjo mundé té konkludojmé se martesa tek ne ndodhet né krizé.
Dobésimi i gjithanshém i bazés materiale e thellon krizén e familjes dhe ajo
gjen shprehjen edhe né numrin e shkurorézimeve.

Shkurorézimi mund té béhet pér shkage té parapara me ligj.
Legjislacioni yné, pérkatésisht LFM, e ka pérvetésuar sistemin e pérzier né té

Shkurorézimi si ményré e zgjidhjes sé martesés gjaté viteve 1998-2012 66



The Heritage

cilin parashihen shkaget e pérgjithshme dhe shkaqget e vecanta pér té kérkuar
shkurorézim, ®

I11.1. Shkaget e pérgjithshme té shkurorézimit

Cdo rast i shkurorézimit éshté i ndryshém nga tjetri, duke u bazuar né
problemet dhe karakterin e ndryshém té personave, si dhe gasjen dhe ményrén
e té jetuarit né njé bashkési martesore. Mirépo, té gjitha shkaget qé merren si
arsye pér ndarjen e njé martese sjellin jetén e padurueshme té pérbashkét. Kété
shkak e parasheh edhe Ligji mbi familjen i RM-sé (neni 40 LF). Ndérkagq, jetén
té padurueshme e béjné problemet e ndryshme qgé sjellin veprimet e njérit ose
té dy bashkéshortéve, si¢ jané: xhelozia e pakontrolluar, kontradiktat dhe
konfliktet gjaté ¢do veprimi té njéri-tjetrit, kegpérdorimet dhe kegtrajtimet,
dhuna fizike dhe psikike, shkelja e besnikérisé bashkéshortore, shpenzimet
tepér té médha gé démtojné pasuriné familjare, etj. Pra, Ligji mbi familjen i
RM-sé, shkaqge pér té shkurorézuar njé martesé i kategorizon né tre grupe:
pélgimi i pérbashkét i bashkéshortéve pér ndarjen e tyre (neni 39.al.1 LF), nése
marrédhéniet bashkéshortore jané pérkeqgésuar deri né até masé sa gé jeta e
pérbashkét éshté béré e padurueshme (neni 40 LF), dhe nése marrédhéniet
martesore né ményré faktike kané pushuar té funksionojné mé gjaté se njé vit
(neni 41 LF).

Né LFK, né nenin 69, parag 1, thuhet: bashkéshortét mund té kérkojné
shkurorézim kur marrédhéniet martesore jané crregulluar seriozisht dhe né
ményré té vazhdueshme. Né kété rast ligjvénési nuk i ka pércaktuar shkaget
konkrete, por pér shkage objektive kur marrédhéniet bashkéshortore jané
tronditur mund té kérkohet shkurorézimi. Si shkage gé sjellin ¢rregullimin
serioz té marrédhénieve bashkéshortore mund té jené: xhelozia, mospérputhja
e karaktereve, grindjet e vazhdueshme, et;.

I11.2.  Shkaget e vecanta té shkurorézimit

5 Ligji mbi familjen (teksti i spastruar), Gazeta zyrtare e RM-sé nr.157 /2008
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Ndryshe nga shkaget e pérgjithshme shkaget e vecanta jané caktuar né
legjislacion. Sipas LFK nw nenin 69, parag. 2, si shkage té shkurorézimit né
mes tjerash jané: a) jeta e padurueshme e bashkéshortéve, b) shkelja e
besnikérisé bashkéshortore, c) veprat penale kundér jetés sé bashkéshortit, ¢)
keqtrajtimi serioz, d) Iénia géllim kege dhe e paarsyeshme, dh) sémundjet
psikike té pashérueshme dhe paaftésia pér té vepruar, e) ndérprerja e
paarsyeshme e jetés faktike pér mé shumé se njé vit dhe f) shkurorézimi me
marréveshje.

AV MENYRAT E SHKURORZIMIT
IV.1. Shkurorézimi me marréveshje

Procedura e shkurorézimit iniciohet me padi ose me propozimin e
pérbashkét té bashkéshortéve pér shkurorézim me marréveshje. Ligjvénési e
ka paraparé mundésiné qé shkurorézimi té béhet me marréveshjen e
bashkéshortéve. Megjithaté, shkurorézimi me marréveshje ¢cdo heré béhet para
gjykatés kompetente. Késhtu shkurorézimi béhet me vendim té gjykatés né
bazé té marréveshjes sé bashkéshortéve. Né rastet e marréveshjes sé
pérbashkét té bashkéshortéve gjykata e cila zhvillon procedurén e
shkurorézimit e ka shumé mé lehté té sjell vendimin pér ndarjen e tyre. Mjet
juridik pér inicimin e procedurés sé shkurorézimit pérve¢c marréveshjes
(propozimit) sé pérbashkét té bashkéshortéve® éshté edhe kérkesa e njérit
bashkéshort, pra me ané té padisé sé ngritur nga ana e njérit bashkéshort. Né
pajtueshméri me nenin 237 té LF- pas pranimit té padisé pér shkurorézim ose
propozimit pér shkurorézim me marréveshje, para dorézimit té padisé té
paditurit mbahet seancé pér pajtim té bashkéshortéve.

® Martesa mund té shkurorézohet me pélgimin reciprok té bashkéshortéve. Nése
bashkéshortét kané fémijé témitur té pérbashkét, apo fémijé madhor té ciléve u éshté vazhduar
e drejta prindérore, éshté e nevojshme qé tédorézojné marréveshje pér ményrén e ushtrimit té
drejtave dhe detyrimeve prindérore dhe pér ushgimin dhe edukimin e fémijéve. Gjykata do té
sjell vendim pér shkurorézim pas pélgimit reciprok té bashkéshortéve nése vértetohet se
pélgimi i tyre éshté i liré, serioz dhe i vendosur (neni 39 i LF).
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Bashkéshortét mundet gé me marréveshje té pérbashkét té zgjidhin
céshtjen e ndarjes sé fémijéve. Nése nuk ekziston marréveshja midis tyre
lidhur me pérkujdesjen e fémijéve atéheré, gjykata ex officio sjell vendimin
pér ruajtjen, edukimin dhe ushgimin e fémijéve.

Andaj fémijét mund té vazhdojné jetén e métutjeshme me njérin prind,
0se nése jané dy ose mé tepér fémijé — disa me njérin e disa me tjetrin prind,
ndérkag nése ruajtja dhe edukimi I fémijéve nga prindérit e tyre éshté né
kundérshtim me interesin e tyre, atéheré fémijét ngelin nén pérkujdesjen e
organit té kujdestarisé

V.2 Shkurorézimi me padi

Shkurorézimi me padi, gjithheré ekziston kur njéri bashkéshorté e ka
paragitur padiné kundér déshirés sé bashkéshortit tjetér. Padia paragitet né
rastet kur nuk ekziston pajtimi i bashkéshortéve pér shkurorézim. Padia pér
shkurorézim i paragitet gjykatés kompetente ( LFK, neni 68). Sikur te
shkurorézimi me marréveshje edhe té shkurorézimi me padi, shkurorézimi
béhet vetém me vendim té gjykatés.” Padiné pér shkurorézim kang té drejté ta
paragesin vetém bashkéshortét. Trashégimtarét nuk mundé té paragesin padi
pér shkurorézim, ata vetém mund té vazhdojné procedurén pér shkurorézim .

Bashkéshortét mund té paragesin padin edhe népérmjet pérfagésuesit
me prokuré, ajo duhet té jeté e vértetuar dhe duhet té theksohet baza pér
paragitjen e padisé.

Paditési mundé ta térheq padiné deri né mbylljen e seancés kryesore
pa pélgimin e bashkéshortit té paditur, kurse pas mbylljes sé seancés kryesore
e deri né pérfundim té procedurés né formé té preré, kété mund ta béj vetém
me pélgimin e bashkéshortit té paditur.

Procedura e shkurorézimit pérbéhet nga kéto faza: tentimi pér pajtimin
e bashkéshortéve, caktimi i masave té pérkohéshme pér vendosjen dhe

7 Aliu, Abdullah; Gashi, Haxhi; “E drejta familjare”, Prishting, 2007, fq.164-165
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ushgimin e bashkéshortit té pasiguruar, seanca kryesore (sigurimi i
provave)dhe marja e vendimit.

Né rastet kur procedura e shkurorézimit ka filluar me propozimin e
bashkéshortéve pér shkurorzim me maréveshtje,si rregull nuk zhvillohet
procedura e provave .

Né Republikén e Magedonisé sipas té dhénave statistikore nga Enti
shtetéror pér statistiké,numri i shkurorézimeve 15 viteve té fundit vazhdimisht
éshté né rritje.

Né vitin 1998 jané regjistruar 13.993  kurorézime dhe 1.027
shkurorézime, né vitin 1999 ka pasur 14.172 kurorézime dhe 1.045
shkurorézime, né vitin 2000 jané regjistruar 14.255 kurorézime dhe 1.325
shkurorézime, ndérsa né vitin 2001 jané regjistruar 13.267 kurorézime dhe
1.448 shkurorézime kurse né vitin 2002 jané regjistruar 14.522 kurorézime
dhe 1.310 shkurorrézime , né vitin né vitin 2003 jané regjistruar kurorézimi i
14.402 kurorézime dhe ka pasur 1.405 shkurorézime; né vitin 2004 — 14.073
kurorézime dhe 1.645 shkurorézime; né vitin 2005 jané regjistruar 14.500
kurorézime dhe 1.552 shkurorézime; né vitin 2006 ka pasur 14.908
kurorézime dhe 1.475 shkurorézime; né vitin 2007 jané té regjistruara 15. 490
kurorézime dhe 1.417 shkurorézime.

Ndérkaq, sipas té dhénave statistikore (16.06.2009) gjaté vitit 2008,
kemi zvogélimin e numrit té kurorézimeve dhe numrit té shkurorézimeve. Né
krahasim me vitin 2007, lidhja e martesave né vitin 2008 éshté zvogéluar pér
5.1 % d.m.th jané lidhur 14.695 martesa.

Gjaté vitit 2008 mé tepér martesa jané lidhur né muajin gusht (13.1%),
ndérkag mé pak martesa né muajin prill (4.8%). Mosha mesatare gjaté lidhjes
Sé martesés sé paré éshté 24.7 vjet pér femrén dhe 27.7 pér mashkullin.
Statistikat japin rezultatin se numri i shkurorézimeve né vitin 2008 (1.209)
éshté 14.7 % me i ulét se né vitin 2007. Sa i pérket muajve, mé tepér
shkurorézime jané regjistruar né muajin dhjetor (11.4%) , mé pak né muajin
gusht (2.5%).
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Né vitin 2009 jané regjistruar 14.923 kurorézime dhe 1287
shkurorézime, pér dallim prej vitit té kaluar numri i kurorézimeve éshté ritur
pér 1.6%, poashtu edhe numri i shkurorézimeve éshté ritur pér 6.5%.

Né vitin 2010, numri i té kurorézuarve éshté zvogluar pér 5.1% dhe
jané regjistruar 14. 155 kurorézime , ku poashtu edhe numri i shkurorézimeve
éshteé ritur pér 33.6%, jané regjistruar 1720 shkurorézime.

Né vitin 2011 jané regjistruar 14.736 kurorézime, pér dallim nga viti i
kaluar numri i kurorézimeve éshté ritur pér 4.1%, kurse jané regjistruar 1753
shkurorézime dhe pér dallim nga viti i kaluar numri éshté ritur pér 1.9% té
shkurorézimeve.

Né vitin 2012 jané regjistruar 13991 kurorézime pér dallim nga viti i
kaluar numri éshté ulur pér 5.1%, kurse jané regjistruar 1926 shkurorézime
pér dallim nga viti i kaluar numri i té shkurorézuarve éshté ritur pér 9.9% .8

Té dhénat e shumta japin rezultatin se né shtetin toné né njé pérqgindje
té konsiderueshme ndahen martesat e reja (nga 1-3 vjet bashkéjetesé). Té rinjté
té cilét lidhin martesa né kohén e sotme pér dallim nga mé herét, mé tepér i
japin réndési té jetuarit né ményré bashkékohore, barazisé midis partneréve
né martesé, nuk respektojé kultin e autoritetit ndaj mé té vjetérve, duke marré
géndrime té ndryshme nga prindérit e tyre.®

Paraqgitja né ményré grafike:

8 www.stat.gov.mk/pdf/2007/2.1.7.19.pdf

9 Bakievska,Mimoza “Prestanok na brakot so razvod vo Bitola”, Manastir, 2007, fg. 9.
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Numrri i kurorézimeve dhe
shkurorézimeve pér 15 vitet e
fundit
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KONKLUZION

Pér ta pérfunduar kété punim, duhet mbajtur mend disa aspekte
thelbésore té kétij problemi.

E para, shkurorézimi né té drejtén kuptohet si zgjidhje e martesés sé
vlefshme si e plotéfugishme gjaté jetés sé bashkéshorteve deri sa
bashkéshortét té jené gjallé.

Familja patriarkale shéndrohet né familje demokratike dhe ajo éshté né
njé proces tranzicioni, por Ky proces pér shkak té krizés sé thell, shogérohet
me probleme té médha, ndaj té cilave nuk éshté immune as familja joné. Nga
ana tjetér faktorét gé ndikojn né transformimin e familjes, ndikon njékohésisht
edhe né shtimin e numrit té shkurorzimeve té cilat i shgyrtuam gjat kérkimeve
dhe se rezultatet jané té shumta, kéte e tregojné edhe té dhénat statistikoke
nga enti shtetéror gé ne i cekém paraprakisht.

E dyta, Né bazé té analizimit té té dhénave té mbledhura rezultatet
tregojn se ekzistojné mekanizma dhe baza té ndryshme pér shképutjen e
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martesés, mirépo, ekzistojné po ashtu edhe alternativa té ndryshme pér ta
penguar até. Né R.M té dhénat rreth procedurés sé shkurorézimit mund té
merret vetém nga organet shtetérore, nga avokati dhe mediatorét. Fatkeqésisht
mungojné burime tjera té informimit. Né vendet evropiane e sidomos né
SHBA ekzistojné burime té ndryshme té cilét ua lehtésojné gytetaréve gasjen
deri tek informacionet e nevojshme pér shkurorézimin e martesés, duke filluar
nga burimet elektronike (gjetja e avokatéve gé realizojné shkurorézimin,
mediatoréve, informata rreth alimentacionit, legjislacionin ku pérfshihen té
drejtat dhe obligimet pér bashkéshortét qé shkurorézohen si dhe rrjedhja e
procedurés, forma dhe pérmbajtja e kontratés apo marréveshjes pér
shkurorézim, té dhénat pér pérgatitjen dhe paraqitjen né gjykaté, organizimi i
forumeve ku mund té parashtrohen pyetje pérgjigjet e té ciléve i japin
profesionistét né fushén e shkurorézimeve, té drejtat e fémijéve prindérit e té
ciléve shkurorézohen, informata pér gjyshérit lidhur me té drejtat e tyre ndaj
nipérve, dhe shumé té dhéna té detajuara té nevojshme pér bashkéshortét).
Vendosja e kétyre kontakteve u mundéson paléve njé pérkrahje juridike dhe
psiko-sociale.

Cdo rast i shkurorézimit éshté i ndryshém nga tjetri, duke u bazuar né
problemet dhe karakterin e ndryshém té personave, si dhe gasjen dhe ményrén
e té jetuarit né njé bashkési martesore. Jetén té padurueshme e béjné problemet
e ndryshme gé sjellin veprimet e njérit ose té dy bashkéshortéve, xhelozia e
pakontrolluar, kontradiktat dhe konfliktet gjaté ¢do veprimi té njéri-tjetrit,
keqpérdorimet dhe keqtrajtimet, dhuna fizike dhe psikike, shkelja e
besnikérisé bashkéshortore, Edhe pse nuk jamé e mendimit gé njé martes e
Krijuar té prishet , mirépo nése egzistojn shkaqget e lartépérmendura té cilat do
té ndikojné negativisht né krijimin e njé familje té shéndosh, do té ishte e
arsyeshme gé martesa té ndérpritet.
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A Feé Words About Divorce, gjendet né:
http://diggerjones.wordpress.com/2006/12/06/afew-words-about-
divorce

Divorci dhe pasojat e tij, artikulli gjendet né:
http://www.cdodite.com/20080425132058/Divorci-dhe-pasojat-e-
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Indeksi mbi reformén e profesioni ligjor, gjendet né:
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MARKETINGU MIKS SI KONCEPT ME
RENDESI | MARKETINGUT DHE ELABORIMI |
PRODUKTIT SI FAZE E RENDESISHME E
MARKETINGUT MIKS

ABSTRAKT

Qéllimi i kétij punimi éshté se si ta kuptojmé marketingun si shkencé
dhe rolin e produktit né marketing, pasi gé né kohé té fundit ka filluar té
vetédisohet vetédija apo bindja e njerézve pér marketingun dhe kuptimin e tij,
pasi qé deri né kohén e fundit éshté keqpérdorur dhe kegkuptuar termi
“marketing”.

Marketingun miks mund ta quajmé si ABC e (marketingut dhe shitjes)
cdo produkti gé do té del né treg, pa praktikimin e marketingut miks, mund té
themi se ¢cdo produkt do té keté jetégjatésiné mé té shkurtér.

Produkti si fazé e 4 éshté faza kryesore paté cilén nuk mund té krijohet
shitja apo prodhimi i tij dhe mund té themi plotésisht se pa produkt nuk ka
marketing, pasi qé marketingu si shkencé ndérthur né vete Iémi té ndryshme
si psh. Marketingu i shérbimeve, marketingu industrial, marketingu
operacional etj.

Pér té filluar me studimin e marketingut mund té themi se éshté
shkenca mé interesante dhe frytédhénése pér té prodhuar, shitur apo
kategorizuar produktin.

Pér produktin si fazé e marketingut themi se ¢do gjé nis dhe mbaron
me treg ai éshté produkti.
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Pa produkt ska treg dhe pa treg ska produkt éshté esenca e réndésisé sé
marketingut dhe produktit. Né kété punim jané shkogitur dy koncepte me
réndési gé jané: koncepti i shitjes dhe marketingut gé jané koncepte shumé me
réndési pér té béré hulumtimin e njé tregu.

Fjalét celés: marketing, produkt,koncepti i shitjes.
HYRJE

Gjurmét e marketingut zéné fill gysh né format mé té hershme té
shkémbimit, por zhvillimi i sistemit monetar, afirmimi i pikave té shitjes, i
tregtaréve lévizés, i gendrave urbane né pérgjithési, qoi né pérsosjen dhe
lehtésimin e vazhdueshém té procesit té shkémbimit.

Me rrjedhén e kohés ai ka pasur njé zhvillim gjithnjé e né rritje?.

Planifikimi? si funksion primar, pérkatésishté funksion fillestar té
marketingut mund ta definojmé si “...proces kreativ, me té cilin paraprakisht
pércaktohet kahja e aksionit té subjektit ekonomik™. Planifikimi i marketingut
dallon tri horizonte kohore:

a) Afatgjaté, qé kané té béjné me periudha meé té gjata se tri vjet,

b) Afatmesme, qé kané té béjné me periudha deri né me periudha njé
deri né tri vjet, dhe

c) Afatshkurtéra, qé kané té béjné me periudha deri né njé vit, késhtu
gé né vete duhet té pérfshiné planet vjetore (gé jané plane pér njé
vit, zakonishté pér vitin afarist), planet operative (té cilat kané té
béjné me plane ditore, javore, té dekadave, mujore dhe tremujore)?3.

1. ¢’KUPTOJME ME MARKETING?

! Kotler, Philip, “Principles of marketing”, Milano, Italy, 1999, fq.9.
2 Meler, Marcel, “Bazat e Marketingut”, e perkthyer nga Universiteti Victory, fq.95

% Meler, Marcel , po aty, fq.95
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Né gofté se né njé mjedis ¢farédo ndonjéri do té pyetej cka kupton ai
me marketing?, pérgjithésisht mund té merrej pérgjigjja se me marketing
kuptohet shitja apo publiciteti. Pérgjigjja pérmban elemente té sé vértetés, por
éshté e pamjaftueshme, pasi né realitet marketingu éshté shumé meé tepér se sa
shitja dhe publiciteti. Pjesa dérmuese né shtetin toné nuk kané ide fare tjetér
se cka éshté marketingu vetém se pérgjigjen reklama, edhe mediat e
kegkuptojné termin e marketingut pasi qé thuhet koha pér marketing apo fagja
e marketingut, vetém se aty kuptohet se éshté fjala pér reklamén (né kuadér té
promocionit) e cila éshté fazé e Marketingut.

Mirépo me kalimin e kohés do ta kuptojné si¢ duhet fjalén apo termin
marketing*.Fjala Marketing né anglisht do té thoté treg, ndérsa me marketing
né kuptim té ngushté do té kuptojmé té tregtuarit, mé paré thamé se marketingu
nuk mund té identifikohet me shitjet. Marketingu nénkuptohet si rrugé gé
pérmes tij rrjedhin produktet prej prodhuesit drejt konsumatoréve.

Njé definicion tjetér éshté se Marketingu éshté térési e aktiviteteve me
té cilat prodhimi optimalizohet pér pérmbushjen e nevojave dhe té kérkesave
té konsumatoréve, ngase tregu me mekanizmin e tij sugjeron pér ményrén e
prodhimit, asortimentin, shpérndarjen, ¢mimin, porosit, dhe sjelljen e
konsumatoréve (té individéve, té organizatave dhe té shogérisé).

Jané shumé me réndési dy koncepte té cilat shfrytézohen né shkencén e
marketingut:

1. Koncepti i Marketingut gé ka pér géllim, plotésimin e kérkesave dhe
nevojave té konsumatorit, dhe
2. Koncepti i shitjes gé ka pér géllim plotésimin e kérkesave té shitésit.

Qéllimet e té dy koncepteve i kam paragitur pérmes té dy skemave né
vijim.

4 Po aty, fg.9-15

5 Po aty, fg. 19
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Pik&nisia ME shénjestér Mictet ellimi

Procuktet Shitia dhe Fitimi né& bazé

ekzistuese promocioni b wllirnit t&
shitjes

Modermarrjs

Crientimi Shités

Pik&nisia ME shEnjestér Mjstet ellirni

N?vcuat dhe Marketingu F.!‘llml ne .befzé"

Tregu kérkessat e Integral tE plotésimit t&

kon=sumatoré nevojave
we

Koncepti | Marketingut

Dallimi midis konceptit té shitjes dhe markentingut®

Dallimi midis orientimit shités dhe konceptit t& marketingut géndron
né faktin se shitja (orientimi afarist shités) né shénjestér té qéllimeve afariste
vé nevojat pér shitje mé té suksesshme, kurse marketingu né shénjestér té
géllimeve afariste vé nevojat e bleréséve (konsumatoréve) . Shitja éshté e
preokupuar me nevojén e shitésit qé t'i realizojé produktet e tija dhe t’i
shndérroje ato né para, kurse marketingu preokupohet me idené pér kénagjen
sa mé té miré té konsumatoréve me produkte, aktivitetete dhe mjetet té tij qé
jané té lidhura me zhvillimin dhe distribuimin e produktit deri te konsumatorit
final.

& Rexha,Nexhmi, “Bazat e Marketingut” fq.16.
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Kompleksiteti dhe shuméllojshméria e shijeve, e parapélgimeve gé
Klientét shfaqin né treg, nuk mund té mos merren parasysh nga prodhuesit dhe
tregtarét. Késhtu gé prodhuesit né rastin toné ¢imentoja (produkt ndértimor),
tashmé do té ishte i nevojshém dhe do té merren parasysh kéto aspekte té cilat
jané:

- Cfaré produkti duhet prodhuar gé té pérmbushin kérkesat e klientéve
me materialin dhe cilésiné?

- Cilat do té jené format mé té efektshme té promocionit gé do té
mundésonin informimin e klientéve dhe nxitjen e kérkesés sé tyre pér
produktet e ndérmarrjes?

- Cili mund té jeté cmimi mé optimal térheqés pér klientin e gé
njékohésisht mundéson dhe realizimin e fitimit pér ndérmarrjen?

- Kur, ku dhe né ¢’ményré do té kontaktoni me klientelén?

Kéto dhe e probleme tjera gé deri tani nuk i kemi pérmendur, nuk jané
thjeshté aspekte té procesit té prodhimit, poashtu as thjeshté aspekte té tregtimit.
Ato jané aspekte té njé procesi mé té pérgjithshém gé ndérthur kéto veprimtari
jané aspekte té marketingut. Né kété ményré ky i fundit pérmes informacionit té
duhur dhe té pérgjithshém, e drejton procesin e prodhimit me géllim gé produkti
gé do té hidhet né treg té pérmbush kérkesat e klientéve.

Mund té shtrohet pyetja tjetér: né ¢’raport géndronte marketingu kundrejt
veprimtarisé prodhuese? Prodhimi padyshim pérbén njé veprimtari ekonomike,
por kjo nuk do té thoté se ai duhet t¢ mbivlerésohet né raport me marketingun.
Prodhimi i ¢cimentos né vetvete nuk do té mjaftonte pér té qené té suksesshém né
shitjen e tyre né treg.

Né realitet prodhimi dhe marketingu jané dy ané thelbésore té sistemit té
pérgjithshém t& ekonomisé sé tregut, qéllimi i t€ cilit éshté t’i jap konsumatorit t&
mirat dhe shérbimet gé kénagin nevojat e tij. Té mirat ekonomike® jané produkte
dhe sherbime , té€ mirat jané produkte fizike materiale si¢ jané: librat, ushgimi,
kurse sherbimet jané produkte jofizike, si¢ jané: pastrimi i rrobave, mésimet né

7 Ceku, Bardhyl, ” Marketingu Bazat”. Tirang, 2010, fq. 15.

8 Livoreka, Ramiz, “Mikroekonomia”, Prishting, 2012, fq.7
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universitet. Prodhimi dhe marketingu synojné té& prodhojné njé vleré gé siguron
plotésimin e nevojave njerézore qé quhet dobi ekonomike, e cila paragitet né disa
lloje:

D | —— | D
OBIA OBIA E
LLOJET E
DOBA4E DHE
D D
OBIA E| —— | OBIA E

Fig.1. Llojet e dobive dhe té marketingut®

a) Sidobie formés, b) Si dobi e kohés, c) Si dobi e vendit dhe
d) Si dobi e zotrimit.

- Dobia e formés sigurohet kur njé fabrikues prodhon dicka duke u
nisur nga materiali tjetér,

- Dobia e kohés nénkupton gé produkti duhet té jeté i pranishém né
momentin kur klienti e déshiron até,

- Dobia e vendit do té thoté gé produkti duhet té jeté i pranishém né
momentin ku klienti e kérkon até,

- Dobia e zotrimit nénkupton realizimin e njé transaksioni dhe
marrjen né zotrim té njé produkti né pérputhje me rregullat e
caktuara.

Marketingu nénkupton njé bashkési veprimtarish né dy nivele.
Késhtu qé pérkufizimi mban parasysh  mikromarketingun dhe
makromarketingun. Pérkufizimi i paré pérgéndrohet mbi klientin dhe
organizatén; i dyti mbi sistemin e pérgjithshém té prodhimit e té shpérndarjes.

Mikromarketingu® do té pérkufizohej si vénia né jeté e
veprimtarive gé synojné arritjen e objektivave gé ka caktuar njé organizaté,
mbi bazén e parashikimit té nevojave té klientéve, duke drejtuar njé fluks té

® Ceku, Bardhyl, ”Marketingu Bazat , Tirang, 2010, fq.17.
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mirash e shérbimesh nga prodhuesi drejt konsumatorit e gé kénagin nevojat e
kétij t& fundit. Makromarketingu'® paragitet si process social ekonomik gé
drejton fluksin e té mirave e shérbimeve nga prodhuesi tek konsumatori me
géllim harmonizimin e ofertés me kérkesén dhe realizimin e objektivave té
shoqérisé. Sikurse mikromarketingu edhe makromarketingu interesohet pér
fluksin e té mirave dhe shérbimeve gé qgarkullojné ndérmjet prodhuesit e
konsumatorit.

1.2. EVOLUIMI | KONCEPTIT TE MARKETINGUT

Fundi i shek.XIX me afirmimin e revolucionit industrial, shénoi
edhe fillimin e sistemit modern té marketingut. Deri atéheré nuk ishte tipik
prodhimi “tepric€” dhe marédhéniet e shkémbimit ishin té kufizuara. Prodhimi
“masiv”, pérsosja e teknologjisé, transportimi efikas, ulja e gmimeve, Iénia pas
¢ praktikés s€ “vetéfurnizimit”, prirja drejt blerjes, popullimi i gytetaréve,
specializimi i punés etj, nxitén procesin e shkémbimit. Né teoirné e
marketingut i dallojmé katér periudha té evoluimit t& marketingut té cilat jané:

Periudha e paré (orientimi drejt prodhimit),
Periudha e dyté (orientimi drejt shitjes),
Periudha e treté (koha e departamentit t€ marketingut),
Periudha e katért (departamenti i marketingut gjen vendin e tij
né strukturén e ndérmarrjes, madje kemi njé mbivlerésim té tij).

- Periudha e paré (ka té béjé orientimi drejt konsumatorit).
Prodhuesi ishte mbret dhe drejtonte tregun. Oferta krijonte vetvetiu kérkesén
e saj. Objektivi kryesor i prodhuesve ne kete situate ishte zgjerimi i kapacitetit
prodhues. Kérkesa e larté nuk perballej nga prodhimi i vogél ge ofrohej né
treg, ndérkohé qé edhe konkurrenca ishte e kufizuar. Roli kryesor konsistonte
né shpérndarjen fizike t€ mallrave. Mbizotronte rregulli g€ “malli i miré & shet
veten” apo q¢€ “pérpara qé té vesh tiganin pér té skuqur peshkun, duhet ta kesh

z€né ate”.
- Periudha e dyté ( orientimi drejt shitjes).korrespondon me
rrethanat e njé rritjeje té vazhdueshme té prodhimit e pérpjekjeve pér

10 Po aty, fg.17.
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zgjerimin e pikave te shitjes, shtimit té personelit shités, cilesiné e njé shitjeje
mé té miré apo té njé sherbimi mé té personalizuar etj. Ende vazhdohej té
prodhohej pavarsisht nga kérkesa dhe funksioni i publicitetit, puna e personelit
té shitjes synonte pérputhjen, drejtimin e kérkesés perballé produkteve té
prodhuara a priori. Konkurrenca po behej gjithnjé e mé e dukshme, né sitaten
kur prodhimi pérkonte me kérkesén nga pikpamja sasiore.

- Periudha e treté ( koha e departamentit te marketingut). Oferta
kalon kerkesen. Nuk mund te ecej me pa siguruar nje shtytje nga marketingu,
dhe pikerishte per ate krijohet Departamenti i Marketingut ne kuadrin e
strukturave organizative te ndermarrjeve. Filluan kerkimet e tregut, si aspekt
normal i punes se Departamentit te marketingut. Departamenti i marketingut
tashmé rekomandonte drejtimin se si te perpunonte miksin e ofertés sé
tij.konkurrenca paragitej gjithnjé dhe mé e forté.

O O

ORIENT O
MI DREJT RIENTIMI
PRODHIMIT NRFI1T

EVOLUIMI
1

KRIJIMI 1 MBIVLERE
DEPARTAMENTIT TE [—— | SIMI I
MARKETINGUT DEPARTAMENTIT TE

77N

O
Fig.2 Evoluimi i marketingut®!

Duhet te shkruhet per secilen veq e veq dhe te behet nje analize per
4 P e Marketingut.

11 Ceku, Bardhyl, Marketingu Bazat”,Tirané, 2010, fq. 19.
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Periudha e katért (Departamenti i marketingut gjen vendin e
tij né strukturén e ndérmarrjes, mandej kemi njé mbivlerésim té tij). Kjo
periudhé pérkon né 30 vitet e fundit, tashmé pozicioni i marketingut éshté
njésoj dhe mé i privilegjuar né raport me departamentet e tjera brenda pér
brenda ndérmarrjes. Ku konkurrenca paraqgitet gjithmon mé intensive dhe e
sofistikuar, faktorét e tillé si roli i markés apo besnikéria béhen gjithmon e mé
té réndésishém. Veprimtaria e ndérmarrjes tashmé pérshkohet nga filozofia e
konceptit t& marketingut.

Zhvillimi i marketingut mund té shihet edhe sipas llojit
té ekonomisé né té cilén ballafagohen oferta me kérkesén. Sipas Kkétij
kéndéshikimi mund té dallojmé katér llojet e méposhtme té ekonomisé:

- Ekonomia e Prodhimit- oferta éshté mé e ulét se kérkesa O<K,

- Ekonomia e shpérndarjes — oferta éshté e barabarté me kérkesén
0O=K

- Ekonomia e tregut — oferta éshté mé e larté se sa kérkesa O>K

- Ekonomia e mjedisit — oferta éshté shumé mé e larté se sa kérkesa
O>>K

1.3 KUPTIMI | MARKETING MIKSIT DHE ELEMENTEVE
TETIJ

1.3.1. C’KUPTOJME ME MARKETING MIKS ?
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Marketingu miks pérmban kombinimin e produkteve, ¢mimeve,
distribuimit dhe té promocionit, me géllim final té plotésimit té nevojave dhe
té kérkesave té grupeve té caktuara té konsumatoréve. Duke patur parasysh se
konsumatorét dallojné né treg sipas nevojave té shfaqura dhe atyre potenciale,
marketingu miks ka pér detyré zgjidhje té ndryshme, té cilat ju pérshtaten
atyre. Elementet kritike té marketingut miks si¢ i pérmendém edhe mé larté
jané :

1. Produkti — malli ose shérbimi gé i ofrohet tregut
2. Cmimi - éshté vlera e produktit apo shérbimit né treg shprehur né para,

3. Distribuimi - rrugét népér té cila kalon produkti nga prodhuesi deri te
konsumatori, dhe

4. Promocioni - éshté metoda e shitjes sé produktit dhe shérbimit né treg.

Ndonése kéto instrumente duhet té jené né harmoni me atributet e
produktit, viteve té fundit vérehen disa tendenca té unifikimit té cilésisé sé
produkteve pa marré parasysh origjinén e tyre. Shkak i kétyre lévizjeve jané:
procesi i zgjerimit dhe gasjes né informata shkencore dhe tregtare, transferi
teknologjik dhe gasja né sisteme té avancuara té prodhimit. Né kéto kushte té
tregut fitorja éshté e ndérmarrjes, e cila ka program té qarté dhe atraktiv té
prodhimit dhe té marketingut.

Pra marketing miksi, gjegjésisht 4 P e marketingut i pérbéjné:
Produkti (Product), Cmimi (Price), Promocioni(Promotion), dhe Distribucioni
(Place).

1.3.2. KUPTIMI | PRODUKTIT DHE NIVELET E T1J

Né konceptin tradicional té industrialistéve, ndérmarrja konceptohej
vetém si njé organizaté qé prodhonte produkte. Ajo “JETONTE” nga produkti

Marketingu miks si koncept me réndési i marketingut dhe elaborimi i produktit
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dhe pér produktin. Sipas “Drucker” ajo ¢faré mendojné té prodhojné drejtuesit
e ndérmarrjes nuk ka mé réndésiné kryesore, ajo gé ka réndési éshté se cfaré
déshiron té blej konsumatori dhe cili &shté konceptimi i tij pér vlerén gé e jep
produkti”.

Produkti ka gené dhe éshté i pranishém gjithnjé né fushéveprimin
e njeriut. Pa marr parasysh se né ¢’formé krijohet, shfaget, funksionon, gjendet
né rrafsh té drejté né mes té ofertés dhe kérkesés. Produkti éshté elementi
kryesor i marketingut miks, me té cilin jané né interaksion ¢mimi, distribucioni
dhe promocioni. Me kété mund té themi se Produkti éshté térési e vetive fizike,
shérbyese dhe funksionale gé €shté né€ gjendje t’i kénaq nevojat ¢ caktuara té
blerésit.

Pra, produkti éshté gjithcka gé i ofrohet tregut dhe gé gjen vend te
konsumatori pér kryerjen e njé funksioni, kénagsie apo shérbimi prej té cilés
mund té themi se edhe njeriu ekziston.

Pa produkt nuk do té kishte jeté njeriu, sepse e téré filozofia e
produktit varet nga tregu dhe konsumatori. Pra jané dy figura té réndésishme
pasi gé nuk mund té lévizin njéra pa tjetrén. Philip Kotler ka dhéné njé
definicion pér produktin ku thoté se: “Produkt éshté ¢do gjé e miré gé mund
t’1 ofrohet tregut e qé provokon vémendjen, furnizimin, pérdorimin ose
konsumimin dhe té keté mundési té pérmush ndonjé déshiré apo nevojeé.
Nénkuptohen objektet fizike, shérbimet, personat, distribuimet, organizimet
dhe idet&!2.

Sipas Johan Gunther. Termi “produkt” jo vetém e cakton njé
objekt. Njé produkt &shté njé “objekt” q€ paraget nevojat dhe déshirat né treg.
Kéto mund té jené: objekte si njé makiné apo libér; organizata qé pérfagésojné
ide ose parti politike; vende dhe vendndodhje, hotel, gender e mjekesise
familjare etj ; persona gé drejtojné dhe pérfagésojné njé sipérmarrje, ose
politikané gé pérfagsojné té votohen *3.Nga ky definicion del se ¢do e miré qé

12 Kotler, Philip, “Principles of marketing”, 1999, fq.661

13 Gunther,Johann, "Marketingu” Prishting, 2010, fq. 89
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ka dalje né treg dhe né té cilén konsumatori gjené dobiné apo interesin e vet
pér kénagjen e nevojave té caktuara.

Me produkt konsumatori i kénag nevojat materiale (ushgimin,
veshjen, strehimin etj.), nevojat gé kané lidhméri me shérbimet (udhétimi me
tren, shérbimi me telefon, sherbimi né restorant etj.), nevojat gé manifestohen
né cilési té simboleve, pérkatésishté té diferencimeve té statuseve, kur
konsumatori déshiron dhe ka mundési té blejé produktin mé té miré —
shembull. Veturé gé mund té jeté ndér veturat mé té mira, dhe ka mundési té
blejé mobiljet mé té shtrenjtat qé dallohen ndér té tjerat gé ekzistojné né treg
ose té planifikon ndértimin e shtépisé me planin detal té brendshém dhe té
jashtém, gé né kohét e fundit zihet né gojé gé kété objekt nuk e ka askush né
kété rrethiné etj). Krijuesi i markés REVLON thoté pér produktin “ Né&
fabrikén toné ne prodhojmé artikuj kozmetiké, né parfumeri ne shesim
éndrrén...”. Fabula e kétyre thénieve &shté se filozofia e ndérmarrjes géndron
né konceptimin e produktit pér klientin.

Dimensioni i Produktit — Produkti pérmban dobishméri dhe vleré
pér konsumatorin. Vlera e tij caktohet nga blerési i cili e vleréson aftésiné e
produktit qé t’i ndihmojé né€ pérmbushjen e nevojave. Produkti mund té
véshtrohet né nivele té ndryshme té cilat paragesin nivelet e tij.

Né praktiké dallojmé 5 nivele té produktit dhe jané!*: Bérthama,
Produkti Gjenerik, Produkti i Pritur, Produkti Global, si dhe Produkti
Potencial.

Né nivelin bazé géndron bérthama e produktit, pérgjigjja e pyetjes
“ctaré blen klienti?” Pra, kemi t€ b&jmé me epérsité kryesore t&€ ofruar pér
blerésin: Q&llimi qé njé femér t& blej€ t€ kuq buzésh éshté jo q€ t’1 baj buzét e
kuge por qé té doket bukur” ose idea e blerjes s€ njé¢ kamere SONY &shté
filmimi ose kopja e momenteve mé té réndésishme té jetés.

14 Ceku, Bardhyl, Marketingu Bazat”, 2010, fq. 44
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Produkti gjenerik éshté bérthama e veshur me té gjitha karakteristikat
e produktit. Kemi té béjmé me até gé e njohim menjéheré si gjendje té ofertés:
njé blerje né tregtore, njé seminar apo njé kandidaté politik. Duke u nisur nga
shembulli i méparshém, pér kamerén do té kishim stilimin, madhésing,
kujtesén etj.

Produkti i pritur - korrespondon me teresine e atributeve ge bleresi
pret te gjej tek produkti: njé oré dore duhet té tregojé kohén, njé hotel duhet té
jeté i pastér dhe té keté njé personel gé pret, kamera duhet té realizojé
regjistrimin.

Produkti global — gé nganjéheré quhet metaprodukt, plotéson nevojat
e klientéve tej parashikimeve, paraget térésiné e atyre vetive gé ofron njé
prodhues rreth njé produkti gjenerik me géllim qé té diferencohet. Késhtu njé
prodhues paisjesh kompjuteri si BULL ka pérshtatur nocionin e “ofertés
globale” pér té pérshkruar se ¢faré 1 ofrohet klientit: kompjuteri me programet
bazé, programet e aplikimit, shérbimet e mirémbajtjes (pérgatitje, asistencé,
késhilla etj). Kemi té béjmé me njé zgjedhje dhe jo me njé produkt té izolua
dhe njihet si shitje sistemesh, gé kuptojmé ményrén se si blerési i njé produkti
pérmbush té gjitha detyrat gqé lidhen me mendimin gé mendohet té realizojé.
Prodhimi duhet te realizojé gjithmoné ndryshime né produkt gé té béhet mé
térhegés me atribute mé té mira se produkti aktual.Kurse produktet potenciale
i pérfshijné té gjithé pérmirésimet dhe transformimet, té cilat pér produktet
bazé do té ishin té shumta.

1.3.3. KLASIFIKIMI | PRODUKTEVE
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Me géllim té pérshtatjes adekuate té produkteve konsumatoréve, né
marketing zbatohet metodologjia e klasifikimit. Me klasifikimin e produkteve
nénkuptojmé ndarjen né lloje sipas gjenezés , ményrés sé konsumit e té tjeré.
Nga aspekti i marketingut, klasifikimi i produkteve béhet kryesisht sipas
destinimit né konsum. Késosoji klasifikimi i produkteve ndahet né dy grupime

té médha gé jané:'®

1. Produktet e destinuara té konsumit té gjéré, dhe
2. Produktet e destinuara té konsumit prodhues — shérbyes
(industrial).

Produktet e konsumit té gjéré — iu dedikohen pérmbushjes sé
nevojave té individéve, familjeve gé kané tretmanin e konsumatorit té
panjohur. Produktet e tilla prodhohen né ményré masive pér treg té gjéré,
pérkatésishté pér mesgmentet e caktuara té cilat hulumtohen me té gjitha
parametrat qé i kané. Me aktivitetet e marketingut kérkohen nevojat dhe
kérkesat e blerésve, mundésisht¢ sa mé homogjene dhe produktet e
ndérmarrjeve té karakterit té konsumit industrial ose té gjéré gé orientohen né
tregun pérkatés.

Mallrat e konsumit té gjéré jané produkte finale gé né to ka
pérfunduar procesi i prodhimit, prandaj shérben pér pérmbushjen e nevojave
té ndryshme té blerésve dhe i reagimit té tyre ndaj produkteve, Klasifikimi
béhet né katér grupacione?®;

Produktet e réndomta (knvencionale), Produktet e vecanta (shoping),
Produktet speciale, dhe Produktet e preferuara.

a. Produktet e réndomta - blehen pa hezitime, pa humbur kohé dhe pa
béré krahasime pér ¢cmime , cilési etj. Konsumatori blen ¢do dité (p.sh.buké,
duhan, gazeta etj), prandaj i ka té njohura cmimet, cilésiné e produkteve dhe

15 Kotler, Philip, “ Principles of marketing” 1999, fq.562-565.

16 Jakupi, Ali, “Bazat e marketingut”, Prishtiné, 2000, fq.205.
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punktet ku shiten ato. Né kété drejtim blerési pa mundim furnizohet me
produkte dhe i pérmbush nevojat e veta.

Produktet e réndomta ndahen né:

1. Produktet kryesore (ato gé blehen rregullishté né ményré
rutinore, sidomos produktet ushgimore, té higjienés, té ndrigimit
etj),

2. Impulsive (produkte gé blehen pa ndonjé planifikim apo aktivitet
kérkimor, por gé jané té dispersuar gjeré e gjaté népér punktet e
shitjes)

3. Krahasuese (kur blerja béhet me urgjencé, pér shkak té nevojés sé
shfaqur té natyrés sé tillg)

b. Produktet e vecanta — imponojné angazhim mé té madhé té
blerésve, pér té krahasuar gmimet , stilin, cilésing, modén etj. Mé krahasim me
produktet e réndomta, pér té cilat informacionet jané té pérditshme dhe té
bollshme, pér produktet e vecanta informacionet jané mé té pakompletuara,
mé té mangéta. Blerési né ményré intenzive né etapén e blerjes e kérkon
¢cmimin, cilésing, stilin dhe kushtet e shitjes. Kur éshté fjala pér produktet e
tilla, konsumatorét me té ardhura mé té vogla detyrohen té hulumtojné gmimet
dhe faktorét tjeré, né ményré gé té vendosin pér blerje (veshmbathje, képucé e
té ngjashme ).

Produktet e vecanta klasifikohen né:

1. Produktet homogjene (béjné pjesé produktet e njejta por se
blerési i déshiron ato me ¢mime mé té uléta) dhe

2. Produktet heterogjene (ku nga produktet e ndryshme tentohet
té zgjidhet cilésia, cmimi e kushtet tjera mé té volitshme).

C. Produktet Speciale — né kéto produkte béjné pjesé mobiljet, disa
mjete té€ amvisérisé té konsumit té zgjatur, veturat, veprat artistike etj. Lidhur
me kéto konsumatori béné pérpjekje mé té shumta pér té grumbulluar sa mé
shumé informacione dhe tér té fituar dije reale, rreth produkteve pér té cilat
merr vendim t’1 blejé. Vendimin pér produktet e késaj kategorie jo vetém qé e
merr me véshtérsi, por né rast nevoje éshté né gjendje té pres derisa té blejé
produktin gé déshiron.
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d. Produktet e preferuara — dallohen nga produktet e réndomta .
Radhiten né shkallé paksa mé té larté me kéta té dytat , dallimi shfaget
népérmjet preferimit pér produktet e caktuara. Pér produktet e preferuara
angazhimi éshté pak mé i theksuar, me géllim té zvoglimit té rrezikut me rastin
e blerjes.

Produktet e konsumit té gjéré né bazé té kohézgjatjes dhe té
ményrés sé konsumit, kalsifikohen né dy térési; né produktet e konsumit té
menjéhershém dhe né produktet e konsumit té zgjatur. Né& konsumin e
menjihershém bé&jné pjesé produktet ushgimore té cilat i pérmbushin nevojat
elementare biofiziologjike, ndérsa né konsumin e zgjatur e pérbéjné produktet
qé pérdorén kohé mé té gjaté, p.sh. televizioni, mjetet teknike té amvisérisé
etj. Nga aspekti i elesticitetit té konsumit, produktet e konsumit té gjéré ndahen
né kéto kategori:

Produktet e nevojave parésore (ushgimi, ndonjé pjesé e
veshmbathjes, higjienés), Produktet e nevojave dytésore (mobiljet, llojet e
caktuara té produkteve té veshmbathjes, té higjienés), dhe

Produktet e nevojave tretésore (pérfshiné produktet mé té rralla
té shtrenjta e qé i pérkasin kategorisé luksoze).

Produktet e konsumit té gjéré mund té klasifikohen edhe sipas
strukturés sé konsumit. Nga ky aspekt ndahen né: produktet ushgimore, té
pijeve, té veshmbathjeve, produkte t€ mobiljeve, té veprave artistike e té
stolive, té lodrave té fémijve e té ngjashme.

Produktet e konsumit té gjéré ndahen edhe né: produkte
defanzive dhe né produkte kreative. Defanzime jané né fuksion té zbritjes sé
ndonjé shgetésimi, dhembje, ndérsa Produkte kreative e kané rolin e knagjes
Sé nevojave.

Produktet e konsumit industrial (prodhues — shérbyes) -
karakterizohen me veti tjera kundrejt produkteve té konsumit individual (té
gjéré). Ato nuk jané né nivelin final por nevoiten té hyjné né procese tjera té
prodhimit. Kéto produkte kané pérmbajtje dhe cilési té llojllojshme. Disa
hargjohen né njé proces té prodhimit (materialet e ndryshme, energjetika) dhe
Marketingu miks si koncept me réndési i marketingut dhe elaborimi i produktit
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prej tyre fitohen produktet e konsumit té gjéré. Produktet e tjera kané aso
pérmbajtje dhe jané té angazhuara né shumé procese té prodhimit, me vite té
téra (paisjet, impiantet, objektet ndértimore).

Produktet e késaj grupe klasifikohen né: produktet e konsumit
prodhues dhe né produktet e konsumit shérbyes. Né kéto grupime kryhen
aktivitete pér prodhimin, formsimin dhe adaptimin e produkteve finale, qé e
kané rolin e plasimit dhe pérmbushjes sé nevojave té konsumatoréve té
panjohur.

Nga aspekti i marketingut, varésishté nga specifikat gqé i kané
produktet ndahen né : I&ndé té para, materiale riprodhuese, pjesé té ndérrimit,
paisje bazike, objekte ndértimore, mjete té punés, paisje ndihmése, material
ndihmés dhe né hedhurina. Shérbimet ndahen né dy grupe: né shérbime fizike
dhe né shérbimet intelektuale.

Produktet e konsumit industrial(prodhues e shérbyes) né bazé té
shkallés sé finalizimit mund té klasifikohen né: 1éndé té para, material
riprodhues, gjysméprodukte dhe produkte finale. Ndérkag, nga
numri(masiviteti) i bartésve té nevojave, produktet ndahen né: produkte qé
kané pérdorim masiv do té thoté ato qé destinohen pér konsum té gjéré, pér
konsumatoré té panjohur, si dhe né produkte pér pérdorim individual
(produkte kryesisht sipas porosisé, ku mé paré dihet kush éshté blerési).

Klasifikimi i produkteve té marketingut béhet me géllim gé
ndérmarrja té keté té garté definimin e programit t& marketingut. Programi i
marketingut pér produktet e konsumit té gjéré éshté mé i ndérlikuari, pastaj
radhitet ai i paisjeve, kurse te Iéndét e para éshté mé i thjeshté.

1.3.4. ATRIBUTET (TIPARET) E PRODUKTIT
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Produkti i ka variablat e caktuara, té cilat e diferencojné dhe i japin
vleré né piképamje té ndryshme. Variablat e kané domethénien e atributeve té
karakteristikave, apo té vecorive me ¢ka produktet dallohen nga njéri-tjetri.
Variablat e karakterizojné produktin pér té miré a pér té keq, ndikojné né
preferencat e blerésve dhe pér ndérmarrjen jané parametra té réndésishém.
Variablat e produktit, realisht mund té sistematizohen né tri grupe, sic jang?’:
cilésia e brendshme, ekonomia dhe cilésia e jashtme(estetika).

Cilésia e brendshme — me cilési nénkuptohet grumbull i vetive
fizike-kimike, biologjike, teknologjike dhe simbolike, té cilat e avancojné ose
e degradojn, e formésojné ose e déshtojné produktin si element parésor té
ofertés. Cilésia mund té véshtrohet né kénde té ndryshme. Né té pérfshihet
funksionaliteti, siguria, kohézgjatja e pérdorimit, efikasiteti dhe
géndrueshméria. Ndonése kéto atribute duken edhe nga jashté, térésia e tyre
organike éshté e brendshme dhe pérmbajné esencén e produktit.

Funksionaliteti — produkti duhet té jeté funksional, t’i pérmbush
nevojat e konsumit prodhues-shérbyes ose té konsumit té gjéré. Mjetet e punés
¢mohen si cilésore kur posedojné karakteristika té nevojshme pér kryerjen e
operacioneve né procesin e prodhimit, té trafikut etj. Me kété nénkuptohet
veprimi i tyre i pandérpreré, me prishje dhe havari sa mé té vogla, me aktivizim
té lehté ne puné dhe me ndérprerje nga procesi i punés pa probleme teknike
dhe té sigurisé.

Siguria — produktet blehen pér pérdorim té menjéhershém apo mé
té gjaté. Me genése produktet kané pérbérje té ndryshme cilésia e sigurisé
éshté komponenté shumé e réndésishme. Mjetet né amviséri gé shérbejné si
media edhe pér propagandé ekonomike(tek aparatet), duhet té kené siguri pér
shéndetin e njeriut sa i pérket rrezeve radioaktive, népér objektet nukleare
siguria pérfshihet né kufizimin e rrezeve té uraniumit, né pérdorimin e
pesticideve doza e helmeve nuk guxon té rrezikojé cilésiné e produkteve né
natyré, e késhtu té démtojné shéndetin e konsumatorit.

YJakupi, Ali, “Bazat e marketingut”, Prishting, 2000, fqg. 207.
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Kohézgjatja e pérdorimit - Eshté faktoré me réndési i cilésisé sé
mjeteve té punés, té paisjeve dhe té produkteve tjera, té cilat jané té natyrés sé
pérdorimit té gjaté. Pérkufizimi i cilésisé né fjalé megjithaaté éshté céshtje
relative. Né ekonomité e zhvilluara, mjetet e punés dhe té prodhimit
vjetérsohen edhe moralishté nga konkurrenca, zbulimet e reja, inovacionet,
disenji me cka tejkalon té arriturat tekniko-teknologjike brenda intervaleve té
shkurtéra kohore.

Efikasiteti - shprehet nése materiali gé e pérbéné produktin éshté
cilésor, teknologjia dhe normat tjera tekniko-procesore, si dhe veprimet tjera
té dsitribuimit etj. Vlera e produktit dhe interesi i konsumatorit pér té shtohet
krahas efikasitetit té produktit. Efikasiteti né shfrytézimin dhe konsumin e
produktit éshté parakusht pér dhénien e efekteve si né sferén e prodhimin ashtu
edhe né até té konsumit. Efikasiteti matet népérmjet shfrytézimit té faktorit té
kohés, pérdorimit pa probleme, ngase produkti duhet té keté madhés, forme,
disenjé sa té jep efekte né kohén e shfrytézuar, né komoditet dhe rrjedhimisht
né rendiment, ekonomitet dhe rentabilitet mé té larté.

Qéndrueshméria — né kuadrin e cilésisé sé produktit,
géndrueshméria zé vend té réndésishém. Qéndrueshméria éshté tipar i sferés
teknike té mjeteve té prodhimit, njé gjé e tillé arrihet nga pérbérja me material
cilésor dhe me metoda té zgjedhura e té pérsosura. Qéndrueshméria mé tepér
ka té béjé me cilésiné e substancés sé produktit, e cila kushtézon kohézgjatjen
e pérdorimit.

Ekonomia e Produktit- ¢do ndérmarrje biznesin e vet e zhvillon
me sukses, nése brendapér brenda saj realizon parimet themelore: rendimentin,
ekonomitetin dhe rentabilitetin. Me trende pozitive té kétyre parimeve
realizohen té ardhura mé té médha, ngase me shpenzime mé té vogla shénon
indikator té suksesshém material dhe financiar. Téré ky aktivitet éshté né
interaksion me programet, konceptin, vendimet dhe strategjité e marketingut,
sepse konsumatori me disa pérjashtime éshté i interesuar gqé kénagjen e
nevojave té pérmbush me produkte dhe shérbime qé kané ¢mime mé té
volitshme.

Vérteté ekonomia e produktit pérmban diapazon té gjéré, duke
filluar nga kostoja mé e liré e cila mundéson ¢mimin mé té ulét (liré) e té
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pranueshém, promocioni, distribuimi deri te mirémbajtja, racionaliteti né
pérdorim dhe eksploatim, pérkatésisht konsum.

Ekonomia e produktit nga ana e konsumatorit véshtrohet né tri
aspekte:

a. Vlera e blerjes, b. Shpenzimet e mirémbajtjes, dhe c.
Racionalizimi i kohes dhe rigjenerimi i energjisé népérmjet komoditetit dhe
ruajtjes sé vitalitetit me ndihmén e komoditetit t& krijuar. Shembull; nése
blejmé njé makiné qé kushton 5,000.00 € dhe qé harxhon shumé dhe
shpenzimet e mirémbajtjes jané aq té médhaja dhe pjesét e shtrenjta sa gé nuk
javlenté investohet né até making, nése makina kushton 5,000.00 € dhe ¢gmimi
1 nj€ servisi €shté 350 € dhe nj€ amortizer 1 kushton 120 €, ¢ka kuptojmé me
kéte?

Me kété kuptojmé Jo-ekonomitet — makiné jo ekonomike, ngase
shpenzimet tjera pos ¢cmimit blerés jané mé té shtrenjta, dhe anasjelltas, nése
makina kushton mé shtrenjté dhe harxhimet (shpenzimet) ditore i ka té vogla,
servisimet e lira, pér até makiné apo veturé themi se éshté ekonomike. Estetika
— éshté njé prej variableve té produkteve.

Estetika - paraget pamjen e jashtme zbukurimet té cilat joshin
blerésin té vendos mé shpejté pér blerjen e produktit gé posedon kété veti.
Natyrisht njeriu, genia mé e pérsosur né rolin e konsumatorit i ka
paradispozitat edhe té natyrés psikologjike. Estetika e shfaqur népérmjet
formés, ngjyrés, nuancave té ndryshme té ndonjé elementi, konsumatorin e
ngacmon mé bindshém gé té blejé produktin.

Né shtetet e zhvilluara, vecanérishté né ekonominé e SHBA-ve
éshté shfaqur njé rrymé e vecanté e quajtur styling (stajlling), sipas sé cilés
pretendohet gé produktet népérmjet pérsosjes sé estetikés té shiten me sukses
mé té theksuar. Pér kété géllim punojné ekspert té ndryshém té cilét marrin pér
bazé stilin e jetesés, reagimet e konsumatoréve ndaj modave, hireve gé
paragiten né formé té cuditshme, caste dhe né forma té caktuara.

Estetika gé nuk éshté né harmoni me pérmbajtjen e térésishme té
produktit, me c¢ka nénkuptohet funksionaliteti, pérdorshméria e
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géndrueshméria, ekonomia me tipare té veta nuk i sjell dobi konsumatorit.
Estetika duhet gjithnjé té avancohet, por gé té mbetet né suaza té realitetit, por
aq sa e zbukuron dhe i jep shije né shqisat vizuele. Konsumatorét kané reagime
té ndryshme né kété drejtim, népér gendrat e zhvilluara dhe gendrat mé té
médha urbane sjelljet e konsumatoréve ndryshojné kundrejt vendbanimeve
tjera qofté rurale apo edhe atyre me rregullime mé té vogla urbanistike.

1.3.5. DIZAJNI | PRODUKTIT!®

Eshté aktivitet kompleks dhe kreativ, qé ka té béjé me esencén dhe
cilésité e tjera té pérmbajtjes, strukturés sé brendshme dhe té jashtme. Cdo
produkt dhe shérbim e ka disenjin e vet, né asnjé cast disenji nuk duhet té
véshtrohet njé anshém: vetém nga forma, funksionaliteti, ngjyra, e tjeré.
Kompleksin e tij e pérbén: pérmbajtja, substanca, forma e jashtme,
funksionaliteti, pérdorshéria dhe raportet gé i ka me mjedisin. Me fjalé té tjera
disen;ji i produktit pérfshiné né ményré té komponuar, harmonike dhe efikase
variablet tjera té produktit si¢ jané funksionaliteti, qgéndrueshmeéria,
pérdorshméria, estetika, ekonomiteti dhe cdo gjé tjetér gé e béjné mé té
réndésishém produktin pér konsumatorin, mé té pérshtatshém pér ambientin
dhe mjedisin, mé té géndrueshém dhe parésor pér fushén e konkurrencés.
Disenji duhet té mbéshtetet né: parimin tekniko-teknologjik, ekonomik,
ergonomik dhe estetik.

Parimi tekniko-teknologjik — fillimishté ka té béjé me zgjedhjen
dhe pérpunimin e materialit sa mé cilésor nga i cili mundésohet formésimi i
produktit me Kkarakteristika cilésore, si¢ jané tiparet e pérdorimit, té
manipulimit, té shérbimit, siguria dhe Iéndimet e mundshme, lehtésia dhe
rreziku mé i vogél pér pérdorim.

Parimi ekonomik — disenji ia imponon sjelljet né masat e
mundésive né efikasitet dhe efektivitet. Disenji éshté tejet konkurrent po gé se
nuk i merr pér bazé rentabilitetin e produktit té ndérmarrjes, as konsumatorit
nuk i sjell dobi. Ndérmarrja nuk ka mundési té prodhojé produkte me ¢cmime

18 http://marketingu 2010.wordpress.com/about/politika-e-dizajnit-te-produktit/
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gé nuk i pranon tregu, ndérsa blerési mund ta lakmojé produktin me disenj té
ofruar, mirépo i mungon fugia blerése (paraja) ose nuk e pranon ¢mimin
enorm.

Parimi ergonomik — pérmban elemente harmonike té volitshme
té disenjit té produktit, gé e lidhin njeriun - makinén dhe ambientin ku punohet
dhe jetohet. Ergonomia éshté shkencé e re, e cila merret me ¢éshtjet e
pérshtatshmérisé sé mjeteve té metodave dhe njerézve né mjedisin e punés dhe
té jetesés. Me kété nénkuptohet ngritja dhe ruajtja e shéndetit, e disponimit
dhe e rendimentit té punés.

Parimi estetik — éshté mjafté i géndrueshém né ekonomin
bashkékohore. Konsumatori ¢do dité shprehé nevoja té reja pér disenjé me
cilési té jashtme, me vija estetike, ngjyré, formé e cila éshté joshése dhe
térhegése.

Dizajni né procesin e zhvillimit té produktit — sikurse jeta e njeriut
edhe jeta e produkit nuk lind dhe as nuk zhduket pérnjéheré, derisa né krijimin
e tij kalohet népér faza té caktuara, si¢c do té kalojé népér fazat e tjera té
ekzistimit né treg.

Disenji si veprimtari kreative éshté i nevojshém pér produktin e ri
dhe pér modifikimin dhe renovimin e produkteve pér t’ia zgjatur sadopak jetén
né treg.

Disenji duhet té jeté gjithnjé aktual, bashkékohor qé ecén né hap
ose para preferencave té blerésve. Kjo mund té arrihet né mbéshtetje me té
mbérrimet dhe forcén e inovacioneve. Me inovacione nénkuptohen cpikje té
reja né funksion té produkteve, pérkatésishté té kérkesave té konsumatoréve.

Inovacionet — paragiten né dy térési: né inovacionet e procesit
teknologjik dhe ne inovacionet e produktit. Veprimtaria inventive éshté e
lidhur me diturin€, shkencén. Sipas dr.G.Devetak: “Shkenca zbulon,
teknologjia zbaton, ndérsa tregu verifikon” qé do té thoté qé téré até qé e
krijojné inovacionet duhet té jeté i pranuar nga tregu.
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Ndérmarrjet jané té obliguara té organizojné inovacionet né
ményra té volitshme. Kryesisht funksionojné tri forma té organizimit:1. Ad-
hoc; 2. Komisionet profesionale-shkencore; dhe 3. Shtabet pér hulumtime né
afat mé té gjaté.

Dizajni industrial — éshté i pranishém né industri, né urbanizém,
ndértimtari, né veprimtarité shérbyese, né tregéti, turizém etj. Pér disenjin
industrial jané dhéné definicione té ndryshme. Sipas teoricientit amerikan té
disenjit , Edgar Kanfmann: “Disenji industrial &sht€ shkathtési e
shfrytézimeve té burimeve teknologjike pér kreimin dhe pérpunimin e
produkteve dhe té sistemeve qé u shérbejné njerézve”. Disenji industrial
nénkupton diapazonin né kuptim mé té ngushté té definimit kundrejté disenjit
té produktit, pérkatésishté aq sa ka shtrirje né aktivitetet industriale. Pra,
pérfshiné téré pérmbajtjen, strukturén dhe formén e produkteve té cilat
prodhohen né industri dhe si produkte finale pérmbushin ndonjé nevojé té
konsumatoréve. Elementet pjesémarrése né produkt jané rezultant e parimeve
tekniko-teknologjike, ekonomike, ergonomike dhe estetike.

1.3.6. SPECIFIKAT PERCJELLESE TE PRODUKTIT

Specifikat pércjellése té produktit jané: marka, ambalazhi dhe
shérbimet e shitjes®®.

Marka e Produktit — éshté fjalé, shenjé, simbol, termin, shprehje,
emér apo kombinim i ndonjérés prej tyre me ¢cka emértohet, identifikohet dhe
mbrohet produkti. Marketingu éshté ¢éshtje e hershme éshté pérdorur qysh né
Greqiné antike dhe né Egjiptin e Lasht&, pér t’i mbrojtur blerésit nga blerjet jo
cilésore.

Pérparésité tek konsumatori jané: lehtésimi i blerjes, sigurimi i
satisfaksionit té rregullt, sigurimi i bindjeve pér cilési, racionalizimi né kohé
dhe shpenzimet tjera materiale, arritja dhe mbajtja e nivelit té statusit.

19 Kotler, Philip, “ Principles of marketing” . Milano ,1999, fq. 595-605.

97 MSc.Xhevdet F. Bushi, BSc Besa Zeqiri - Bushi



The Heritage

Ambalazhimi i Produktit — éshté pjesé pérbérése e marketingut miks.
Ambalazhimi éshté aktivitet i veganté i harmonizuar me karakteristikat dhe
disenjin e produktit dhe shérben pér ruajtjen, promocionin dhe
individualizimin e produktit.

Nga aspekti i marketingut ambalazhi duhet t’i pérmbajé disa kérkesa:
ekonomitetin, komunikimin, funksionalitetin, madhésing, llojin adekuat té
materialit pér paketim, formén, disenjin sipérfagésor, teknikén e manipulimit
dhe té pérdorimit. Ambalazhi ndahet né: primar, sekundar, display dhe té
transportit.

Shérbimet e shitjes

Shitja nuk éshté vetém akt pér té kryer shérbimin e produkteve dhe té
shérbimeve nga prodhuesi tek konsumatori, por pérmbajné njé proces mé té
gjéré né ndikimin e nxitjes dhe té avancimit té saj té vazhdueshém. Shérbimet
e shitjes jané: Garancioni, Kredia dhe ServisimiZ.

Garancioni — éshté mjet qé prodhuesi apo tregétia ia jep blerésit té
produkteve. Jepet pér produktet e konsumit té gjéré, sidomos té konsumit té
zgjatur, si dhe té llojeve té produkteve té konsumit indiustrial. Garancioni
éshté shérbim gjaté dhe pas shitjes. Fletégarancioni pérmban shénimet pér
llogotipin, emrin e produktit, datén e prodhimit, afatin e garancionit etj.

Kredia — krediti &shté instrument gé e rregullon sadopak ofertén me
kérkesén, ngase kérkesat e tregut béhen mé masive. Pérparésia e kreditit éshté
se produktin gé nuk ka mundésita blej konsumatori e merr (pranon) tash por
e paguan mé voné(pérmes ratave).dmth, ekziston parimi ekonomik i kreditit
“Merr tani, paguaj mé voné”.

Népérmjet akordimit té kredive fugia blerése pérmirésohet, shtohet,
késhtu gé béhet e afté pér blerje, numér mé i madhé i konsumatoréve, ndérsa

20 Kotler,Philip, “Product management”. Zagreb, 1989, fq.38.
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ndérmarrja prodhuese apo tregtare e nxit shitjen, zvoglon stoget, mund té
planifikoje veprimtariné stabile dhe afatgjate.

Servisimi — éshté aktivitet i shitjes pas aktit té shitblerjes. Né forma té
veganta garancioni dhe kredia jané shérbime gé iu ofrohen blerésve si pjesé
pérbérése e ofertés. Servisimi pérmban aktivitete té llojeve pérkatése rreth
mirémbajtjes sé produkteve, rregullimit, evitimit té defekteve, shpjegimit té
funksioneve, pérdorimit, sigurimin e pjeséve té ndérrimit. Servisimi éshté dy
lloje; 1 Obligueshém dhe I pa obligueshém.

Obligimi pér servisim apo Servisim i obligueshém rezulton nga
fletégarancioni qé i pércakton obligimet e shitésit.kurse Servisimi i
paobligueshém éshté servisim i cili i béhet ¢ofté teknologjisé apo paisjeve tjera
por nuk ndihet i obliguar pér evitimin e defektit, mirépo pér ¢cdo shérbim apo
servisim kérkon shumén e caktuar pér kryerjen e atij shérbimi.

1.3.7 ASORTIMENTI (GAMA) E PRODHIMIT DHE
VECORITEE TIJ

Ndérmarrja themelohet pér té ushtruar veprimtari té caktuar,
prodhuese, shérbyese, garkulluese etj. Qysh né fazén e themelimit precizohet
se ¢faré produktesh duhet té prodhojné, sic ndodh edhe me ndérmarrjet
shérbyese, té cilat i pércaktojné né start shérbimet gé do ti ofrojné.
Kurreshtarét interesohen se ¢faré prodhon ajo ndérmarrje gé po themelohet,
kurse pérgjigja mund ti jepet duke ia shpjeguar llojet e produkteve gé do té
prodhohen. Théné mé ndryshe nga veprimtaria apo ushtrimi i funksionit té asaj
ndérmarrje materializohet me njé apo mé shumé produkte té cilat pérbéjné
asortimentin ose gamén e produkteve. Asortimenti ose gama e produkteve
éshté térésia e llojeve té produkteve apo shérbimeve gé prodhohen né até
ndérmarrje.

Né kuptim té gjeré pérfshihen llojet e produkteve e té shérbimeve né
njé degé, pérmbajné asortimentin, madhésiné me té gjitha karakteristikat qé
prodhohen né degén pérkatése. Babai i  marketingut Philip Kotler,
asortimentin e prodhimit e véshtron né tri shkallé apo aspekte: E para, produkti
(kushtimisht njé produkt); E dyta, Linja e produktit (g€ pérmban grupe té
llojeve té produkteve), dhe E treta, miks produktet (programi i prodhimit i cili

99 MSc.Xhevdet F. Bushi, BSc Besa Zeqiri - Bushi



The Heritage

pérfshiné té gjitha llojet, sasiné dhe strukturén e produkteve gé i prodhon
ndérmarrja).

Dimensionet e asortimentit t& prodhimit?!

Asortimenti éshté céshtje komplekse pér ndérmarrjen. Kryesishté
karakterizohet me shkallé té theksuar té heterogjenitetit, dmth.rrallé mund té
ndodhé qgé ndérmarrja prodhon vetém njé lloj produkti apo produkte
homogjene. Poashtu, asortimenti vegohet né dimensionet gé i ka. Dimensionet
e asortimentit jané: gjerésia, thellésia dhe géndrueshméria

Né linjén e paré prodhohen tri lloj produktesh (1A,1B dhe 1 C)
Né té dytén vetém nji lloj produkti (2 A)
Né té tretén katér lloje produktesh (3A,3B,3C,3D), kurse

né linjén e katért prodhohen tri lloj produktesh (4A,4B,4C)

2L Kotler,Philip, “Marketing management”, Zagreb, 1989, fq.230.
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thellésia
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Numni i produkteve: 12
Numri i linjave: 4

Thellesia mesatare: 3

1.3.8. ZHVILLIMI | PRODUKTIT TE RI DHE CIKLI JETESOR |
TIJ

Definimi i produktit te ri — éshté kompleks i pa definuar sa duhet.
Veéshtiré mund té jeté produkti aq origjinal sa té keté domethénie plotésisht té
re. Para se té& merret vendimi pér zhvillimin e produkteve té reja, ndérmarrja
duhet té ndértojé njé sistem té organizuar pér mbledhjen e ideve pér investime,
dhe té béjé pérpunimin preliminar té tyre.

Pérpunimi i tyre pérfshiné: vlerésimin e tregut, vlersimin e kornizés
ligjore né theks zhvillimin e produkteve té reja, verifikimin paraprak
teknologjik té produktit dhe propozimit investiv, pérpunimin e propozimit
financiar dhe organizativ, vlerésimin e strukturés sé té punésuaréve dhe
aftésive té ndérmarrjes pér pranimin e pérpunimin e propozimit investiv.
Produkti i ri kalon népér disa faza té cilat pérbéjné proces té caktuar, i cili
pérmblidhet né dy térési: faza e paré, kérkimet pér marrjen e vendimit pér
produktin e ri, dhe faza e dyté pérfshiné procesin e zhvillimit té produktit.
Mund té japim njé definicion té produktit, ku me Produkt kuptojmé rezultatin
final té veprimtarisé prodhuese, i cili pér dallim nga shérbimet, ekziston si i
tillé edhe pas procesit té prodhimit dhe me karakteristikat dhe dukjet e tij i
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pérmbush (plotéson) kérkesat e tregut. Pra, me produkt té ri kuptojmé cdo gjé
qé futet né treg dhe &shté e re si pér konsumatorin edhe pér ndérmarrjen, dhe
tregu sot éshté i stérmbushur me produkte té reja. Pra produktet e reja
konsiderohen edhe ato produkte gé lansohen pér heré té paré si né njé treg té
ri ose té vjetér si dhe pér produktet e vjetra né njé treg té ri.

Philip Kotler zhvillimin e produktit e ndan né 6 faza:
-Evolucioni i idesé sé produktit
-Seleksionimi dhe zgjidhja e ideve mé té mira
-Analiza Ekonomike
-Konkretizimi i idesé sé produktit
-Testimi i tregut dhe i strategjisé sé marketingut
-Lansimi dhe komercializimi i produktit.

Hedhja e produktit té ri?2 né treg nuk béhet aty pér aty, por brenda
njé periudhe té gjaté. Por idea pér té hedhur njé produkt né treg kalon pérmes
disa fazave: grumbullimi i informacioneve nga tregu, anketimi i
konsumatoréve , analizat e SEOT-it, konkurrenca, analiza financiare, plani i
marketingut, kéta jané shumé faktoré me réndési gé té hudhim né treg njé
produkt.

Nevojat pér lansimin e produktit té ri jané dykahéshe: té ndérmarrjes
dhe té tregut. Ndérmarrja vendos pér lansimin dhe zhvillimin e produktit té ri,
nése ekzistojné mundésité organizative dhe té resurseve brenda né te, si dhe
nése ekziston tregu aktual dhe potencial. Faktikisht ndérmarrja kalkulimet i
béné me veten. Po gé se konstatohet se shkohet né produkt té ri, vihen né
spikamé faktorét gé ndikojné dhe e formojné kété vendim. Né zhvillimin dhe
komercializimin e produktit té ri, ndérmarrjen e nxisin nevojat vetiake.

22Beqaj, Besim , “Zhvillimi I produkteve te reja”, Prishtiné, 2003, fq.73
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Ndérmarrja ka nevojé pér hedhjen e produktit népér tregje té reja,
pozicionimin e miréfillté t& produkteve né tregjet aktuale dhe ato potenciale.
Produkti i1 ri pérkatésisht shumica e produkteve té reja ne programin e
prodhimit éshté faktor qé ndérmarrjes i sjell dobi pér sigurimin e ekzistencés
dhe té perspektivés.

Cikli jetésor i produktit té ri né treg® — produkti né treg kalon pérmes
pesé fazave, sikurse kalon jeta e njeriut. Ato faza jané: faza e hedhjes
(lansimit), faza e rritjes, faza e pjekurisé, faza e ngopjes dhe faza e
degjenerimit.shitja

A

™~
0
20
10
I I I >
1 2 3 4 5 6 7 koha(vitet)
I I Il v \Y
Fazae fazae fazae faza e faza e

Lansimit  rrités pjekurise  ngopjes  degjenerimit

2 po aty, fq. 93.
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Pra si¢c thamé edhe mé larté cikli jetésor i produkteve éshté i njéjté
me ciklin jetésor té gjallesave. Dihet garté faza e paré dhe e fundit, kur
lancohet produkti dhe kur braktiset produkti nga tregu.

KONKLUZION

Né kété punim kemi paraqitur marketingun miks gé ndahet né katér
kategori: produktin, ¢mimin, promocionin dhe distribuimin. Ne gjaté Kkétij
punimi kemi paraqitur vecanérisht produktin dhe rolin e tij né shogéri.
Produkti si fazé e marketingut miks éshté themeli i ¢do gjéje gé do té kishte
né€ dispozicion tregu. Produkti €shté jeta e tregut dhe pa produktin tregu s’do
té kishte jeté.

Punimi ka njé réndési té vécanté sepse nuk éshté e lehté té definosh
produktin dhe fazat e saj.

Né kuadér té kétij punimi kemi elaboruar edhe pér artibutet (tiparet) e
produktit té cilat jané kategorizuar né tri grupe (cilésia e brendshme, ekonomia
dhe cilésia e jashtme). Disenji i produktit si element me réndési i produktit
éshté fazé gé produkti duhet té bazohet né disa parime té pamjes apo dukjes sé
produktit pér treg dhe jo vetém dukja éshté me réndési te disenji, por né kuadér
té disenjit éshté vecuar parimi tekniko-teknologjik, ekonomik, ergonomik dhe
estetik.

Né kohé té fundit, né kuadér té konkurrencés lojale pérdoren edhe
llojet e specifikave pércjellése té produktit si¢c jané: garancioni, kredia dhe
servisimi. Garancioni pérdoret shumé né kohé té fundit pér joshje té klientéve,
ku edhe Kredia éshté lehtésim i blerjes.Servisimi éshté element shumé me
réndési pas shitjes sé produktit apo shérbimit. Né kuadér té produktit éshté
edhe dimensioni i asortimentit té€ prodhimit gé dallohet sipas tri shkalléve:
thellésia, gjerésia dhe géndrueshméria.Cdo produkt sikurse jeta e njeriut dhe
lindja e tij edhe produkti e ka jetén e njéjté duke filluar nga lindja (lansimi),
rritja, pjekuria, ngopja dhe degjenerimi i tij.

Cdo produkt i ofrohet tregut pér té mbuluar ndonjé vakum gé nuk e ka
tregu dhe qé éshté i nevojshém pér jetén e njeriut.

Marketingu si shkencé éshté shumeé i praktikuar né kohén e sotme pér
arsye se konkurrenca éshté e madhe dhe tregun e kané mbuluar lloje té
ndryshme té produkteve, dhe pér kété arsye ne kemi shkoqitur produktin dhe
fazat e tij.

Marketingu miks si koncept me réndési i marketingut dhe elaborimi i produktit
si fazé e réndésishme e marketingut miks 104
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ABSTRACT

The Foreign-trade policy of each country should create conditions for
improving the competitive power of domestic producers which will enable
their dynamic and equal inclusion in the international exchange and
cooperation. It will also enable, establishing favorable production structure in
the national economy, in which the emphases will be placed on certain sectors
of the economy, depending on their importance for the country's development
and promotion.

But, it should also be considered the fact that, each country is a member
of some international organization, and it has no complete autonomy in
creating its national foreign-trade policy. Therefore, the national foreign-trade
policies should be created on the base on and in accordance with the
international trade policy defined by the World Trade Organization (WTO).

This paper will analyze the foreign-trade policies and instruments of
developed and developing countries which they establish in accordance with
the WTO regulations and how they use them in regulating the trade with
agricultural products.

Key words: Foreign-trade policy, instruments, agricultural trade,
WTO.
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1. Instruments for regulating the trade with agricultural products

Under the General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) are
provided range of instruments that regulates the international trade in
agricultural products and they are often used for restriction of international
agricultural trade. The instruments can be divided into two groups such as?:

- direct interventions, which includes: tariffs, import and export
quotas, export subsidies, sanitary and phytosanitary restrictions and

- indirect interventions, which includes: exchange rate control,
production programs, marketing support, subsides for raw materials, tax
release and aid for long term investments.

The direct protection instruments that are most used is the tariffs, the
import and export quotas and subsides. Tariff is a duty that is charged on
imported goods. It is calculated by the value as a percentage of the good's
value and there are also specific tariffs calculated by the unit of goods.

The Tariffs are the most simple and the oldest protection instrument,
which was primarily used as a source of money for the state and today is used
for protecting some domestic sectors from the foreign competition. Tariffs
application leads to increased price of imported products which protects the
domestic producers of the same product at the account of customers that pay
higher price for the product.

The Quotas represent a certain quantity or value of certain product,
ascertained by the government, which can be exported or imported in a certain
period of time. Quotas are especially favorable instrument for protecting the
agricultural production and production of industrial goods such as the textile
and exactly for these purposes the quotas are usually used by the USA and

! FAO - Corporate Document Repository , “Multilateral trade negotiations on
agriculture”, http://www.fao.org/docrep/003/x7352e/X7352E03.htm
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EU?. Quotas could be ascertained unilaterally or can be negotiated with the
export or import countries that voluntarily agree to limit their import or export.

Quotas are defined by the government through issuing special licenses
that allow holders to import or export certain quantity of products. These
licenses are awarded by the principle “first come, first served” or the
authorities are accomplishing an auction for them. Quotas application leads to
increased price of the products on domestic market and increased income for
domestic producers at the account of the customers.

The main difference between quotas and tariffs is consisting in the
income distribution which comes from the different prices of domestic and
imported goods. When tariffs are used, the income goes to the state
(government) and when quotas are used the income belongs to the import
licenses holders. Inasmuch the state charge the import licenses then part of the
income adopts the state.

Export fees are duties that are charged on domestic products intended
for export. They are applied as an instrument for increasing the state income
and as a measure for reducing the sale price of these products on the domestic
market. The application of export fees leads to decrease in export volume of
domestic products and stimulating the domestic consumption of export goods.

Export subsidies are payments intended for companies or individuals
that export products on foreign markets. Subsidies motivate domestic products
export through reduction of export prices and increasing the prices of the same
products intended for the domestic market. The export producers are those
who have benefits from these instruments at the account of domestic
customers and taxpayers.

Sanitary and Phytosanitary measures that are applied while
importing goods, although they are not trade measures, but they can be easily
converted in trade measures that restrict the foreign-trade exchange. They are
usually applied for protecting domestic producers from foreign competition,

2 1bid.
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with an excuse that they are applied for protection and prevention from
different risks for customers’ health.

The group of Indirect protection instruments includes exchange
rate control that has general effect on all import and export operations of one
country, as well as measures directed towards supporting certain producers
such as production programs, marketing support, inputs subsidies, tax and
duties release and aid in long term investments®,

The exchange rate represents the price of domestic currency against
foreign currencies and it determines the amount of domestic currency that
exporters will get for a certain export volume and the amount the importers
will pay for a certain volume of import.

The increased price of the national currency leads to increased amount
in national currency that should be received by domestic exporters for the
realized export, as well as the amount that domestic importers should pay for
the realized import. Consequently, the foreign currency devaluation motivates
the export and discourages the import of goods. The overvalued exchange rate
discourages the export and motivates import, because it influence as an import
subsidy and export fee®.

Commodity programs are the main instrument for agricultural
protection applied in USA, EU, Japan and other countries in order to help and
support the local producers. The aim of these programs is agricultural income
support and often results with import restriction or export subsiding. The
commodity programs include, direct payments to producers in the form of
subsidies in the cereals prices, as well as programs for supply control in order
to reduce the land exploitation.

Marketing support measures are used in order to reduce the domestic
producers’ marketing costs through different programs such as transport and
storage subsidies and subsidies for marketing loans.

Input subsidies are used in order to reduce the production costs
through reduction of inputs prices. They are usually presented as a certain

3 1bid.

4 Op.cit.
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percentage of price reduction, for example the price of fertilizers or seeds.
Also, producers™ release from paying taxes on inputs, favorable loans for
organizing season production, special insurance programs for producers
provided by the government, free or subsidized services and etc. There are also
other means for producers support such as, exemption from income tax or
offering favorable treatment compared to other sectors.

The support of long-term investments is aimed to increasing the
productivity and profitability of agricultural sector. Therefore, the investments
in researches in agricultural sector are supported and providing the necessary
infrastructure, storage capacities and information systems.

The elaborated instruments are mainly instruments that countries’
governments are using in order to protect the domestic producers especially
within the agricultural sector, which presents the significance and the
treatment of this sector within the trading system.

These instruments have their own influence on the production level, the
consumption volume, and the import and export volume of each country.
Some of the instruments have direct influence on the trading goods’ prices,
while others have indirect influence that contribute for increasing the
competitive advantage of domestic producers on the international market.

Usually, the governments apply different set of instruments depending on
the effects they are aiming to achieve and according their macroeconomic
policies. The agricultural sector due to its numerous specifics and its
significance for the whole community should be great concern of all countries,
whereto it has a special status within the economic and foreign-trade policies
of all countries.

2. Foreign-trade policies of developed countries for regulating the
trade in agricultural products

The countries™ foreign-trade policies for regulating the trade in agricultural
products have great impact on trade liberalization and flows in international
trade with agricultural products. Therefore, those policies should be in
accordance with the WTO rules and principles. But nevertheless, great number
of developed countries beside their international obligations very often uses
protectionist policies that protect or support their domestic industries.
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Such protectionist measures are very expensive due to the huge funds
necessary for their usage, as well as due to the costs they entail through the
form of lost opportunities and benefits such as, lower food prices, lower taxes
and fees and increased efficiency in food production.

As an illustration of agricultural trade policies applied by the developed
countries will serve the practices and policies of developed countries within
the OECD®. Namely, the most used instruments by OECD countries for
protecting the agricultural sector are tariffs and quantitative restrictions. They
account for 70% of total protection within the OECD countries®. Other
instruments used for supporting the national farmers is the direct support,
production subsidies as well as the general support for agricultural researches,
training, marketing support and infrastructure.

Over 90% of agricultural protection within the OECD countries belongs to
EU (around half of the value), Japan, USA and Korea’. Contrary to them, two
OECD countries, New Zeeland and Australia provide small support for their
farmers.

Under the WTO influence, the developed countries accomplished reforms
in their protectionist policies (Japan, EU and USA implemented reforms in
their policies for production and protection of rice, sugar and cotton
respectively), trying to use less distorting measures for supporting their
farmers.

The US agricultural policy and the EU Common Agricultural Policy have
most distorting effects on the international agricultural trade. The official US
agricultural policy is oriented to encouraging and supporting its own farmers.
Until the middle of the eighties, the main aim of policy creators was the

® Organization for Economic Cooperation and Development

& M.A.Aksoy. J.C.Beghin, Global Agricultural Trade and Developing Countries,
The World Bank, Washington, D.C. 2005, p.39

"http://siteresources.worldbank.org/INTWDR2008/Resources/27950871192112387
976/WDR08_08_ch04.pdf
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programs for managing and controlling the agricultural production; price
support for farmers and programs for stabilization®.

In this period the main aim is increasing the export demand by greater
competitiveness of American farmers due to the lower prices, but the results
from this attempt were not satisfying. The failure of this policy is due to the
interventions by the government.

In 1996 with the Farm Bill are eliminated all types of price support and
annual controls over the supply and special attention is devote to maintaining
the quality of water and promoting new programs for environment protection®.
But, due to the continued fall of agricultural products prices on the beginning
of 1998, the subsidies provided by the American government are increased for
250% in form of deficit compensation, promoting loans and ad hoc payments
for accidents and disasters™°.

The USA do not recall from the agricultural support even in the new
Agricultural Statute from 2002, where is also anticipated application of
programs for direct payments, new program for payments against crisis and
extension of the program for promotional loans.

This Statute provides new program for maintaining security within which
the farmers are paying out for using sustainable practices in agricultural
production, programs for guaranteeing the export loans, export promotional
programs, sustaining the land and environment and further extension of the
direct payments to the farmers in terms of low market prices and low incomes.

In order to facilitate the entrance on foreign markets, the USA conclude
Free Trade Agreements such as the Agreement with Canada and Mexico,
which includes the total trade with agricultural products between them,
realized with no restrictions.

According to the provisions from the Agreement on Agriculture, the USA
reduce the level of tariff protection and protection by imports quotas, but

8 D.E.Ray, D.G.De La Torre Ugarte, K.J.Tiller, Rethinking US Agricultural
Policy:Changin course to Secure farmerLivelihoods Worldwide, Agricultural Policy Analysis
Center The University of Tennessee, 2003, p.15

° D.E.Ray, D.G.De La Torre Ugarte, K.J.Tiller, op.cit., Agricultural Policy Analysis
Center The University of Tennessee, 2003, p.19

10 |bid, p.19
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however the usage of non tariff barriers in front of the agricultural import is
still higher such as, sanitary and phytosanitary measures, consumer protection
measures and different trade measures, whose aim is protection from
commercial fraud through transport and financial documents.

Related to the European Union, today is the largest importer of agricultural
products, especially from the developing countries (DCs). This fact means
that, the EU has liberal trade policy and the EU market is open for agricultural
import from third countries®?.

But, the actual situation is much more complicated, because the EU
implements significant barriers to the agricultural import from third countries.
The tariffs that EU applies for certain agricultural products reach the highest
levels. The average tariff rates (MFN rates) that EU applies on the agricultural
import are between 18-28%, which is significantly higher than the MFN tariff
rates for industrial products, whose average is around 3%?%2. This tariff
protection is significantly higher than the agricultural protection in USA,
Canada and Japan.

In the EU tariff structure there is also tariff escalation, where the greater
level of processing the imported good has, the greater rate of tariff protection
is applied®®.

Tariff quotas that are used are enough open for achieving minimal market
access, but most of them are realized on the base of existing agreements with
developing and transitional countries. In order to restrict the import of some
agricultural products, the EU except tariffs and tariff quotas, in great extent
applies the technical, sanitary and phytosanitary measures and barriers in front
of the developing countries™ import.

The EU provides easier market access for some developing countries on
base of different schemas, or so called preferential arrangements in two types:
non reciprocal General system of preferences available for all developing

Uhttp://www.tcd.iefiiis/policycoherence/index.phpliiis/eu_agricultural_trade_policy
/overview

12 1bid.

13 Tariff escalation is especially present at following products: coffee, cocoa, oil
seeds, fruits, vegetables and appetizers, products that most significant for developing
countries.
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countries and special non reciprocal preferential schemes for certain groups of
countries!®. Beside the preferential systems, the EU conclude different
regional and bilateral Free Trade Agreements in order to regulate the
agricultural trade with developing countries, but still the import of significant
agricultural products remains under control and even sometimes is forbidden.

The Least Developed Countries (LDCs) have most favorable preferential
system (on the base of the initiative “Everything except the arms”), according
which all products from these countries (50) have free non tariff and non quota
access to the EU market!®. But, despite the preferential access for the countries
of ACP region, their meat and meat products export, rice, wheat, fruits and
vegetables, faces with high tariff rates when entering the EU market.

Regarding the domestic support measures, according to the Agreement on
Agriculture were defined maximum levels of support that EU keeps in the
determined bounds.

Obligations regarding the export subsidies mostly affect the Common
Agricultural Policy of the EU (CAP), because the funds for export subsidies
that EU separates from the budget double or triple are exceeding the allowed
amount of funds?®.

Despite the efforts of the WTO for greater level of agricultural trade
liberalization, the leaders of WTO are those who do not give up from their
protectionist and destructive agricultural trade policies. The economic and
social costs of such policies in agriculture are huge. The same leads to decrease
in world prices of agricultural products, reduction in export and welfare of
DCs and difficulties in development and promotion of their agriculture.

Such violations of the WTO rules and regulations concerning the
agricultural trade, rises numerous disputes between concerned countries for
which the WTO has provided special and adequate dispute settlement
mechanism.

14

http://www.tcd.ie/iiis/policycoherence/index.php/iiis/eu_agricultural trade policy/overview

15 According to the Lome Convention, the EU provides non tariff and non quotas
import from African, Caribbean and Pacific Region countries (ACP).

16 1bid.
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2. Foreign-trade policies of Developing countries for regulating the
trade in agricultural products

Until the 90s of the last century, the developed countries as it was
explained above generally were protecting their agricultural sector, while the
developing countries were taxing it'’. The governments of numerous DCs
were implementing export tariffs for certain agricultural products in order to
provide incomes and from the other side they were strongly protecting the
industrial sector by applying high tariffs and other import restrictions.

DCs were also implementing price control, policies of overestimated
exchange rates and other restrictions in order to keep the prices of agricultural
products on low level for the domestic consumption. The high taxation of
agriculture was followed by very low growth rate of the same and slower
growth of the economy. The LDCs were taxing their agriculture on the highest
level, investing in tax revenues in agriculture was minimal and insufficient.

But, in the last two decades many DCs implement reforms in their
agricultural policies and started to protect and support the agricultural sector?®,
The protection was realized by eliminating the import restrictions and
reducing the tariff rates for importing industrial products, eliminating the
systems of multiple exchange rates that were burdening the agriculture and
eliminating the export fees on agricultural products.

As a result of signing the Agreement on Agriculture, significant reforms
were conducted in the protectionist regimes worldwide, due to which most
DCs eliminate the export fees and reduce the average tariff rates®, the import
licenses and the other quantitative import restrictions.

What is the current state regarding the agricultural trade policies used by
the Developing countries? As well as some developed countries, the
developing countries also have higher average tariff rates for agricultural

17 M.AAksoy, J.C.Beghin, Global Agricultural trade and  Developing
countries,IBRD/WTO, 2005, p.37

18 1bid

1% From 30% in 1990 to 18% in 2000.
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products compared to industrial products. Numerous DCs that apply
protectionist foreign-trade policies are countries with middle income level,
where the demand for agricultural products is significantly rising. These
countries are starting to replace the developed countries regarding their
protection structure.

The analyze of agricultural and trade policies of five DCs (Malaysia,
Indonesia, Vietnam, Chile and Botswana), points out the characteristics and
key instruments of the policies applied by the DCs in regulating the
agricultural trade.

For example, in Malaysia and Indonesia are still present states trading
monopoles®. The main agricultural crop in Indonesia is the rice and the
government is intending to secure stabile market prices through interventions
that bound the selling prices for customers and secure minimal prices for
producers. Interventions are accomplished through specialized Governmental
Agency for controlling the food supply BULOG — The the government-
controlled Food Logistics Agency?!, that has monopoly control over the
international trade with rice.

This agency also offers loans for producers, provides rice purchase and
sale in quantities necessary for control and stability of the domestic market
prices??,

Malaysia as a net rice importer, is intending to limit its import by
implementing tariffs, quotas and import licenses, but from the other side
intends to develop and promote the domestic rice production, to stabilize the
prices and to increase the incomes of domestic rice producers?.

For that purpose, the government provides inputs subsidies and supports
the investments in public sector for developing the arable land and developing
the irrigation systems.

20 M.Stockbridge, Agricultural Trade Policy in Developing Countries during Take-
Off, Oxfam GB Research Report, July 2006, p. 4

21 M.Stockbridge, op.cit. , Oxfam GB Research Report, July 2006, p. 20
22 |bid, p.21

23 |bid, p.32
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In other countries such as Botswana, the food import is tariff free or it is a
subject of different taxation with a view to stabilization of the domestic prices
(Chile). Vietnam and Chile as food exporters eliminate the export restrictions.
In other countries except Chile, the interventions on domestic market consists
of creating state marketing comities that purchase agricultural products in
order to keep the minimal price for producers and sell agricultural products in
order to prevent the price increase on domestic market?,

The Agricultural policies on fast developing countries among which and
China, India and Brazil, undergo changes during their development. Before
becoming a WTO member, China was mostly using the state supply, import
and export quotas and licenses, as well as the high tariff rates as instruments
for restricting the agricultural trade?®. During 90s, China had to implement
significant reforms in the agricultural policy as one of the conditions for
becoming the WTO member country.

China reduced the taxation, reduced the import and export tariffs and the
direct support in agriculture. After WTO membership, China has no obligation
for some significant reductions in the agricultural protection. Generally it can
be concluded that, as the development level of the countries is increasing, the
level of protection in agricultural sector is rising. China and India have reduce
the protection in great extent, but now stays the challenge to keep the same
level and not to follow the trend of high agricultural protection as some of the
countries on the same development level already did.

India was strongly protecting its farmers, but starting from the second half
of the 90s India has liberalized the trade regimes of agricultural products. But
beside that, India still applies high tariffs, quantitative restrictions and tariff
quotas on the agricultural import?. India also applies subsidies for all main

24 1bid.

%5 K.Anderson, W.Martin, E.Valenzuela, Long Run Implications of WTO Accession
for Agriculture in China, The University of Adelaide, School of Economics, Working paper
Sries No: 0079(2009-20), p. 3

% B.K.Karmacharya, N.M.Maskay, India’s Agricultural Trade Policy Reform under
WTO Agreements: Poverty implications in Nepal, Nepal Council for Development Research
(NECDER).p2
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inputs in agriculture (fertilizers, seeds and pesticides) as well as subsidies for
irrigation systems?’.

The Brazilian Agricultural Trade Policy has the same characteristics
before implementing the reforms. Until the 90s, there are government
interventions, high tariff rates for imported agricultural products. After
implementing the market reforms during 1990s, Brazil eliminated the export
fees and the other food export restrictions, eliminated the minimal supporting
prices, the state food supply and the state marketing agencies, and the state
agricultural firms were privatized?.

Brazil also eliminated the hyper-inflation and accepted the floating
exchange rates and used the investments inflows for stimulating the research
and development in agricultural sector. The state is offering again new
incentives for growth and development of agricultural sector, such as loans
with preferential conditions, tax release, financial support for agricultural
researches, improving the infrastructure and marketing activities and different
national and local subsidies.

CONCLUSION

The agricultural trade liberalization and the state support in the same time,
is the key for success of developing countries in the period of their economic
growth. But, this supporting policy of agricultural development faces with
critics and arguments from developed countries, which are not very different
in their practices in agricultural support.

The critics and accusations for applying different instruments of
agricultural trade policies that distort the international agricultural trade are

2 1bid.

28 http://www.oxan.com/display.aspx?ltemID=DB144804
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two sided. Therefore, the WTO created a special mechanism for regulating e
resolving the disputes that become between countries, especially due to the
abovementioned policies and practices of developed and developing countries.

The future of the agricultural trade and its treatment within the

International Trading System is under great impact of ongoing and most long
lasting negotiations within the Doha Development Agenda, which will result
with significant reforms in agricultural trade regulations in order to be
established proper market-oriented system of international trade.
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AMORTIZIMI | MJETEVE MATERIALE DHE JOMATERIALE
TEK SUBJEKTET EKONOMIKE

ABSTRAKT

Amortizimi, paraget shpenzimin gradual té mjeteve kryesore dhe
gradualisht e bartin vlerén e tyre tek produktet e gatshme, mallrat apo
shérbimet.

Amortizim, quhet shuma e shpenzuar e mjeteve kryesore e shprehur
né vlerg, vleré e cila duhet té llogaritet dhe pasqyrohet né kontabilitet né formé
té shpenzimit.

Pasi qé amortizimi, si shpenzim, ka ndikim té drejtpérdrejté né
rezultatin financiar, menaxhmenti i subjektit ekonomik gé né fillim pércakton
politikén financiare, metodat dhe normén e amortizimit.

Fjalét  celés :amortizim, shpenzim, politiké financiare,
menaxhment.
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HYRJE

Elementet e ndryshme té mjeteve tek subjektet ekonomike mund té
pésojné zhvlerésime apo théné ndryshe humbje té vlerés, pér shkage té
ndryshme. Njé makineri mund té zhvlerésohet thjesht nga pérdorimi i saj,
stoget e produkteve té gatshme pas njé kohe mund té béhen té pashijshme apo
té humbasin pjesé nga vlera e tyre. Njé arkétim i kérkesés s& mévonshém
mund té humbaseé vlerén e tij si rezultat i situatés financiare té blerésit.

Njé nga parimet themelore té kontabilitetit éshté kujdesi, gé
nénkupton rregjistrimin e té gjitha zhvlerésimeve dhe rivlerésimeve té mjeteve
tek subjekti ekonomik. Gjaté punés tek subjektet ekonomike mjetet kryesore
e humbin vlerén e tyre gradualisht.

Mijetet kryesore kané pérdorim afatgjaté dhe pércaktimi i sakté i shpenzimeve
té tyre nuk é&shté i mundur, ndaj edhe pérllogaritet. Kjo pérllogaritje llogaritet
duke pércaktuar afatin e pérdorimit té& grupeve té mjeteve kryesore, dhe né
bazé té afatit té& pérdorimit, caktohet pérgindja e shpenzimit gjaté njé viti.
Shuma e amortizimit té mjeteve kryesore, qé paraget njé herit shpenzim,
ndikon né koston e mallrave apo shérbimeve, andaj ajo duhet té pérllogaritet
dhe regjistrohet né ditar né fund té cdo muaji gjaté periudhés kontabél si dhe
né formé pérmbledhése né fund té cdo viti.

1. Amortizimi i aktiveve jomateriale

Cdo vit, mjetet kryesore shpenzojné apo humbasin vlerén e tyre reale
(furnizuese) pér shkak té shpenzimit té tyre fizik apo ekonomik. Ky shpenzim
apo konsumim i mjeteve kryesore (qofté fizik apo ekonomik) quhet amortizim
(zhvlerésim). Amortizimi éshté procesi pérmes té cilit shpérndahet kostoja e
njé mjeti jomaterial né koston e periudhave gjaté té cilave merren pérfitime

prej tij.

Mijetet jomateriale gjaté pérdorimit té tyre nuk konsumohen, pra nuk
pakésohet aftésia prodhuese e tyre. Amortizimi i mjeteve jomateriale paraget
shpérndarjen sistematike té shumés sé amortizueshme té njé mjeti jomaterial
gjaté pérdorimit té tij. Amortizimi i mjeteve jomateriale béhet vetém gjaté
kohés sé jetés sé pérdorimit té atij mjeti. Normalisht pérllogaritja e
amortizimit fillon gé nga momenti kur mjeti jomaterial éshté i gatshém apo

Amortizimi i1 mjeteve materiale dhe jomateriale tek subjektet ekonomike
122



The Heritage

jepet né pérdorim. Por, pérllogaritja e amortizimit ndérpritet kur mjeti éshté
jashté pérdorimit, ka kaluar jetégjatésiné e tij si dhe kur ndahet si mjet pér
shitje. Metoda e llogaritjes sé amortizimit gé pérdoret mé shpesh éshté metoda
lineare, por mund té pérdoren edhe metoda té tjera si metoda e zvogélimit té
tepricés dhe metoda sipas njésive té prodhuara.

Vlera e mjeteve jomateriale né fund té jetégjatésisé sé tyre duhet té jeté
gjithnjé zero, pérveg rasteve kur:

-né fund té jetés sé tij ekziston blerés dhe

-ka njé treg aktiv pér mjetet jomateriale (vlera e mbetur mund té pércaktohet
duke iu referuar kétij tregu).

Periudha dhe metoda e amortizimit té mjeteve jomateriale rishikohet té paktén
njé heré né vit. Nése ka ndryshime té theksuara nga ato té parashikuarat
atéheré metoda e pérllogaritjes sé amortizimit mund té ndryshojé. Mjetet
jomateriale mund té ¢’regjistrohen né raste t€ caktuara si: kur del jashté
pérdorimit dhe kur nga kéto mjete nuk priten pérfitime ekonomike.

Theksojmé se pér mjetet jomateriale me njé jeté té& dobishme té pafundme
nuk llogaritet dhe nuk regjistrohet amortizimi.

2. Amortizimi i aktiveve materiale

Mjetet materiale jané pjesé e réndésishme dhe e vlefshme e c¢do
subjekti ekonomik, ndaj amortizimi i tyre éshté tepér i réndésishém.
Amortizimi i kétyre mjeteve béhet gjaté téré jetés sé dobishme té tyre. Mjeteve
materiale nuk do t’u njihet vlera kontabél kur ato nxirren nga pérdorimi, si dhe
kur nuk priten pérfitime ekonomike nga pérdorimi ose shitja e tyre.

Metoda e amortizimit té€ mjeteve materiale ka réndési pasi kéto shuma si
shpenzime drejtpérdrejt ndikojné né rezultatin financiar. Llogaritja e shumés
sé amortizimit lidhet me kéto elemente: kostoja e mjetit material, vlera e
mbetur, jetégjatésia e mjetit, si dhe kostoja e llogaritur pér amortizim.

Né disa mjete kryesore, subjektet ekonomike, nuk jané té detyruara té
pérllogarisin dhe regjistrojné amortizimin. Né kété grup té mjeteve kryesore
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béjné pjesé: toka, pyjet si dhe pasurité natyrore gé nuk harxhohen, objektet
ndértimore té shpallura si objekte kulture, rrugét me réndési lokale me bazé
tokésore, shtresa bazé tek hekurudhat dhe binarét, tek rrugét, aeroportet,
bulevardet, mjetet deri tek vénia né pérdorim té tyre, mjetet gé jané
pérgjithmoné jashté pérdorimit, mjetet e subjektit ndaj té cilit éshté hapur
procedura e likuidimit.

3.Vlera pér llogaritjen e amortizimit

Vlera bazé pér llogaritjen e amortizimit éshté vlera furnizuese; vleré
gé pérbéhet nga ¢cmimi i tij blerés si dhe shpenzimet varése tek té cilét béjné
pjesé: shpenzimet e transportit, e sigurimit, ngarkim shkarkimit, taksat
doganore dhe té dhéna té tjera gjaté importit. Po ashtu, né vlerén e amortizimit
bén pjesé kostoja e pérfitimit té punonjésve té ardhura drejtpérdrejt nga
ndértimi, kostoja e pérgatitjes sé vendit, kostoja e vénies né puné, etj.

Né vlerén bazé pér llogaritjen e amortizimit nuk pérfshihet vlera e TVSH-sé,
pérvecse tek subjektet ekonomike gé nuk i plotésojné kushtet ligjore pér té
gené obligues té TVSH-sé. Tek kéto subjekte, vlera bazé éshté sé bashku me
TVSH-né. Kur njé mjeti kryesor i rritet vlera pér shkak té riparimeve dhe
mirémbajtjes periodike, amortizimi llogaritet mbi vlerén e re té rritur té mjetit
Kryesor.

Shpenzimi i amortizimit éshté shprehja né vlera monetare e pjesés sé
shpenzuar gjaté njé periudhe kontabél. Shpenzimi i amortizimit njihet dhe
regjistrohet né fund té ¢do periudhe kontabél.

4. Metodat e amortizimit

Amortizimi, si shpenzim specifik i mjeteve kryesore pérllogaritet né
vlerén e prodhimeve, né ményré graduale pérmes shitjes dhe arkétimit té tyre
dhe mundéson kthimin e mjeteve té investuara. Nga njéra ané, investime
gjithnjé e mé té médha né mjetet kryesore, dhe nga ana tjetér, teknologjia gé
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shpejt vjetérsohet, parashtron pyetjen: si duhet t& mbahet shpenzimi real i
mjeteve kryesore varésisht, ndérsa né té njéjtén kohé té arrinen efekte mé té
mira financiare?

Amortizimi mund té analizohet nga disa piképamje: ekonomike, kontabél dhe
financiar. Né praktiké, vémendja mé e vogél i kushtohet piképamjes financiare
té amortizimit edhe pse pér shogérinéaspekti financiar, ka njé rol té
réndésishém.

Menaxhmenti i subjektit ekonomik ka pér detyré té sjellé politikén kontabél
pér pérllogaritjen e amortizimit té mjeteve kryesore (pérzgjedhjen e metodés),
varésisht nga géllimi gé déshiron té realizojé, né pérputhshméri me SNK-16 -
Patundshmérité, mjetet dhe pajimet dhe SNK38- Mijetet jomateriale.*

Subjekti ekonomik zgjedh metodén e tillé té amortizimit e cila pasqyron
modelin sipas sé cilit pritet té pasqyrohet shpenzimi i ardhshém ekonomik i
mjeteve kryesore. Pér pérllogaritjen e amortizimit pérdoren disa metoda, nga
té cilat do té pérmendim disa mé kryesore: metoda lineare, metoda
progresive, metoda regresive dhe metoda e amortizimit pér njési té produktit.

Pércaktimi i metodés sé amortizimit nénkupton ményrén me té cilén
pérfitimet nga mjetet priten té shpenzohen nga subjekti ekonomik. Po ashtu
duhet theksuar se metoda e pérdorur pér amortizimin e mjeteve kryesore gjaté
njé periudhe kontabél, ka mundési té ndryshohet né periudhén e ardhshme
kontabél. Pér ¢cdo mjet kryesor né fund té periudhés kontabél rishikohet
metoda e kalkulimit té amortizimit dhe nése vérehen ndryshime té
konsiderueshme né tiparet e mijetit kryesor, metoda e pérllogaritjes sé
amortizimit duhet té ndryshon, ndryshim gé duhet té pasqyrojé edhe veté
ndryshimin né mjetin kryesor. Momenti dhe ményra e ndryshimit té metodés
sé llogaritjes té amortizimit nuk éshté paraparé me ligj, me normat e
amortizimit apo me ndonjé normativeé tjetér, por kjo i lehet veté subjektit gé
ta pércaktojé.

! “Gazeta zyrtare e RM” nr.94/04, 11/05 dhe 116/05.
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Subjektet ekonomike pér pérllogaritjen e amortizimit pérdorin pérveg té
tjerave edhe sistemin kohor té amortizimit, i cili bazé kryesore gjaté
pérllogaritjes sé amortizimit ka afatin kohor té pércaktuar pér shfrytézimin e
njé mjeti kryesor. P.sh.: nése kemi furnizuar njé mjet kryesor né vleré prej
250.000 den. dhe né gofté se parashikohet gé kjo makiné do té pérdoret pér 10
vite, e pastaj do té higet nga pérdorimi dhe do té tjetérsohet, norma e
amortizimit té késaj makine pér njé vit éshté:

100
% Amort = = 10% amortizim né vit, Nr. iviteve 10
Né qofté se parashikohet gé ndonjé makiné tjetér afatin e pérdorimit ta keté
20 vite, norma e shpenzimit (amortizimit) té késaj makine éshté:
% Amort =_100 = 5% né vit.

20

Njé pércaktim i tillé i normés sé amortizimit né jetén praktike paraget
problem, vecanérisht, duke ditur faktin se njé numér i madh i subjekteve
ekonomike furnizohen me mjete kryesore té pérdorura, ku nuk mundet me
saktési té pércaktohen vitet e pérdorimit. Andaj né praktiké mé tepér pérdoret
metoda e kuotés konstante gé njihet si metoda lineare.

4.1. Metoda lineare (metoda e kuotés konstante)- synon né pércaktimin e
njé kuote dhe pérgindjeje fikse té amortizimit t¢ mjeteve kryesore. Kjo éshté
metoda mé e aplikuar dhe mé e thjeshté. Amortizimi i kétyre mjeteve do té
shpérndahet né ményré té barabarté pér cdo periudhé té jetés sé pérdorimit té
tyre. Pér géllime tatimore, si dhe pér shkak té thjeshtésisé sé pérllogaritjes sé
amortizimit, pérzgjedhja e politikés kontabél mé shpesh éshté: metoda lineare
me shfrytézimin e pérgindjeve té pércaktuara nga Urdhéresa (dekreti) i
ményrés sé pérllogaritjes sé amortizimit, respektivisht shlyerja e vlerés sé
mjeteve materiale dhe jomateriale dhe pér Nomenklaturén e mjeteve pér
amortizimin dhe normat vijetore té amortizimit.?

2“Gazeta zyrtare e RM”, nr.64/02, 98/02.
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Kjo metodé e llogaritjes sé amortizimit lidhet vetém me kohén e paraparé té
harxhimit té mjetit kryesor pavarésisht nga intensiteti i angazhimit.

Shembull: Té llogaritet amortizimi pér periudhén njévjecare (janar-dhjetor)
pér mjetet kryesore né ményré proporcionale:

Emri i kontos vlera furnizuesg Norma e
amortizimit

Objektet afariste 800.000 2,5%
Mjetet transportuese 400.000 10%
Elektro pajime 600.000 25%
Gjithésej 1.800.000

Pérllogaritja e amortizimit béhet sic vijon:
Obijektet afariste: 800.000 x 2.5 :100 = 20.000 amortizimi vjetor

Mijetet transportuese: 400.000 x 10 : 100 = 40.000 amortizimi vjetor
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600.000 x 25 : 100 = 150.000 amortizimi vjetor

Regjistrimi:

Konto Sh uma
debi | kredi Pérshkrimi debi kredi
430 K-to Amortiz.sipas normave minimale 20.000

0190 K-to Amortizimi i akumuluar 20.0Q0
amortizimi i akumuluar
430 K-to Amortiz.sipas normave minimale 40.000
0191 K-to Amortizimi i akumuluar 40.0Q00
amortizimi i akumuluar
430 K-to Amortiz.sipas hormave minimale 150.000
0190  K-to Amortizimi i akumuluar 150.000

amortizimi i akumuluar

Nése mjeti éshté bleré gjaté vitit dhe amortizimi béhet pér mé pak se 12 muaj

atéheré amortizimi llogaritet sipas shembullit t&¢ méposhtém.
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Shembull: Mjeti transportues éshté furnizuar gjaté muajit shkurt dhe vlera
furnizuese e tij éshté 400.000 den. dhe norma e amortizimit éshté 10%.
Amortizimi né fund té vitit do té llogaritet né kété ményré.

400.000 x 10 : 100 = 40.000 = amortizimi vjetor.

Megé mijeti éshté furnizuar né muajin Shkurt, atéheré amortizimi llogaritet
nga Marsi gjer né Dhjetor, pra pér 10 muaj; atéheré llogaria e amortizimit
vazhdon duke pjesétuar amortizimin vjetor me 12 muaj dhe kété prodhim e
shumézojmé me nr. e muajve (né shembullin toné 10 muaj).

40.000:12 = 3333,333 (amortizimi mujor) x 10 (muaj) = 33.333,33
(amortizimi pér 10 muaj)

4.2. Metoda progresive (me Kuoté rritése)

Sipas késaj metode pércaktohet kuotat e amortizimit gé rriten ¢do vit gjaté
pérdorimit té mjeteve kryesore. Kostoja e mjeteve kryesore synon té réndojé
sa mé pak né shpenzimet e biznesit né vitet e para té tyre. Né themel té késaj
metode géndron géllimi gé me kalimin e viteve, shkalla e konsumit té mjeteve
kryesore rritet, prandaj edhe kostoja e tyre duhet té réndojé mé pak né vitet e
para té pérdorimit dhe mé shumé né vitet e fundit té jetés sé tyre.

4.3. Metoda regresive (me kuoté zbritése) e llogaritjes sé amortizimit

Kjo metodé e llogaritjes sé amortizimit rezulton me zvogélimin-rénien e
vlerés sé amortizimit té llogaritur me kalimin e afatit té shfrytézimit té mjeteve
themelore. Vlera mé e larté e amortizimit, sipas késaj metode, llogaritet né
vitin e paré té afatit té pérdorimit, ndérsa vlera mé e vogél e amortizimit
llogaritet né vitin e fundit té afatit té pérdorimit té mjetit kryesor.

Né vitet e para té pérdorimit, mjetet kryesore, konsumin fizik dhe
ekonomik e kané mé té larté se sa né vitet e fundit té pérdorimit té tyre. Né
fillim té viteve, mundésohet realizim mé i larté i té hyrave dhe shpenzimet jan
mé té vogla, ndérsa né fundvitet, realizimi i té hyrave éshté mé i ulét dhe
shpenzimet jan mé té larta. Prandaj, kostoja e tyre duhet té réndojé mé shumé
né shpenzimet e biznesit né vitet e para e mé pak né vitet e fundit té pérdorimit
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té mjeteve kryesore. Sipas késaj metode, llogaritja e kuotave té amortizimit
té mjeteve kryesore vijné duke u zvogéluar me kalimin e viteve té pérdorimit
té tyre. Kjo metodé éshté e pérshtatshme pér t'u mbrojtur nga konsumi
ekonomik i mjeteve kryesore, kur ky konsum éshté i larté, sidomos né
periudhat e zhvillimit té vrullshém teknologjik.

Subjekti “Besa” SHPK ka béré pérllogaritjen e amortizimit, edhe até:

1. Vlera furnizuese e MK 40.000
2. Vlerésimi i afatit té pérdorimit 5 vjet
3. Metoda e amortizimit: lineare né normé 20%

-progresive me normé  10% deri 30%

-degresivé me normé  30% deri 10%

Lineare Progresive Regresive
Vitet % Vlerat % Vlerat % Vlerat
1 20 8.000 10 4.000 30 12.000
2 20 8.000 15 6.000 25 10.000
3 20 8.000 20 8.000 20 8.000
4 20 8.000 25 10.000 15 6.000
5 20 8.000 30 12.000 10 4.000
Gjithsej: 40.0000 40.000 40.000

4.4. Metoda e zhvlerésimit pér njési produkti
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Sipas késaj metode, shpenzimi (amortizimi) llogaritet sipas sasisé sé
produkteve té prodhuara, ndérsa tek mjetet transportuese sipas kilometrave té
kaluara. Kjo metodé e pérllogaritjes sé amortizimit, gjen aplikim tek ato
subjekte ekonomike, né té cilat shfrytézimi i mjeteve kryesore ndryshon nga
vit né vit. Sa i pérket rezultatit financiar, kjo metodé éshté mé e sakté, pér
arsye se amortizimi i mjeteve korrespondon me produktet e prodhuara apo
Kilometrat e kaluara. Kjo metodé ndryshe quhet metoda e amortizimit e bazuar
né pérdorimin e mjetit.

KONKLUZION

Amortizimi si shpenzim é&shté i réndésishém pér arsye se té gjitha
subjektet ekonomike karakterizohen nga investime té médha té mjeteve
kryesore. Né kushte té tilla, pérllogaritja e drejté dhe pérfshirja e amortizimit
si shpenzim né njé periudhé pérllogaritése ndikon shumé né rregullsiné e
pérllogaritur té efekteve (prodhimeve, mallrave dhe shérbimeve), né ¢cmimin
e tyre té kostos dhe e téra kjo, ndikon né caktimin e sakté té rezultatit financiar
gjaté njé periudhe té caktuar kohore.

Ekziston njé géndrim i pérbashkét pér vlerén amortizuese, e cila duhet
té shpérndahet sistematikisht né ¢do periudhé pérllogaritése gjaté kohés sé
shfrytézimit té mjeteve kryesore. Gjaté periudhés llogaritése duhet té pérdoret
njé lloj i llogaritjes sé amortizimit, té cilén nuk duhet ta ndryshojmé, dhe nése
e ndryshojmé duhet té theksohen arsyet e ndryshimit dhe té llogaritet efekti i
tyre. Gjaté pércaktimit té llogaritjes sé amortizimit ka réndési zgjidhja e drejté
e mjeteve pér té cilat llogaritet amortizimi si dhe vlera bazé gé shérben pér
llogaritjen e amortizimit.

Menaxhmenti i subjektit ekonomik né pajtim me SNK, me
nomenklaturén e amortizimit dhe né pérputhshméri me ligjin pér amortizim,
pércakton se cilén nga metodat e pérllogaritjes sé amortizimit do té pérdoré.
Amortizimi i mjeteve kryesore pérllogaritet vetém kur mijeti éshté né
shfrytézim ndéra kur nuk éshté né pérdorim, pér até mjet nuk llogaritet fare
amortizim.

Literatura e shfrytézuar:
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PERKUFIZIMI | VENDOSJES, MARRJA E
VENDIMEVE TE PERGJITHESHME, ME
VESHTRIM TE VECANTE NE NDERMARRJEN
“SHARRCEM”’ TE HANIT TE ELEZIT

ABSTRAKT

Me ané té kétij punimi jam munduar té parages vendosjen, pérkatésisht
marrjen e vendimeve sinjé proces shumé té réndésishém té Menaxhmentit, té
vjetér sa edhe veté shogéria njerézore, por gé me kohé po trajtohet dhe po zé
vend té merituar né nivel studimi shkencor.

Poashtu duke e ditur pérkufizimin e natyrés sé punimit kam paraqitur
fazat e vendosjes né pérgjithési dhe sektorin e prodhimit té& Ndérmarrjes
“Sharrcem” né veganti, pastaj llojet e vendimeve, ku poashtu népérmes
ndérmarrjes “Sharrcem” né Han t€ Elezit kam apostrofuar vendimet strategjike
, taktike dhe operative deri te teknikat e vendosjes nga autoré té ndryshém, ku
ndryshe nga vendosja individuale, vendosja grupore pér té arritur synimet e
vendosjes duhet té orientohet dhe organizohet népérmjet teknikave té vecanta
e gé jané té shumta , por gé né kété punim kam vecguar disa si mé té
rendésishme né aspektin e vendimarrjes.

Fjalét celés :menaxhment, vendimmarrje
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Duke e ditur se vendosja éshté e vjetér sa edhe veté njerézimi, marrja
e vendimeve gjithnjé e mé shumé sot po trajtohet dhe po i jepet njé vend té
veganté né 1émité shkencore e cila dita—dités po béhet shumé e réndésishme
pér t’u studiuar.

Vendosja si term ka njé pérdorim té gjeré né fusha té ndryshme; ajo
éshté sinonim i jetés dhe i punés, ngase nuk ka pore té jetés ku njeriu nuk mund
té ballafaqohet me marrjen e vendimeve, pérkatésisht vendosjen, prandaj késaj
gasje gé éshté me rendési jetike né jetén e njeriut né fillim nuk iu ka dhéné
trajtim i merituar, por me kohé ajo po pérsoset.

Para viteve 30-ta té shekullit té kaluar studimi i procesit té
vendimarrjes ka pasur kryesisht karakter akademik, qé si pasojé ka pasur
ekzistimin e dallimeve té médha ndérmjet nevojave praktike té marrésit té
vendimeve dhe teorisg, e cila deri atéheré éshté zhvilluar®

Né kushtet bashkékohore té jetés dhe té punés duke e pasur parasysh
dinamizimin e jetés, vendosja sot éshté shumé intensive dhe né lidhshméri
teorike me céshtjet praktike.

Cdo aktivitet njerézor éshté pasojé e ndonjé vendimi té marré, prandaj
aftésia e marrjes sé vendimeve éshté shkathtési, e cila pérsoset me kohé gjaté
prvojés.

Vendosja éshté e pranishme né té gjitha profesionet dhe né té gjitha
vendet e punés, por dallimi géndron né faktin se sa vendime merren né até
vend pune dhe c¢faré éshté réndésia e atyre vendimeve.

Sic shprehem mé larté vendimet mund té merren né fusha té ndryshme,
pra edhe né jetén private, edhe né ate afariste, vendimet gqé merren né jetén
private shpesh merren edhe né bazé té intuités, por vendimet qé merren né

! Kuka, Ibrahim, “Vendosja Afariste - teori dhe metoda té vendosjes”, Prishting,
1997, faqe 18.
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jetén afariste nuk mund té bazohen vetém né intuité, sepse ato prekin interesat
e njé numri mé té madh njerézish.

Nése nisemi nga ajo se ¢faré éshté dallimi ndérmjet vendosjes né sferén
private dhe asaj afariste, marrja e vendimeve nga aspekti i menyrés, fazave,
faktoréve e rrethanave né té cilat vendoset nuk ka dallim t&¢ madh, por dallimi
géndron n até se kush éshté subjekt gé sjell vendime, a éshté njeriu si person
juridik, pérkatésisht numrin e personave gé prek vendimi, ngase né jetén
private vendimi e prek drejtpérsédrejti marrésin e vendimit, ose familjen e tij,
ndérsa te vendimet afariste, vendosja prek njé numér té madh té té
punésuaréve, pérkatésisht njerézish.

Prandaj té gjitha vendimet nuk e kané réndésiné e njéjté, por edhe
pasojat nga realizimi i marrjes sé vendimeve nuk e kané rendésiné e njéjté.
Késhtu vendimet q& merren pér njé periudhé té gjaté kohore,
domosdoshmérisht kérkojné edhe analiza mé té médha pér té marré vendime;
ngase gabimet eventuale né marrjen e vendimeve té médha kané njé kosto
shumé té madhe dhe me pasoja té médha.

Edhe né nivelin intuitiv kur merren vendimet nuk do té thoté se nuk
kemi té b&jmé me integrimin e vlerave, ose marrja parasysh e gjithé faktoréve
pozitiv dhe negativ t€ ¢do opcioni pér t’u krijuar realizimi i vendimit, ngase
nga hulumtimet e béra nga shkencétarét lidhur me intuitén né marrjen e
vendimeve t€ duhura del se njerézit kané af€si t€ jashtézakonshme pér t’i
vlerésuar intuitivisht opsionet, cka gon deri te pérfundimi gé truri ka sistemin
i cili specializohet pér vlerésimin e vlerés shprehet profesori Marius Usher nga
Universiteti né Tel Aviv, por pavarésisht késaj vendimet, sidomos ato afariste
duan analiza komplekse, e jo mbéshtetje vetém né intuité.

N¢é kushtet ideale menaxheri duhet t’i keté té gjitha informatat e
duhura pér vendosje, por né realitet disa puné jané té pasigurta pér vendosje
ashtu gé vendimet ballafagohen me rrezik dhe pasiguri, késhtu menaxherét
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pérpigen té sigurojné informata pér vendime alternative qé té zvogélojné
pasiguring né vendosje?.

Ndaj duke e ditur se vendosja éshté zgjidhja ndérmjet shumé
alternativave éshté e réndésishme té identifikohet alternativa mé e besueshme,
pérkatésisht zgjedhja e alternativés mé té miré.

Procesi i vendosjes éshté pjesé pérbérse e jetés sé njerézve. Ajo mund
té jeté nén ndikim té emocioneve apo té arsyes, pérkatésisht té dyjave sé
bashku?.

Procesi i marrjes sé vendimeve sipas autoréve té ndryshém kalon népér
faza té ndryshme, por fazat kryesore té vendosjes jané :

-Definimi i problemit;

-Pérkufizimi i problemit;

-Kérkimi i zdhedhjeve alternative;
-Realizimi i géllimit dhe

-Pércjellja dhe kontrollimi i implementimit.

Duke i definuar fazat e ndryshme té vendosjes, né praktiké arrihet né
ményra té ndryshme deri te vendimi .Té gjitha vendimet nuk merren né
ményré té njéjté dhe ndryshimi paraqitet né shkallén e pérpunimit té fazave
dhe proceseve té vecanta té marrjes sé vendimit.

2 [llyknes, Bobek, “Menayment”, Ckomje, 1998, fage 334.
3 prof.Dr.Berim Ramosaj: Bazat e Menaxhimit, Prishting, 2000, fage 71.
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Pér té ardhur deri te ményra mé e pérshtatshme e marrjes sé vendimit
né Ndérmarrjen “Sharrcem” né sektorin e prodhimit, procesi i vendimarrjes
shqyrtohej sipas késaj strukture:

-Vénia e géllimeve, gé duhet té arrij vendimi;
-Pércaktimi i rezultateve gé duhet té realizohen;

-Mbledhja e té dhénave dhe informacioneve té nevojshme pér
vendosje;

-Analiza e té dhénave;
-Parashikimi;
-Konkluzionet;
-Formimi i vendimit;
Llojét e vendimeve
Vendimet mund té jené té llojeve té ndryshme, ato mund té jené:
-Vendime té Programuara
-Vendime té Paprogramuara

-Vendimet e Programuara- jané vendime Q€ bazohen né kritere té
caktuara té vendosjes, kéto vendime jané kur menaxheri e di se ¢faré do té
ndodhé dhe i ka té gjitha informatat e duhura pér vendosje.

-Vendimet e paprogramuara —pérdoren pér zgjidhjen e problemeve
té reja, kur menaxheri nuk ka informacione ose njohuri g€ mund t’i shfrytézoj
si bazé pér vendosje.

Vendimet pérvec késaj ndarje, ato mund té jené :

-Vendime Strategjike
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-Vendime Taktike
-Vendime Operative

-Vendimet Strategjike-jané vendime afatgjate dhe mé té
réndésishmet, sepse me ané té kétyre géllimeve pércaktohet ardhméria e
ndérmarrjes, prandaj kéto vendime i sjell organi mé i larté i ndérmarrjes.

Menaxhimi strategjik nuk pérgéndrohet vetém me problemet kryesore
me té cilat ndeshet organizata. Ai angazhohet gjithashtu edhe me zbatimin
efektiv te strategjisé*.

LLoji i vendimeve ndikon shumé né zbatimin e kérkimeve. Pra natyra
e kérkimeve éshté e lidhur shumé ngushté me shpenzimet e kérkimeve dhe
efektin®.

Ndaj né kété kontekst vendimet e nivelit té larté, pérkatésisht vendimet
strategjike kudo dhe kurdo merren nga organet mé té larta udhéheqgése dhe
kané pér géllim té pércaktojné ardhmériné e ndérmarrjes, prandaj né kété
aspekt do té apostrofoj né ményré konkrete kéto vendime té marra nga njé
organizaté serioze dhe profitabile e cila dita—dités me privatizimin e saj po zé
njé vend té merituar né tregun jo vetém kombétar, por edhe mé gjéré.

Késhtu vendimet qé merren nga organet mé té larta té ndérmarrjes
“Sharrcem” né Han té Elezit, pra nga Bordi mé i larté jané :

-bén elaborimin e strategjisé sé kompanisg;

4 Kume, Vasilika, “ Menaxhimi Strategjik”, Tiran&, 2000, fage 26.

5. Livoreka, Ramiz, “Kérkim Marketingu”, Prishting, 2011, faqe 14.
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-vendos pér marrjen e huave, bisedimet pér kredité dhe transaksionet
e ngjashme pér kompaning;

-vendosé pér punésimin dhe largimin nga puna té punésuarit e
kompanisé;

-bén planin e biznesit dhe master planin (planin kryesor);

-lidh ¢férdo kontrate, vecanérisht pér punésim, shitjen e prodhimeve
apo pasurité, blerjet, garancionet, shérbimet apo ndonjé formé tjetér té
obligimeve;

-bén pércaktimin e politikés sé shitjes, vecanérisht cmimeve té shitjes,
apo ndonjé formé tjetér té zbritjes dhe afatet e pagesave;

-vendos pér dhénien e kredive dhe paradhénien e obligimeve krediteve
prej kompaniseé;

-vendos pér plotésimin e kérkesave té sigurimeve, garancive apo
obligimet paralele apo hyrja e mundshme e borxheve pér kompaniné.

Té gjitha kéto gé u thané mé larté ishin vendime té nivelit té larté
menaxherik, qé merreshin nga Trupat e Pérbashkéta té Kompanisé
“Sharrcem’’ ku si¢ dihet né kuadér té kétyre vendimeve caktohet strategjia e
ndérmarjes dhe njéherit korniza brenda té cilave duhet té lévizin vendimet
taktike té Kompanise.

-Vendimet Taktike- Kéto vendime kryesisht i sjell niveli i mesém
menaxherial, ku népérmes kétyre vendimeve pércaktohet efikasiteti dhe
funksionalizimi i ndérmarrjes dhe realizohen vendimet strategjike.

Kéto vendime kryesisht merren nga niveli i mesém né hierarkiné e
ndérmarrjes dhe shfrytézohen pér zgjidhjen e problemeve rutinore.

Keéto vendime do t’i apostrofoja me konkretisht po sipas Kompanisé sé
lartépérmendur “Sharrcem’ pér té€ paré se ¢faré kompetencash ka niveli i
mesém menaxherial né hierarkiné e késaj ndérmarrje duke shképutur detyrat
dhe kompetencat e Shefit té Prodhimit :
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-né konsultim me menaxherin kryesor bén planin e prodhimit pér vitin
paraprak;

-vendos pér llojin e bluarjes sé ¢imentos bashké me udhéhegésin e
bluarjes sé ¢imentos;

-merr vendim pér furnizim me repromateriale té nevojshme né
procesin e prodhimit;

-vendosé dhe jep urdhéra pér punén me ndérrime, népérmes
coordinatoréve té ndérrimeve;

-pércjellé, pérpunon dhe analizon efikasitetin e prodhimit.

Vendimet Operative-si¢ na éshté e njohur kéto vendime kryesisht
jané karakteristike pér nivelet e uléta té Menaxhmentit dhe shfrytézohen pér
zgjidhjen e problemeve rutinore, gé do té thoté se né shumicén e rasteve jané
té programuara.

Edhe né Kkété nivel merren vendime varésisht prej natyrés sé
veprimtarisé sé punés gé kryhet, pasi né kéto nivele merren vendime té
pérditshme, do té thoté kéto nivele jané té lidhura drejtpérdrejt me kryerjen e
punés.

Né kété kontekst do té pargitja rastin e ndérmarrjes se lartécekur ku
Kryerési i punés gé éshté i lidhur drejpérdrejt né prodhim, né rast té paraqitjes
sé ndonjé avarie, ai mé paré duhet ta lajméroj nivelin mé té larté udhéheqés,
pérkatésisht té mesém, por né rast té pamundésisé, ai merr veté vendim pér ta
ndalur repartin.

Po késisoji merren vendime té kétij niveli edhe né reparte tjera, pasi
kéto jané vendime gé merren pér zgjedhjen e problemeve té natyrés sé
pérditshme.

Procesi dhe fazat e vendosjes
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Duke paraqgitur procesin e marrjes sé vendimeve ne duhet te paragesim
edhe njohjen e natyrés sé procesit té vendimeve dhe né kété kontekst dallimin
e sjelljes sé vendimeve, ngase sjellja e vendimeve rutinore nuk kérkon kohé té
njéjté me vendimet strategjike pasi kéto té fundit kérkojné edhe alternativa té
shgyrtimit, por edhe dije, pérkatésisht njohje mbi problemin né té cilin merret
vendimi.

Prandaj gjaté vendosjes afariste hasim né dy ményra té sjelljes sé
menaxheréve né procesin e vendimmarrjes: ata té cilét i marrin vendimet né
ményré shumé té lehté, pa ianalizuar pasojat e marrjes sé vendimit té gabuar,
gé do té thoté se i marrin vendimet ad hoc dhe grupi i dyté: ata té cilét i marrin
vendimet ngadalé dhe me kujdes, duke i hulumtuar té gjitha alternativat e
mundshme, por duhet té cekim se edhe ky grup shpeshheré duke i analizuar
té gjitha alternativat dhe duke dashur gé gjithmoné té shkon né rrugén mé té
sigurté, ndodhé ndonjéheré edhe té vonohen né marrjen e vendimeve gjé gé do
té ishte vendim i vonuar dhe i ngadalshém, por edhe i paarsyeshém né
angazhimin e njerézve dhe mjeteve pér até vendim.

Késhtu gé tipi mé i nevojshém dhe mé i déshiruar i menaxheréve pér
ndérmarrjen do té ishte ai i cili do té Iévizte ndérmjet dy skajshmérive, pra ai
i cili e di se kur nuk kérkohet kohé e gjaté né vendimmarrje merr vendimin e
duhur dhe e kundérta kur do analiza pér ndonje vendim di té shqyrtoj
alternativat e marrjes sé vendimit me kujdes etj.

Dhe né kété kontekst do té cekja ndérmarrjen e sipperérmendur
“Sharrcem’” pasi ajo veq disponon me nj€ pérvojé dhe me kuadro, ku dita-
dités po i kushton rendési marrjes sé vendimeve ,,njeriu i duhur né vendin e
duhur” pra menaxherét ku secili di té€ kuptoj réndésiné e vendit t&€ punés dhe
natyrén e marrjes sé vendimit.

Vendosja ka fazat e procesit, pastaj faktorét e vendosjes, ményrat,
rrethinén e vendosjes, teknologjiné dhe metodat e vendosjes etj. gjé qé e bén
kété temé té réndésishme dhe serioze pér studim té métejshém.

Teknikat e Vendosjes
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Ndryshe nga vendosja individuale, ku nuk ka nevojé pér ndonjé
tekniké té vendosjes, te vendosja grupore éshté e nevojshme gé grupi té
orientohet dhe té organizohet, prandaj jané té nevojshme teknikat e vecanta té
vendosjes si:

-Teknika ,,Braistorming’> —&shté kjo metodé e wvendosjes Qé
karakterizohet né diskutime né mes anétaréve té grupit ku secili anétar ofron
zgjidhje altarnative té problemit. Esenca e késaj teknike géndron né até se kjo
e drejté e vendosjes nuk duhet té jeté e rezervuar vetém pér menaxherét e
nivelit té larté, por edhe pér anatarét tjeré té ndérmarrjes, pérkatésisht grupit.

Teknika Delfi-éshté tekniké mjaft e rendésishme pér vendosje. Kjo
éshté puné e sinkronizuar e ekspertéve té profileve té ndryshme e cila shpie
deri né vendimin pérfundimtar, pérmes vlerésimeve té shumta, metoda delfi
gshté béré dhe gjithnjé éshté metoda e shfrytézuar mé sé shumti né boté®.

Teknika nominale grupore- Te kjo tekniké anétarét e grupit veprojné
né ményré té pavarur, gjé gé né disa raste anétarét nuk ka nevojé as té jené né
vend té njéjté. Vendosja pérmes teknikés nominale grupore zhvillohet népér
disa faza derisa té merret vendimi pérfundimtar.

KONKLUZION

Duke njohur kushtet e vendimarrjes, né njé rrethiné gjithnjé e mé té
pagarté, vendosja bashkékohore éshté e pamundur té realizohet pa
informacione té mjaftueshme. Prandaj menaxherét sot, gjaté zgjidhjes sé
problemeve, pérvec dijes dhe aftésive duhet té kené informata dhe té dhéna té
mjaftueshme pér té marré njé vendim té nevojshém.

Késhtu duke pasur parasysh se element me réndési pér marrjen e njé
vendimi éshté sfida qé kemi pérpara dhe zgjidhja gé mund té béjmé, duhet té
cekim se vendosja dallon varésisht se ¢faré vendimesh merren. Nése merren

6 Stojanoviq, Radmila, “Planifikimi né shoqériné vetéqeverisése”, Prishtiné , 1978,
fage 118.
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vendime té nivelit té& larté duhet té kihet parasysh se edhe shkalla e
rrezikshmérisé éshté mé e madhe dhe meqé jané vendime té paprogramuara
edhe mundésia e gabimit &shté mé e madhe , pastaj kostoja e korigjimit mé e
larté, gjé gé nuk éshté e njéjté me vendimet e nivelit té ulét.

Prandaj né kushtet bashkékohore, vendosja afariste si¢ u cek mé larté
éshté e pamundur té realizohet pa mbéshtetje té forté informative, mirépo né
rrethana té rrezikut dhe paqartésisé, kur menaxherét nuk disponojné
informacione té duhura marrja e vendimeve varet nga aftésia, dija, dhe pérvoja
e tyre ose bashképunimi me ekspert té asaj fushe duke marré késhilla
profesionale pér té& marré njé vendim té duhur.
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INTEGRIMI EVROPIAN | SHQIPERISE,
AKTUALITET DHE PERSPEKTIVE.

ABSTRAKT

BE pérfagéson sot modelin mé té suksesshém té bashkimit pa Iufté,
népérmjet elementit ekonomik e mé pas atij politik té shteteve europiane gé
mé paré kishin mangési t& médha né trajtimin e konsensusit si kartén kryesore
né kuadrin e njé bisedimi ndérshtetéror.

Ndryshimi i njé regjimi politik me njé tjetér imponon njé periudhé
tranzicioni, periudhé ku shteti duhet té pérshtaté strukturat e tij institucionale
dhe jo vetém, me géllim pérafrimin me modelin gé aspiron. Orientimi i
Shqipérisé, pas rénies t& komunizmit ishte i njéjté me até té ish —shteteve
socialiste,_integrimi né strukturat euroatlantike.

Fjalét celés: Bashkimi Evropian, integrimi, strukturat
veriatlantike, tranzicion
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HYRJE

“Uné personalisht besoj se populli shqiptar dhe institucionet e tij do
té ndeshen me kujdes me kété sfidé dhe do té mbartin standardet europiane né
vendin e tyre. Angazhimi, vendosméria, durimi dhe realizmi jané bazat e
strategjiseé.

Dhe Europa do té jeté né anén tuaj, me ndihmé, mbéshtetje, késhilla
dhe inkurajim”.

Romano Prodit

Integrimi nuk duhet kegkuptuar si eleminim i thjeshté kufijsh, i cili do
té béjé té mundur lévizjen e liré drejt vendeve mé té pasura té Europés. Ai
nénkupton, pérshtatjen e modelit geverisés me vlerat europiane té
demokracisé, respektimit té té drejtave té njeriut, t€ minoriteteve, funksionimi
i shtettit té sé drejtés dhe imponimi i ligjit, sikurse dhe njé séré elementesh
ekonomike, qé té béjné funskionale ekonominé e tregut.

Ndérkohé gé anétarésimi né stukturén ushtarake té Traktatit té
Atlantikut t& Veriut (NATO) u konkretizua né prill 2008, me ftesén e béré né
Sumitt-in e Bukureshtit, pér tu béré anétare me té drejta té plota vetém njé vit
mé vong, procesi i anétarésimit né Bashkimin Europian dhe mé tej integrimi,
duket se éshté njé proces edhe mé kompleks.

Vitet 1990-1993 mbetén né historiné e diplomacisé europiane si vitet
e negocimit té kushteve dhe mjeteve té asocimit té shteteve té Europés
géndrore dhe lindore né BE. Rezultati i negociatave diplomatike u konkretizua
né marréveshjet e asocimit, té nénshkruara midis nje shteti te asociuar dhe KE,
dhe SHA nga ana tjetér.

Analistét e fenomenit europian té dekadés sé fundit té shek. XIX
vérejné se “vendimi i zgjerimit t&€ BE-sé drejt gendrés dhe lindjes sé kontinetit

Ynstituti i Studimeve Ndérkombétare “Shqipéria dhe Bashkimi Europian”, (http://www.aiis-
albania.org/BE.pdf)
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ka shkage politike (pér ti hequr nga influenca e socializimit sovjetik) si dhe
motive ekonomike (konsolidimi i tregut europian peréndimor népérmijet
zgjerimit drejt njé zone té paaksesueshme deri né vitin 1989 ose pothuajse te
paaksesueshme)?.

Individi i thjeshté éshté i preokupuar té dijé se cfaré pérfiton nga
anétarésimi, fazat té cilat duhen kapércyer deri né integrimin e ploté, sot kur
Shqipéria éshté kandidate potenciale pér anétarésim né BE, si dhe koston gé
duhet paguar.

Sondazhet e kryera tregojné njé nivel té ulét njohurish rreth Bashkimit
Europian, procesit té integrimit si dhe strukturave komunitare europiane®.

Le pér té déshiruar fakti se integrimi i Shqipérisé perceptohet si njé
proces i jashtém né raport me aktivitetin e té intervistuarve, i reflektuar dhe
né faktin se njohurité e tyre mbi institucionet e Bashkimit Europian jané té
kufizuara (psh. né bazé té njé sondazhi né administratén lokale vetém 20% e
té intervistuarve e dinin gé Komisioni Europian ishte njé institucion i BE,
ndérsa tek té intervistuarit e institucioneve té pavarura dhe gjyqgésorit kjo
pérgindje shkonte tek 30%).

Televizioni dhe mediat duket se jané burimi kryesor i informacionit né
lidhje me procesin e integrimit té Shqgipérisé né Bashkimin Evropian. Pas tyre,
interneti rradhitet si burim i treté mé i réndésishém i informacionit.

Edhe pse sondazhi éshté realizuar né vitin 2006, rezultatet e tij jané
ende aktuale, pasi roli i institucioneve té implikuara né proces nuk éshté ende
i dukshém né realitet, né kuptimin e njé roli informues, agresiv i cili té shterojé

2 Mazilu,Dumitru, “Integrarea europiana, Drept comuinitar si institiuctii
europiane”, Lumina Lex, 2008 fg. 30

3 Sondazh i béré me 1077 té intervistuar né katér grupe (administrata gendrore,
administrata lokale, institucionet e pavarura dhe gjygésori), né periudhén néntor — dhjetor
2006, ku theksi vihej mbi aspekte si njohurité rreth MSA-sé dhe informacion mbi procesin e
integrimit t& Shqipérisé né BE. (Pér mé tepér shih: “Shqiperia dhe BE, MSA dhe m& pas”.
MIE , Tirané 2007)
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pyetjet mbi integrimin nga ana e individéve té interesuar rreth fenomenit dhe
jo vetém kag, qytetaréve té thjeshté duhet tu béhet transparent procesi,
avantazhet dhe disavantazhet e tij, duke ¢rrénjosur idené se procesi kryhet ne
Bruksel!

NDIKIMI INSTITUCIONAL NE PROCESIN INTEGRUES

Integrimi europian koordinohet nga struktura institucionale té veganta,
né kuadér kombétar dhe né kuadrin dypalésh té bashképunimit, ku rol kryesor
ka Komiteti ndérministror pér Integrimin Europian si struktura mé e larté
institucionale, ge drejton dhe monitoron gjithé procesin e integrimit né
Shqipéri.

Kjo strukturé drejtohet nga Kryeministri dhe pérbéhet nga ministra
dhe zyrtaré té larté té institucioneve té tjera géndrore.

Pérveg tij, Ministria e Integrimit éshté struktura speciale e Késhillit té
ministrave e cila koordinon dhe monitoron té gjithé procesin e Stabilizim-
Asocimit, si dhe pérkujdeset pér vénien né jeté té prioriteteve geveritare té
integrimit europian.

Drejtoria e Pérgjithshme pér bashképunimin Euro-Atlantik, né
Ministriné e Jashtme éshté strukturé tjetér institucionale, pérgjegjése pér
promovimin, njohjen, dhe pérkrahjen e procesit té Stabilizim Asocimit né
nivelet mé té larta politike té Bashkimit Europian.

Dialogu me Bashkimin Europian zhvillohet népérmijet Trojkés
Ministrore, takimeve té Komitetit té pérbashkét dhe Task Forcés konsultative
né nivel ministror dhe takimet e grupit té punés né nivel zv/ministrash.

Duke u ndalur né aspekte mbi koston gé duhet té paguajé Shqipéria
pér té géné anétare e BE-sé besojmé se bilanci éshté pozitiv nése reformat e
duhura politike dhe ekonomike dhe ato sociale realizohen si¢ duhet.

Aspekte stabilizuese si forcimi i institucioneve, konsolidimi i shtetit té

sé drejtés, pérafrimi i legjislacionit té cilat krijojné kuadrin e duhur pér
zhvillimin e tregétisé té liré, lévizjen e liré té mallrave, kapitalit, shérbimeve,
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punonjésve brenda strukturés europiane, konsolidimi i ekonomisé té tregut
jané argumente pro integrimit, t& mbéshtetura nga aspekte sociale, kulturore,
ekonomike té tjera si mundésité pér punésim né kuadrin institucional
komunitar, fonde europiane, gé¢ mund té merren mé lehté dhe té investohen
pér interesa vetjake, Shqipéria si treg europian ku produktet kompetitive do
¢ojné automatikisht né uljen e gmimeve, rritja e pagave, fakti qé béhemi pjesé
e strukturés té pérbahkét europiane té cilés i pérkasim gjeografikisht, dhe
kultura joné béhet pjesé pérbérése e kulturés europiane.

Ne kemi ¢faré ti eksportojmé Evropés - frymén e tolerancés fetare,
vlera monumentale dhe figura té tilla si Néné Tereza, Ismail Kadare, pa u
trembur se do humbim identitetin kombétar.

Nénvizimi i argumentave té mésipérm, i kufizuar vetém né argumentat
pro imponohet pérvecgse nga karakteri i disiplinés ku u trajtuan kéto elemente,
nga fakti qé euroskepticizmi né vendin toné pothuajse nuk ekziston si dhe nga
karakteri i pakthyeshém i procesit té integrimit né Bashkimin Europian.

Pa mohuar njé nuancé politike né vendimarrjen e BE-sé pérsa i pérket
pranimit té njé shteti té ri né strukturat europiane duhet théné se kjo nuancé
politike zbehet né momentin gé shteti plotéson detyrimet e tij dhe procesi i
anétarésimit vjen si pasojé e natyrshme e reformave dhe progresit té arritur
dhe jo si njé dhuraté e faktorit ndérkombétar, edhe pse pér shumé shtete éshté
proceduar né pranimin e tyre edhe pse té papérgatitura plotésisht, pér té vijuar
plotésimin e detyrimeve brenda strukturés komunitare europiane.

Pa dashur té parashikojmé afate pér anétarésimin e Shqipérisé,
pranojmé faktin se procesi mund té ndodhé pas 4 — 21 vjetésh, né periudhén
nga viti 2010 deri né vitin 20274, pér sa kohé qé dhe propozimi i fundit i
Greqisé pér anétarésimin e ploté té Ballkanit Peréndimor, brenda vitit 2014
rezultoi njé nismé e cila nuk gjeti pérkrahjen e duhur pér konkretizim.

KONKLUZION

4 MIE, “15 pyetje pér Bashkimin Evropian”, Tirané 2007, fq. 38.
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Ideja e njé Europe té bashkuar u pérkrah dhe nga perandoré dhe
intelektualé, por vetém pas Luftés sé Dyté Botérore shtetet europiane e
institucionalizuan kété bashképunim ndérkombétar me kompetenca né fusha
specifike si NATO, Bashkimi i Europés Peréndimore. Ké&to organizata vuné
bazat e njé solidariteti mé té ngushté ndérmjet shteteve anétare, por ende
shfagen karakteristikat klasike té njé bashkimi midis shteteve dhe té
bashképunimit ndérgeveritar.

Plani Schuman parashikonte transferimin e sovranitetit drejt njé
organizate me fugi shtérnguese mbi anétarét e tij. Iniciativa ¢oi né integrimin
e prodhimit té gymyrit dhe ¢elikut té& Francés dhe Gjermanisé né kuadér té njé
organizate té hapur pér pjesémarrjen e shteteve té tjera europiane.

Integrimi europian duhet té niste nga njé integrim sektorial, e mé pas
té kalonte né njé integrim té pérgjithshém, i cili nis me eliminimin e rivalitetit
gé ekzistonte midis Francés dhe Gjermanisé pér zonat strategjike Ruhr dhe
Saar.

Iniciativa europiane rifillon me forcé né vitin 1955, né kuadér té
Konferencés sé Messinés ku ministrat e jashtém té KEQC rané dakord pér
Krijimin e njé bashkimi ekonomik, bazuar né tregun e pérbashkét dhe mbi
Krijimin e njé organizate pér energjiné bérthamore.

Njé komision ekspertésh i udhéhequr nga P. H. Spaak ¢oi né hartimin
e dy projekteve qé parapriné Traktatin e Romés.

Objektivi i menjéhershém i Traktatit t¢é Romés, i nénshkruar mé 25
mars 1957, dhe i cili hyn né fugi mé 1 janar 1958, u pérfagésua nga Krijimi i
njé tregu té pérbashkét dhe trajtimi progresiv i politikave ekonomike té
shteteve anétare si mjete pér realizimin e njé zgjerimi té vazhdueshém dhe té
ekuilibruar té njé rritjeje té standarteve té jetesés dhe té njé marrédhénieje mé
té ngushté midis shteteve anétare.

Duke nisur nga viti 1950, niveli i integrimit europian u rrit né ményré
progresive si nga piképamja gjeografike, ashtu dhe nga ajo e zhvillimit té
politikave dhe strukturave institucionale té pérbashkéta. Késhtu, duke u nisur
nga njé Komunitet Ekonomik prej 6 anétarésh, né momentin e sotshém u arrit
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né njé bashkim politik prej 27 shtetesh (né negocim pér aderimin e vendeve té
tjera).

BE mbetet ne teresi nj¢ komunitet drejtésie, gé do té thoté se
legjitimiteti dhe funksionimi i tij garantohen nga respekti qé cdo vend anétar i
jep sé drejtés dhe demokracisé pérfagésuese.

| konceptuar si mjet pér té béré té pamundur gé té pérdoret lufta ose
forca pér zgjidhjen e konflikteve mes tyre, BE nuk mund té hapet tjetér
pérvecse drejt vendeve gé kane struktura kushtetuese ose praktika geveritare
ne pajtim me modelin demokratik peréndimor.

Po i njéjti konsensus ligjor shpjegon faktin gé institucionet europiane
mund té ushtrojné pushtet shtérngues pa pasur mjete policore, dhe kjo sespse
shtetet anétare vené né dispozicion té sé drejtés europiane aparatet e tyre
juridike dhe administrative. Shtetet i konformohen logjikés sé sovranitetit té
deleguar.

Nése njé shtet i caktuar do té refuzonte njé normeé europiane té adoptuar
tashmé ose do e shkelte né ményré té shprehur njé vendim té drejtésisé té marré
n€ zbatim t€ s€ drejtés europiane, ky shtet do vendosej “de facto” jashté
Bashkimit Europian.

Integrimi europian ndérthuri gé né fillim proceset ekonomike me ato
politike. Lufta e ftohté mes botés peréndimore dhe asaj lindore, kércénimi i
komunizmit dhe objektivi i ruajtjes sé pages né kontinent si dhe déshira pér
pavarési nga SHBA nuk kané géné elementé té huaj né fillimet e integrimit
ekonomik europian. Késhtu gé dhe tentativat para Traktatit t& Romés (1957)
patén arsye politike: krijimi né 1951 i KEQC pati objektiv kryesor shmangien
e njé lufte té re mes Francés dhe Gjermanis€, dmth. siguriné e kontinentit
europian.

Bashkimi Europian pérfagéson, népérmjet organizimit dhe objektivave
strukturén mé komplekse politike dhe ekonomiko-monetare, gé ekziston né
kontinentin europian. Nga gjithé strukturat europiane (BE, NATO, Késhilli i
Europés, OSBE) BE pérfagéson organizatén kyc.
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BE e nisi aktivitetin e saj nén kété emértim né 1 néntor 1993 pas
Traktatit té Maastrichtit.

Bashkimi Europian pérfshin aktualisht 20 republika dhe 7 monarki
kushtetuese (Belgjike, Danimarka, Luksemburgu, Hollanda, Anglia, Spanja,
Suedia) — te gjitha demokraci.

Sot, njé pjesé e opinionit publik europian akuzon BE pér mungesé té
lideréve vizionaré-sic ishin Charles de Gaulle, Francois Mitterand, Konrad
Adenauer dhe Helmut Kohl — gé té mund té pérballojné sfidat e médha ku
gjendet sot BE né€ kushtet e globalizmit. Shtetasit europiané pyesin veten “Quo
vadis Europa”? dhe presin nga liderét e BE pérgjigje bindése dhe té
pérgjegjshme. Kéto pérgjigje duhet té reflektojné njé konvergjencé mes
opinioneve té strategéve té BE-sé dhe shtetasve dhe ti referohen si
pérmirésimit té funksionimit té institucioneve dhe mekanizmave europiane si
dhe masa té duhura me qgéllim krijimin e njé Europe mé té fugishme dhe
dekmokratike, mé afér qytetaréve té saj dhe problemeve té tyre.

Si perfundim, duhet thene se BE sot pérbén rezultatin e zhvillimit té
njé projekti rreth 5-6 dekadash. Kjo periudhé nuk u anashkalua nga sfidat apo
momentet e krizés. Cfaré éshté e réndésishme éshté se cdo heré u gjetén
personalitete - shpeshheré nga vende té vegjél si Pierre Werner, ish
kryeministér i Luksemburgut — ge i kapércyen kéto momente krize me sukses.
Pér mé tepér, motori i késaj organizate ishte aleanca franko-gjermane qé
funksionoi shkélgyeshém gjaté periudhés sé presidentit francez Mitterand dhe
kancelarit gjerman Kohl.
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DALLIMI | PERGJEGJESISE NE
SHKAKTIMIN E DEMIT JO PASUROR DHE
VERIFIKIMI | DEMIT

ABSTRAKT

Ndérmarrja ime pér té trajtuar “DEémin jo pasuror” né termat e njé

punimi shkencor mé pérfshiu né kérkime qgé i pérkasin njé fushé shumé
delikate, té pashkelur térésisht dhe, pér kété shkak po aq interesante, té sé
drejtés civile. Térheqgja ndaj kétij objekti ishte rrjedhojé e mishérimit né té,
thuajse té té gjithé parimeve té sé drejtés civile. Pretendimet e mia né formimin
teorik, gjejné né kété fushé, léndé pér té eksploruar, pér té kundérshtuar, pér
té krijuar, sé fundi, pér té shfaqur opinione vlerésuese.
Ndryshimi i sistemit politik solli frymé dhe botékuptim té ri né legjislacionin
e vendeve té Evropés lindore, pér rrjedhojé edhe né Shqipéri. Instituti i
shkaktimit té démit, me pérkufizime té politizuara dhe té pércipta filloi té
ndryshojé, duke u pérshtatur me té drejtén dhe trashégiminé doktrinare té
vendeve evropiane kontinentale ose, né njé vlerésim mé kombétar, u rikthye
né pérkufizimet e té drejtés civile té rregulluara né Kodin Civil té vitit 1929.

Me shpérblimin e démit ndaj té démtuarit, gjen zgjidhje shkaktimi i njé
démi té paligjshém. Por qgé té arrihet deri kétu duhet gé paraprakisht té
plotésohen kushtet pér lindjen e detyrimit dhe té konsumohen proceduarat
civile.

Fjalét celés:Dém, e drejta civile, Kodi Civil, proceduré civile.
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HYRJE

Démi jo pasuror éshté i njohur qartésisht dhe nga doktrina
bashkékohore. Dallimi i pérgjegjésisé né shkaktimin e démit jo pasuror dhe
Verifikimi i démit &shté hapi i paré qé duhet té realizohet né situatat gjygésore.

Rrugét normale dhe me té pérdorshme té verifikimit té
démit kundér shéndetit jané:

e Bisedimi midis paléve. (Pérpjekjet pér té zgjidhur konfliktin me
pajtim),

e Procesi administrativ,

e Procesi penal,

e Procesi Civil (Me pérjashtim té objektit té shkaktimit té démit té
pretenduar).

Né té gjitha kéto mundési dallohet dhe kérkohet prania e kornizés
procedurale. Konstatimi i démit kundér shéndetit, pérgjaté té katér mundésive
té pérmendura, konsiderohet i vlefshém dhe shérben gjithmoné si shkak i
objektit té padisé.

Menjéheré pasi éshté verifikuar démi kundér shéndetit: Humbja e
jetés, démtimi i shéndetit nga kushtet e paraburgimit etj., krijohet shkaku pér
té kérkuar shpérblimin e tij dhe, subjektit té démtuar apo pérfagésuesit té tij
ligjor, nuk u ngelet gjé tjetér vecse té paragesin padiné.

Pérpara gjykatés lind njé problematiké e téré gé mund té reduktohet né kéto
céshtje:

- Pérshtatja e bazés ligjore (Neni 16 i Kodit té Procedurés Civile),

- Vértetimi i kundérligjshmérisé né rastet kur faji éshté element
i pérgjegjésisé né shkaktimin e démit apo, i mungesés sé forcés
madhore né rastet e pérgjegjésisé pa faj.

- Gjetja e lidhjes shkakésore midis veprimit apo mosveprimit té
kundérligjshém dhe pasojés, vlerésimi i démit té shkaktuar dhe
masés sé shpérblimit.

Dallimi i pérgjegjésisé né shkaktimin e démit jo pasuror dhe verifikimi i démit
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Né lidhje me ¢éshtjen e paré, gé ishte pércaktimi i bazés ligjore. Praktika
gjygésore na ka treguar gé veprohet pak a shumé késhtu:

Né rrethana té zakonshme procedurale gjyqtari udhéhiget nga neni 16
i Kodit té Procedurés Civile: "...Gjykata bén cilésimté sakté té fakteve dhe veprimeve
& lidhen me mosmarréveshjenpa u lidhur me pércaktimin gqé mund té propozojné
palét”, duke vijuar me pércaktimin e bazés ligjore té padisé, nenin 641 té Kodit
Civil.

Shembujt qé do té vijojné tregojné gé kjo puné nuk éshté kaq e thjeshté
sa po tregohet apo sa, duket, pérkundérti kérkon njohje té thellé té ligjit dhe
té gjitha cilésité e njé gjyqtari té afté profesionalisht pér té kryer detyrén.

Neni 640 i Kodit Civil parashikon: "Démi pasuror gé shpérblehet
pérbéhet nga humbja e pésuar dhe fitimi i munguar..." Ndérsa neni 641 i Kodit
Civil, duket sikur merret me shpérblimin e démit jo pasuror, duke barazuar
humbjen me pakésimin e aftésisé pér puné si dhe me shpenzimet pér mjekim
etj:

"Personi gé i ka shkaktuar tjetrit nj¢ dém né shéndetin e tij detyrohet ta
shpérblejé démin, duke pasur parasysh humbjen ose pakésimin e aftésisé pér
pune, shpenzimet gé jané béré pér mjekimin e tij, si dhe shpenzime té tjera gé
kané lidhje me démin e shkaktuar" Disa nene me sipér, pikérisht né nenin 625
té Kodit Civil, pérmendim edhe njéheré pérmbajtjen e ij, pércaktohet:

"Personi gé péson njé dém, té ndryshém nga ai pasuror, ka té drejté té kérkojé
té shpérblehet kur:

a) ka pésuar njé démtim té shéndetit ose éshté cenuar né
nderin e personalitetit té tij:

b) éshté fyer ujtimi i njé té vdekuri...."

Pagartésia dhe inkoherénca né dispozitat e fundit, na detyrojné té
rikthehemi njé cast né vlerésimin e konceptit dém kundér shéndetit, duke u
pérpjekur té dallojmé né se ka apo jo elementé té démit pasuror.
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Situata té tilla kur, jané té siguruara pjesé té ndryshme té trupit apo
shéndeti (duart né rastin e njé pianisti, kmbét né rastin e njé atleti etj.) ka
démtime té shéndetit, jo pér faj té té démtuarve apo té forcave madhore,
Krijojné véshtirési né pérgasjen e doktrinés dhe ligjit, me cilésimin juridik té
faktit.

Cfaré démi éshté shkaktuar: Pasuror apo jo pasuror? Dém material
kundér njé té drejté subjektive, asaj té "pronésisé” mbi sigurimin e vecanté
té kémbéve apo duarve, apo dém jo pasuror, drejtuar kundér shéndetit apo, sé
fundi, dém moral pér shkak té frustacionit qé u krijua nga déshtimi i shfagjeve
apo i garés.

Uné do té parashtrojé kéto piképyetje mbi kété lloj démi:

Né rast se kemi dém pasuror kush éshté fitimi i munguar ose, né rast se
kemi démtim té shéndetit

cilat jané shpenzimet pér rikthimin e aftésisé pér puné. Si do té
shpérblehej démi moral ?

Uné nuk jam plotésisht dakord me pérgjigjen e dhéné nga
jurisprudenca joné né lidhje me pyetjen e paré qé fitimi i munguar
pérfagésohet nga pérgindja e depozités sé kursimeve, ndérsa pyetja e dyté
realisht &shté e diskutueshme té kété njé pérgjigje pérfundimtare, kategorike.
Pyetjes né lidhje me shpérblimin e démit moral do ti japim pérgjigje
pérfundimtare té bazuar né ligjin vendas dhe jurisprudencén evropiane.

Dallimi i pérgjegjésisé né shkaktimin e démit jo pasuror dhe verifikimi i démit
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Kundérligjshméria e démit

Neni 608 i Kodit Civil, i cili jep kuptimin e pérgjegjésisé civile nga
shkaktimi i démit, kérkon patjetér ekzistencén e njé démi té paligjshém.

Pjesémarrja né jetén sociale, pérbén gjithashtu dhe njé burim
incidentesh té papélqyeshme e me pasoja té padéshirueshme.

Atéheré nése kushtet e tjera té pérgjegjésisé civile jané té plotésuara,
mund té themi se né té gjitha kéto raste béhet fjalé pér dém té shpérblyeshém
né kuptim té nenit 608 té Kodit Civil. Veté dispozita e mésipérme né fakt, né
paragrafin e dyté té saj, pérkufizon kuptimin e démit té paligjshém si vijon:

"...Démi quhet i paligjshém kur éshté rrjedhim i shkeljes ose i cenimit té interesave dhe i
té drejtave té tjetrit, g€ mbrohen nga rendi juridik ose nga zakonet e mira.".

Dallohet géndrimi novator né krahasim me legjislacionin e
méparshém, gé parashikonte sé démi duhej té shkaktohej né ményré té
paligjshme, por pa e pasqyruar né fakt né ligj.

Né kété ményré i ngelej jurisprudencés dhe doktrinés té sqaronin dhe
interpretonin ligjin né kété drejtim. Nga dispozita e cituar kuptohet se njé dém
do té konsiderohet i paligjshém, nése ka ardhur si pasojé e veprimit ose
mosveprimit, i cili ka shkelur apo cenuar té drejtat dhe interesat e njé té treti,
kur kéto té fundit mbrohen nga rendi juridik, ose nga zakonet e mira.

Shkelja ose cenimi i té drejtave a interesave gé mbrohen nga rendi
juridik. Né Kkété rast éshté e thjeshté té kuptohet karakteri i paligjshém i njé
démi. Késhtu né lidhje me kété, doktrina ka pranuar se kundérligjshméria né
kété rast konsiston né faktin se veprimi (mosveprimi) vjen né kundérshtim me
té drejtén objektive.

Gjithashtu démi, duke cenuar njé marrédhénie juridike konkrete, ¢con
né shkeljen e té drejtés subjektive té personit té démtuar, e drejté kjo gé i éshté
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garantuar nga ligji (nga normat juridike objektive).!

Shkelja ose cenimi i té drejtave dhe interesave gé mbrohen nga
zakonet e mira. Né rastin kur ardhja e njé démi do té ishte pasojé e njé
veprimi (mosveprimi) gé vjen né kundérshtim me ligjin atéheré gjithgka do té
ishte e thjeshté. I démtuari do t'i drejtohej gjykatés me njé kérkesé ku do té
tregonte veg té tjerash té drejtén dhe interesin sipas tij té shkelur apo cenuar
dhe normén juridike gé i garantonte kété té drejté. Me plotésimin edhe té
kushteve té tjera, ky person do té legjitimohej té kérkonte shpérblimin e démit
té shkaktuar.

Sidoqofté, neni 608/2 i Kodit Civil ngarkon me pérgjegjési civile edhe
personin gé ka shkaktuar njé dém, duke shkelur apo cenuar té drejtat dhe
interesat e njé té treti té mbrojtura kéto nga zakonet e mira.

Zakoni pérbén njé ményré té vepruari né njé shoqéri té caktuar. Sic
dihet e drejta fillimisht éshté bazuar mbi zakonin (e drejta zakonore), duke iu
referuar jo thjesht praktikés sé pérditshme, por njéfaré tradite gé pérgjithésisht
ka sjellé pagen dhe ka ruajtur mirékuptimin midis individéve té shogérisé.

Zakonet shogérore né kété ményré pérbéjné formén e paré té sé drejtés
té bazuar mbi traditén apo té drejtén zakonore qé sot do t'i referoheshim ndoshta
si "morali i pérbashkét” i materializuar né zakonet dhe paragjykimet e njé
shoqérie. Atéheré nése éshté ky moral i pérbashkét pér té cilin bén fjalé neni
608 i Kodit Civil, kur i referohet "zakoneve té mira", do té lindte pyetja se né
cilat raste dhe mbi ¢'kritere do té konsideronim se njé veprim (mosveprim) i
caktuar cenon njé té drejté, interes té mbrojtur nga kéto zakone té mira, pra nga
morali.

Pérgjigja éshté e véshtiré, duke pasur parasysh se jo rrallé ka
divergjenca mes té drejtés dhe moralit. Sigurisht mendoj se rregullat e sistemit
ligjor do té prevalojné né rast kolizioni té sé drejtés dhe moralit. Ajo cka mund

! Sallabanda, Andon, “E drejta e detyrimeve",pjesa e
pérgjithshme, Tirané, 1962 .

Dallimi i pérgjegjésisé né shkaktimin e démit jo pasuror dhe verifikimi i démit
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té them me siguri éshté gé interesi qé pretendohet té jeté shkelur, gjithsesi
nuk duhet té keté njé karakter imoral, gé té konsiderohet se éshté shkelur njé
e drejté gé mbrohet nga zakonet e mira.

Eshté detyré e jurisprudencés gé té "listojé" né té ardhmen interesat gé
mbrohen nga zakonet e mira, sidomos Gjykata e Larté gé do té béjé unifikimin
e praktikave té ndryshme.

Veprimi ose mosveprimi gé ka shkaktuar démin.

Si¢ u tha edhe mé sipér paligjshméria konsiston né papajtueshmériné e
veprimit ose mosveprimit me rendin juridik a zakonet e mira. Né kété ményré
ajo nuk ka té béjé me anén subjektive, pra me fajésiné e autorit t& démit. Si
rrjedhim nuk ka réndési fakti nése ky i fundit e dinte apo jo se me veprimin
apo mosveprimin e tij po cenonte njé dispozité té caktuar ligjore.

Ky géndrim éshté pranuar nga doktrina® me argumentimin se njé
person i zakonshém nuk mund té keté informacion pér gjithé legjislacionin
dhe mjafton té dijé gé veprimi i tij té konsiderohet i gortueshém nga shogéria.
Pra, né kété ményré prezumohet dijenia e ligjit.

Si kategori objektive démi mund té shkaktohet si rezultat i njé veprimi
ose mosveprimi té paligjshém. Shkaktimi i démit nga njé veprim i paligjshém
ndodh atéheré kur veprimi i autorit té démit vjen né kundérshtim me ligjin a
zakonet e mira.

Gjithashtu démi mund té shkaktohet edhe nga njé mosveprim i
paligjshém (neni 609/2). I tillé do té jeté rasti kur personi pérgjegjés ka pasur
detyrimin objektiv pér té vepruar dhe né fakt nuk ka

2 Semini, Marjana, “E drejta e detyrimeve dhe e kontratave”, pjesa e
pérgjithshme, Tirané 1998.
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Fakte justifikuese dhe pérjashtimi
nga pérgjegjésia civile.

Ka raste kur megjithése njé personi i éshté shkaktuar njé dém, autori i
tij nuk do té detyrohet té shpérblejé até, pér faktin se ky dém nuk konsiderohet
i paligjshém pér shkak té disa rrethanave té cilat suprimojné karakterin e
paligjshém té tij. Veté ligji e lejon autorin e démit té veprojé né njé ményré té
caktuar dhe nése gjaté veprimeve té tij vjen njé dém, ky nuk passjell lindjen
e pérgjegjésisé civile gé rrjedh nga shkaktimi i démit. Kategori té tilla qé
justifikojné ardhjen e njé démi jané:

Mbrojtja e nevojshme.

Shkaktimi i njé démi né kushtet e mbrojtjes sé nevojshme, nuk passjell
pérgjegjési civile pér autorin e tij, ky dém nuk éshté i paligjshém. Njé zgjidhje
e tillé éshté pranuar edhe né té drejtén penale. Kodi Civil e parashikon kété né
nenin 611 té tij sipas té cilit: "Nuk éshté pérgjegjés ai gé i shkakton dém tjetrit
pér mbrojtjen e nevojshme té tij ose té njé personi tjetér”. Kjo dispozité nuk
e pérkufizon kuptimin e mbrojtjes sé nevojshme. Pér kété doktrina dhe
jurisprudenca i jané referuar ligjit penal. Natyrisht kétu éshté fjala vetém pér
démin pasuror.

Eshté e drejta e ¢do personi gé té mbrojé jetén, shéndetin, té drejtat
dhe interesat e tij apo té njé tjetri nga cenimi i padrejté i tyre.

Né mungeseé té forcés publike cdokush mund té mbrohet me mjetet té
cilat disponon nga njé dém i tillé i paligjshém ndaj vetés apo njé té treti.

Qé té konsiderohet "e nevojshme”, mbrojtja duhet té plotésojé disa
kushte ashtu si edhe sulmi. Késhtu ky i fundit duhet té jeté i padrejté, i vérteté
dhe i castit. Njé sulm do konsiderohet i padrejté, kur ai synon té cenojé té
drejtat dhe interesat e ligjshme té njé personi dhe veté sulmi vjen né
kundérshtim me ligjin. Gjithashtu sulmi duhet té jeté i vérteté, pra duhet té
ekzistojé objektivisht dhe jo té jeté fryt i imagjinatés sé mbrojtésit.

Kusht i treté pér ekzistencén e njé sulmi éshté se ai duhet té jeté i gastit.
| tillé do té jeté sulmi gé éshté né realizim e sipér apo, duket garté se ai po
Dallimi i pérgjegjésisé né shkaktimin e démit jo pasuror dhe verifikimi i démit
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fillon. Pra, nuk jemi para njé sulmi té tillé as kur ai ka pérfunduar tashmé, as
kur flitet pér njé sulm té ardhshém pér té cilin mund té merren masa
parandaluese.

Pér sa i pérket mbrojtjes, duhet gé kjo té drejtohet vetém ndaj autorit
té sulmit té padrejté, pér té mbrojtur té drejtat dhe interesat e ligjshme té tij
apo té njé té treti si dhe cka éshté mé e réndésishme duhet té jeté né
proporcion me sulmin. Si do té zgjidhet atéheré ¢éshtja né rastin e kapércimit
té kufijve t& mbrojtjes sé nevojshme? Mendoj sé pérgjegjésia pér démin e
shkaktuar nga mbrojtési duhet té ndahet mes kétij dhe sulmuesit pér aqg sa éshté
kapércyer kufiri i mbrojtjes sé nevojshme.

Ushtrimi i njé té drejté. PErmbushja e njé detyrimi ligjor apo
urdhri té njé autoriteti kompetent.

Kéto jané dy rrethana té tjera né té cilat shkaktimi i njé démi
pérjashton pérgjegjésiné civile té autorit. Gjithashtu Kodi Penal, neni 21
parashikon se nuk pérgjigjet penalisht ai gé ka vepruar né kéto kushte.

Ushtrimi i njé té drejté.

Pér sa i pérket késaj ¢céshtjeje mund té thuhet se ai qé shkakton njé
dém gjaté ushtrimit té njé té drejté subjektive té tij, nuk pérgjigjet pér démin
e ardhur. Késhtu pér shembull, dikush ndérton, brenda té gjitha normave té
urbanistikés, njé pallat dhe né kété ményré i zé pamjen ndértimit fginj, duke
ia ulur késhtu vlerén kétij té fundit. Né kété rast nuk mund té flitet pér shkaktim
té njé démi té paligjshém sepse éshté e drejta e cdo pronari té ndértojé mbi
truallin e tij. Po késhtu, pronari i cili pret rrénjét e peméve gé hyjné né tokén
e tij vepron né bazé té sé drejtés sé tij té ligjshme (neni 155 i Kodit Civil).

Ushtrimi i té drejtave duhet béré brenda kufijve gé cakton ligji, e
kundérta do té conte né ngarkimin me pérgjegjési pér shpérblimin e démit.
Né praktiké kjo nuk mund té jeté kag e thjeshté sepse po té shihet miré shpesh
mund té rezultojé sé problemi i pérgjegjésisé civile nga shkaktimi i démit
pérbén njé problem konflikti té drejtash. Nga njéra ané géndron e drejta pér té
vepruar e dhéné nga veté ligji, nga ana tjetér e drejta e secilit pér garanci ndaj
¢do abuzimi té mundshém. Gjithé problemi géndron se si duhen peshuar kéto
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dy té drejta antagoniste né rast kolizioni té tyre.

Disa té drejta lejojné né vetvete "démtimin™ e té tjeréve. Késhtu e
drejta pér té ushtruar njé aktivitet tregtar né njé sistem té nismés sé liré, lejon
konkurrencén ndaj njé tregtari tjetér, gé né njéfaré ményre e démton kété té
fundit. Né kété rast nuk mund té ndéshkohet tregtari i cili mund té keté
shkaktuar falimentimin e konkurrentit té tij. Nése kjo do té lejohej nga ligji,
do té ndalohej veté konkurrenca. Po késhtu e drejta e kritikés letrare apo
artistike lejon té shkruash até cka mendon pér njé libér, apo vepér tjetér, té
tregosh se cilét jané filmat gé duhen apo nuk duhen paré. Kjo mund té démtojé
réndé autorét, por nése do té ndéshkoheshin kritikét vetém mbi kété bazé, do
té suprimohej e drejta e kritikés.

Gjithashtu ndodhemi para mungesés sé pérgjegjésise civile pér démin
e ardhur, si pasojé e pérmbushjes sé njé detyrimi ligjor apo zbatimit té urdhrit
té njé autoriteti kompetent. Lidhur me kété edhe né Kodin Penal, neni 21/1,
parashikohet se: "Nuk ka pérgjegjési penale personi gé vepron ...pér té
pérmbushur detyra té caktuara nga ligji ose nga njé urdhér i dhéné prej njé personi
kompetent, ve¢ rastit kur urdhri éshté haptazi i paligjshém."

Gjykata e Rrethit Tirané, me vendimin nr. 2236 date 12.7.1999 ka
vendosur rrézimin e kérkesé padisé si té pabazuar né prova dhe né ligj.
Gjykata e Apelit Tirané me vendimin nr. 87 date 3.2.2000 ka vendosur,
ndryshimin e vendimit té Gjykatés se Rrethit Tirané dhe detyrimin e
Ministrisé se Financave t'i paguaj shumén 500.000 leke paditésit. Gjykata e
larté, duke Krijuar jurisprudence té garte né kété drejtim ka konstatuar:

"Gjykata e apelit, duke ndryshuar vendimin e gjykatés se rrethit,
gjykon céshtjen né fakt dhe i pranon kérkesén paditésit, duke arsyetuar sé
paditési ka té drejté té kérkojé shpérblimin e démit, dhe shuma e kérkuar nga
paditési éshté e arsyeshme, pasi vértet nuk ka ndonjé masé pér té caktuar
shpérblimin e démit, por ¢mon gjykata e apelit, shuma e kérkuar ¢cmohet e
drejte. Ky konkluzioni i gjykatés se apelit éshté i pambéshtetur né ligj dhe si i
tillé duhet té prishet.

Paditési, ashtu si¢ del nga shqyrtimi i ¢éshtjes ka pésuar njé dém jo
pasuror, i cili né pérgénjeshtrimin gé i éshté béré nga ana e paditur, duke u
Dallimi i pérgjegjésisé né shkaktimin e démit jo pasuror dhe verifikimi i démit
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botuar né gazeta gendrore dhe lokale éshté rivendosur dinjiteti i paditésit. Né
kété aspekt vendimi i gjykatés sé shkallés sé paré éshté né pérputhje me nenin

625 té Kodit Civil" °.

Nevoja ekstreme. Nése do té shkaktohej njé dém né kushtet e nevojés
ekstreme, a do té pérbénte

Kjo njé rrethané gé do té pérjashtonte autorin e démit nga
detyrimi pér démshpérblim?

Pér kété Kodi Civil ka parashikuar se: "Personi gé ka shkaktuar
démin, duke gené i shtrénguar nga nevoja pér té shpétuar vetén ose té tjerét
nga rreziku i atécastém i njé démi té réndé, rrezik i cili nuk ka gqené shkaktuar
dhe as nuk mund té ménjanohej prej tij, detyrohet té shpérblejé démin. Gjykata,
duke marré parasysh rrethanat e posacme té ¢éshtjes, mund ta shkarkojé
plotésisht ose pjesérisht kété person nga detyrimi i shpérblimit té démit.”.Né
kété ményré dispozita nuk jep njé pérgjigje té preré. Ajo vendos rregullin se
njé dém i shkaktuar né kushtet e nevojés ekstreme do té shpérblehet nga ai qé
e ka shkaktuar. Ky rregull ka edhe pérjashtimin e vet sipas té cilit ekziston
mundésia e shkarkimit apo kufizimit té pérgjegjésisé dhe kjo éshté I&né né
¢cmimin e gjykatés, pasi kjo té keté vlerésuar rrethanat e posagme té ¢éshtjes.

Né ményré gé té kuptojmé zgjidhjen gé ka pranuar legjislacioni yné,
fillimisht le t& shohim se c¢faré nénkupton nocioni i nevojés ekstreme dhe i
démit té shkaktuar né kété rast.

Né dallim nga mbrojtja e nevojshme, kuptimin e sé cilés e gjejmé né
té drejtén penale, Kodi Civil parashikon se kur kemi té béjmé me njé dém té
shkaktuar né gjendje té nevojés ekstreme. Sipas nenit 612 té Kodit Civil
personi qé ka shkaktuar démin duhet té keté vepruar me géllim shmangien e
njé rreziku té castit gé mund té sjellé njé dém té réndé pér vetén ose té tjerét,
por me kusht gé ky rrezik té mos jeté shkaktuar nga veté ai dhe qé nuk mund
té ménjanohej dot me ményra té tjera. Eshté e kuptueshme se gé té ndodhemi

3 Vendim Nr. 521, daté 29.5.2001 i Kolegjit
Civil té Gjykatés sé Larté
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para nevojés ekstreme, démi i shkaktuar duhet té jeté mé i vogél se sa démi i
cili rrezikonte té vinte.

Pérse legjislatori nuk e ka pérjashtuar nga pérgjegjésia autorin e démit
né njé rast té tillé kur ¢do njeri i arsyeshém do té kishte vepruar né kété
ményré? Ndryshe nga rasti i mbrojtjes sé nevojshme, démi né kushtet e
nevojés ekstremé i shkaktohet njé té treti, gé nuk ka marré pjesé né krijimin e
rrezikut.

Pérjashtimi nga pérgjegjésia civile do té cenonte interesat e té
démtuarit pa té drejté, pasi ai nuk ka asnjé lidhje me faktin qé ka sjellé démin.
Kur personi ka shkaktuar njé dém, duke vepruar né mbrojtje té vetés apo té
té drejtave té tij, kjo zgjidhje (pérgjegjésia e tij) éshté mé se e kuptueshme.
Kjo sepse ai ka shmangur njé dém mé té madh qé i kanosej dhe shpérblimi i
démit té shkaktuar i kushton mé pak se sa démi gé mund t'i vinte.

Nga ana tjetér nuk do té ishte e drejté nése dikush do té vepronte pér té
mbrojtur njé person tjetér nga njé rrezik i castit dhe té detyrohej mé pas té
démshpérblente ndonjé dém té mundshém, qé mund t'i ishte shkaktuar njé té
treti. Kodi Civil i vitit 1981 parashikonte se gjykata mund t'ia ngarkonte
pérgjegjésiné pér shpérblimin e démit personit té treté né favor té té cilit kishte
vepruar autori i démit. Sipas Kodit aktual gjykata nuk mund ta béjé njé gjé té
tillé. Megjithaté kjo pérbén njé rrethané pér ta shkarkuar shkaktuesin e démit
nga pérgjegjésia civile.

Kéto ishin rastet kur megjithése éshté shkaktuar njé dém, ligji e
pérjashton autorin nga pérgjegjésia pér shpérblimin e tij. Kjo sepse nuk
plotésohet njéri nga kushtet pér lindjen e késaj pérgjegjésie gé ishte
kundérligjshméria e démit. Le té shohim mé poshté kushtin e treté té
pérgjegjésisé né rastin e shkaktimit té démit qé éshté faji.

Faji si baza e pérgjegjésiseé civile.

Dallimi i pérgjegjésisé né shkaktimin e démit jo pasuror dhe verifikimi i démit
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E drejta joné civile dhe doktrina juridike kané pranuar si bazé té
pérgjegjésisé civile fajin e personit pérgjegjés pér démin e shkaktuar. Né kété
meényré né rastin e shkaktimit té démit, nuk mjafton konstatimi i tre kushteve
pér té cilat u fol mé sipér (démi, kundérligjshméria e tij, lidhja shkakésore).

Pér té lindur pérgjegjésia civile e autorit té démit, duhet qé ky té keté
vepruar me faj. Njé kusht i tillé i pérgjegjésisé parashikohet né Kodin Civil,
neni 608/1 si vijon: " Personi gé, né ményré té paligjshme dhe me faj, i
shkakton tjetrit nj& dém né personin ose né pasuriné e tij, detyrohet té
shpérblejé démin e shkaktuar.".

Kodi Civil jo vetém pranon fajésiné si kusht pér pérgjegjésiné civile
gé rrjedh nga shkaktimi i démit, por gjithashtu ka vendosur parimin e
prezumimit té fajésisé sé autorit té démit. Sa mé sipér del nga neni 608/2:
"Personi gé ka shkaktuar démin nuk pérgjigjet kur provon se nuk ka faj...."

Duke pranuar kété parim, i démtuari mjafton té provojé démin e
shkaktuar si rezultat i veprimit té paligjshém té personit pérgjegjés. | mbetet
kétij té fundit barra e provés pér té vértetuar sé démi ka ardhur nga rrethana té
cilat ai nuk mund t'i ndalonte, pra gé ai nuk ka faj né shkaktimin e démit. Si
rrjedhim ¢dokush gé ka shkaktuar njé dém do té prezumohet fajtor, pérderisa
ai nuk provon té kundértén domethéné gé nuk ka faj. Vetém né kété rast ai
do té pérjashtohet nga pérgjegjésia pér shpérblimin e démit.

Né njé gjykim civil pér shpérblim démi, i padituri i ngarkuar me
detyrimin pér démshpérblim, ka apeluar vendimin e gjykatés sé shkallés sé
paré, duke paraqgitur si njé nga shkaget e ankimit faktin se né gjykimin e
shkallés sé paré nuk ishte vértetuar fajésia e tij. Ky pretendim éshté i gabuar,
sepse fajésia e té paditurit prezumohet nga ligji. Barra e provés pér té vértetuar
se nuk ka pasur faj, né gjykime té tilla éshté mbi paditésin.

"Demi biologjik, duke gené cenim né integritetin fizik dhe/ose psikik
té njeriut, éshté objektivisht i vértetueshém. Prandaj, né zbatim té rregullave
parimore té neneve 2, 6, 29 e vijues té Kodit té Procedurés Civile (da mihi
factum, dabo tibi ius), i démtuari gé kérkon démshpérblimin ka barrén e
provés té vértetojé sé démi ka ndodhur, si dhe lidhjen shkakésore té tij me
faktin e paligjshém.
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Pérvec késaj, gjykata kérkon mendimin e specializuar té eksperteve
mjeko-ligjore né shérbim té arritjes sé pérfundimeve pérkatése sipas bindjes
se saj té brendshme pér vértetimin ose jo té shkaktimit té démit biologjik,
lidhjes shkakésore juridike té tij me faktin e paligjshém, si dhe pér pércaktimin
e llojit dhe shkallés pérkatése té démtimit, né pérgindje pér démtimet e
pérhershme dhe né dite pér ato té pérkohshme..."*.

Kuptimi dhe llojet e fajit né fushén e
té drejtés civile.

Kodi Civil parashikon pérgjegjésiné e personit gé ka shkaktuar
démin me faj, por nuk e pérkufizon kuptimin e fajit si element i anés subjektive
té pérgjegjésisé. Pér kété, doktrina i éshté referuar kuptimit gé i éshté dhéné
fajit né té drejtén penale.

Faji pérfagéson géndrimin psikik té autorit té démit ndaj veprimit té tij
dhe pasojés sé ardhur. Ky géndrim shfaget né dy aspekte té tij: momentin
intelektual dhe momentin volitiv>. Momenti intelektual ka té béjé me
mundésiné subjektive pér té parashikuar ose jo pasojat gé mund té vijné nga njé
veprim i caktuar. Kurse momenti volitiv lidhet me dashjen ose mosdashjen e
kétyre pasojave té parashikuara. Né funksion té kétyre dy momenteve jané
pércaktuar edhe format e fajit gé jané: 1) dashja dhe 2) pakujdesia.

Dashja. Veté dashja si formé e fajit, ndahet né dashje direkte dhe dashje
indirekte (eventuale). Késhtu themi se njé person ka vepruar me dashje direkte
kur ai parashikon mundésiné e ardhjes sé pasojés sé démshme, e déshiron
ardhjen e saj dhe vepron me géllim qé kjo pasojé té vijé. Faji né formén e
dashjes direkte pérbén shkallén mé té larté té fajésisé. Pér sa i pérket dashjes

4 Vendim Unifikues Nr.12, daté 14.09.2007 i Kolegjeve té Bashkuara
té Gjykatés sé Larté.

% Semini, Marjana, "E drejta e detyrimeve dhe e
kontratave" Tirané 1998.
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indirekte, autori i démit parashikon ardhjen e pasojés nga veprimi i tij, nuk e
déshiron kété pasojé, por me vetédije lejon ardhjen e saj.

Pakujdesia. Pakujdesia si formé e fajit dallon nga dashja dhe shfaget né dy
forma: 1) pakujdesia né formén e vetébesimit té tepruar dhe 2) pakujdesia né
formén e neglizhencés. Kur personi pérgjegjés ka parashikuar pasojat gé mund
té vijné nga veprimi i tij, nuk i déshiron ato, madje, duke pasur njé besim té
tepért né aftésité e tij, té mjeteve té cilat pérdor apo té té tretét, mendon se
mund t’1 ménjanoj€ ato; n€ kété rast kemi t& b&ymé me pakujdesi né formén e
vetébesimit té tepruar. Ndérsa kur personi nuk i parashikon pasojat gé mund
té vijné dhe as nuk i déshiron ato, por kishte detyrimin objektiv dhe mundésiné
subjektive pér t’1 parashikuar, jemi para pakujdesisé né formén e neglizhencés.
Kur personi nuk kishte as detyrimin objektiv dhe as mundési subjektive té
parashikonte pasojat, ai ka vepruar pa faj dhe béhet fjalé pér “démin e rastit”,
rrethané kjo gé e pérjashton personin nga detyrimi pér shpérblimin e démit,
pra nga pérgjegjésia civile.

Né rastin e pakujdesisé né formén e neglizhencés, ka lindur problemi lidhur
me ¢éshtjen e vlerésimit té kujdesit té treguar nga personi pérgjegjés, pér té
parashikuar mundésiné e ardhjes sé pasojave té démshme.

Doktrina joné juridike ka pranuar vlerésimin in abstrakto, duke e krahasuar
sjelljen e autorit té démit mé até té njé njeriu normal. Ky géndrim, duket i
drejté nése do té pranojmé dhe filozofiné se njeriu éshté arbitér i vetvetes, dhe
si i tillé éshté i liré té zgjedhé dhe té veprojé midis sé mirés dhe sé keqges.

Pérgjegjésia pa faj.

Kodi Civil ka vendosur ndér kushtet pér lindjen e pérgjegjésisé civile
gé rrjedh nga shkaktimi i njé démi té paligjshém fajin e autorit té démit. Ky
pérbén aktualisht dhe bazén e késaj pérgjegjésie.

Parimi i fajésisé géndron né themel té teorisé tradicionale té shkaktimit
té démit. Né fillimet e saj shpérblimi justifikohej vetém me qgéllimin pér
ndéshkim té autorit té& démit, né formén e njé dénimi civil. Késhtu nése dikush
Kishte shkaktuar njé dém me faj té tij, do té pérgjigjej pér shpérblimin e tij
sepse ky konsiderohej si ndéshkim dhe frenim pér té mos pérséritur né té
ardhmen veprime té tilla. Né kété ményré shpérblimi i té démtuarit nuk
pérbénte asnjé motiv pér ekzistencén e tij. Mé pas krahas shpérblimit si
sanksion civil filloi t’i kushtohej réndési edhe shpérblimit té t€ démtuarit,
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derisa ky arriti té jeté edhe géllimi i vetém i ekzistencés sé veté institutit té
shkaktimit té démit.

K&to ide pér bazén e pérgjegjésisé civile té lidhur pandashmérisht me
fajin e autorit té démit, i pérkasin shek. XVII1-XIX. Kjo periudhé i takon njé
shogérie paraindustriale, né té cilén mjetet e prodhimit kufizoheshin né forcén
e krahéve té njeriut, té kafshéve apo té energjisé natyrore si era, uji etj. Né kéto
kushte gjendja ishte lehtésisht e kontrollueshme nga ana e njeriut. Si rrjedhim
edhe pérgjegjésia me faj ishte e kuptueshme.

Revolucioni industrial, mundésoi vénien né shérbim té njeriut té energjive me
potencial tepér té madh si, energjia termike, kimike, elektrike e atomike. Kéto
dhe shpejtésité e médha té pérftuara prej tyre krijojné situata té rrezikshme té
cilat shumé lehté mund t’i shpétojné kontrollit té njeriut dhe té€ shkaktojné
déme té pallogaritshme. Né kété ményré kéto aktivitete mbartin gjithmoné
rrezikun e ndonjé avarie té¢ mundshme. Sigurisht gé teknika ofron bashké me
kéto aktivitete edhe shumé masa sigurie, por té cilat shpesh nuk mund té
eliminojné té gjitha rreziget.

Megjithaté shogéria nuk mund té hegé doré nga kéto arritje me gjithé ndonjé
rrezik té mundshém gé mund té paragesin ato. Késhtu ushtrimi i aktiviteteve
té tilla nuk pérbén njé veprim té paligjshém. Né kéto kushte té flasésh akoma
pér njé pérgjegjési me faj, kjo do té thoté qé i démtuari té mos shpérblehet dot.
Pér kété arsye doktrina ka pranuar gjithnjé e mé shumé pérgjegjésiné pa faj,
ose e théné ndryshe pérgjegjésiné objektive té personit pérgjegjés. Né kété rast
mjafton vetém vértetimi i lidhjes shkakésore pér té lindur pérgjegjésia pér
démin e shkaktuar®.

Duke gené se né rrethana té tilla té pérmendura mé sipér, aktiviteti e
pérmban rrezikun né vetvete dhe personi gqé ushtron njé aktivitet té tillé nuk
mund té pérjashtohet nga pérgjegjésia as, duke provuar se nuk ka pasur faj né
ardhjen e démit, ai éshté i rrezikuar qé né ¢cdo moment té mund té lindé pér té
pérgjegjésia pér shpérblimin e ndonjé démi té ardhur si pasojé e ushtrimit té
aktivitetit.

6 Galgano, Francesco,” E drejta private”, Tirang,2008
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Pér kéto arsye né fushat ku ekziston mé tepér mundésia e njé démi, ligji ka
parashikuar detyrimin e personave gé kané si detyrim té pérgjigjen pér démet
e shkaktuara, té& béjné sigurimin e detyrueshém té pérgjegjésisé sé tyre.
Pérmendim kétu garkullimin e automjeteve. Té gjithé e dimé se né kohét qé
jetojmé, me rritjen masive té€ trafikut nga momenti né moment mund t’i
shkaktosh dikujt njé dém edhe sikur té zbatosh té gjitha rregullat e garkullimit
rrugor. Kjo pérgjegjési konsiderohet e tillé, gé drejtuesi mjetit do té pérgjigjet
pér démet e shkaktuara, pavarésisht nga fajésia e tij. Pér kété arsye éshté
parashikuar sigurimi i detyrueshém i drejtuesve té mjeteve pér pérgjegjésiné
civile pér démet e shkaktuara té tretéve. Po késhtu, né ¢cdo bileté udhétimi
pérfshihet edhe siguracioni i udhétaréve pér démet qé mund t’u vijné atyre
gjaté udhétimit.

Pér sa i pérket rasteve konkrete té pérgjegjésisé pa faj, sistemi yné ligjor ka
pranuar gé me LVJID-né, pérgjegjésiné objektive té personit gé ushtron njé
veprimtari e cila pérbénte njé rrezik pér té tjerét. Pér sa u pérket sistemeve té
huaja, ato kané operuar mé sé& shumti népérmijet jurisprudencés dhe
interpretimeve prej saj té dispozitave ekzistuese.

Késhtu mund té pérmendet pérgjegjésia pér démet e shkaktuara nga kafshét
apo nga ndértesat, té cilat megjithése jané dispozita tepér té hershme, jané
interpretuar si raste té pérgjegjésisé objektive (né Francé dhe né Itali).

Né rregullimet ligjore aktuale, vazhdon ende té mbizotérojé parimi
tradicional i pérgjegjésisé me faj. Gjaté hartimit té Kodit Civil jané futur
rishtazi disa dispozita, si edhe jané shtuar raste té reja té pérgjegjésisé civile.
Nése kemi té béjmé me raste té pérgjegjésisé mé faj apo té pérgjegjésisé
objektive, mendoj ta trajtoj konkretisht né ¢do rast konkret né kapitullin
pérkatés.

Lidhja shkakésore.
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Nevoja e konstatimit té lidhjes shkakésore. Pér té lindur pérgjegjésia civile,
nuk mjafton konstatimi i njé démi dhe kundérligjshméria e tij. Duhet vendosur
gjithashtu ndérmijet tyre njé raport shkak-pasojé. Pra, duhet provuar gé ky dém
e ka burimin né kété fakt, domethéné né veprimin e autorit t& démit. Ky kusht
I pérgjegjésisé civile éshté sé pari njé kérkesé e arsyeshme dhe sé dyti éshté e
imponuar nga ligji.

Neni 608 i Kodit Civil detyron ¢do person gé né ményré té paligjshme
dhe me faj shkakton njé dém, me shpérblimin e tij.
Gjithashtu edhe nene té tjeré 621, 622, 623, 628, 636 pérdorin té gjithé foljen
shkakton. Jo vetém kaq, por legjislatori, né ndryshim nga rregullimet e
méparshme ligjore, né nenin 609/1 té Kodit Civil, ka pércaktuar shprehimisht
nevojén e konstatimit t€ lidhjes shkakésore kur thuhet se: “Démi duhet té jeté
rrjedhim i drejtpérdrejté dhe i menjéhershém i veprimit ose mosveprimit té
personit.”
Evidentimi i lidhjes shkakésore do té ishte relativisht i thjeshté Nése démi do
té kishte lidhje me njé shkak té vetém, lehtésisht té identifikueshém. Por né
shumicén e rasteve njé dém éshté rezultat i shumé faktoréve, lidhja mes té
ciléve éshté e domosdoshme pér ardhjen e pasojés sé démshme. Té gjithé kéta
faktoré shkojné drejt démit final si njé zinxhir, njé hallké e té cilit t¢ mungojé,
pasoja nuk do té vinte. Atéheré lind pyetja nése e drejta duhet t’i keté parasysh
té gjithé kéta faktoré né pércaktimin e lidhjes shkakésore dhe raportit shkak-
pasojé ? Ndoshta pérgjigja do té ishte pozitive nése do té kishte barazi
ndérmjet shkageve fizike dhe juridike.

Por e drejta nuk mund té marré né konsideraté ¢cdo shkak gé mund té
pércaktohet nga njé konstatim i thjeshté, por do té vecojé vetém ato shkage qé
pérbéjné shkakun juridik té démit.

Pércaktimi i raportit shkakésor paraget véshtirési né praktiké, duke
pérbéré njé problem, gé teorikisht nuk mund té thuhet se éshté zgjidhur. Ende
ekzistojné mendime té ndryshme lidhur me kété céshtje. Né fakt éshté e
vérteté, sé pér lidhjen shkakésore nuk éshté dhéné njé pérkufizim i sakté
shkencor, duke ia Iéné né kété ményré vlerésimin e saj arsyes, pérvojés
praktike dhe ¢mimit té gjykatés.
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KONKLUZION

Céshtja e paré gé shtrohej pér zgjidhje né rastin e shkaktimit té& njé
démi, ishte nése jemi para njé pérgjegjésie civile kontraktore apo jo
kontraktore (né rastin toné u fol vetém pér démin gé shkaktohej nga veprimet
e paligjshme). Pér fat té keq praktika gjygésore evidenton njé numér jo té vogeél
rastesh, kur kéto dy pérgjegjési nuk dallohen nga njéra tjetra. Démi i shkaktuar
do té jeté kontraktor, kur i démtuari dhe autori i démit jané té lidhur né njé
marrédhénie kontraktore. Démi i shkaktuar do té rezultojé nga mospérmbushja
e detyrimeve gé rrjedhin pér palét nga klauzolat e kontratés. Si i tillé démi né
kéto raste do té shpérblehet sipas pérgjegjésisé kontraktore dhe jo sipas
dispozitave gé rregullojné shkaktimin e njé démi té paligjshém, si¢ vérehet jo
rrallé né praktiké.

Pér sa i pérket démit jo kontraktor, do té konsiderohet i tillé rasti kur midis té
démtuarit dhe autorit té démit nuk ekziston asnjé lidhje e méparshme
kontraktore. Jané kéto raste gé do té

sjellin pérgjegjésiné civile jashtékontraktore dhe do té rregullohen nga
dispozitat e shkaktimit té démit.
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L Universiteti Shtetéror i Tetovés J

BASHKIMI EVROPIAN DHE KOSOVA

ABSTRAKT

Ndérkombeétarizimi i ¢éshtjes sé Kosovés, gé kishte elementet e njé
“konflikti t€ ngriré” gjaté gjithé periudhés s€ Luftés s€ Ftohté dhe sigurimi 1
mbéshtetjes sé gendrave ndérkombétare té vendosjes, kishte filluar hap pas
hapi gé nga demonstratat e vitit 1981, kur shqiptarét kérkuan gé edhe Kosovés
t’1 njihej statusi 1 republikés.

Kosova né analet e historisé nuk éshté e njohur vetém me problemet,
gé kishte, né dekadén e fundit té shekullit XX. Ajo kishte gené, shume me

heret, arené, ku serbét, né ményré shumé té rafinuar, kishin kryer gjenocid dhe
shkatérrim té paparé.

Fjalét celés:Ndérkombétarizimi, Lufta e Ftohté, gjenocid.
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HYRJE

Kosova e filloi mesin e shekullit te XIX me programin e “Nagertanies”
té Ilija Garashaninit. Gjaté Krizés Lindore dhe Luftérave Ballkanike, Kosova
u pushtua nga Monarkia Serbe. Konferenca e Londrés e vitit 1913 e njohu kété
pushtim territorial t& Kosovés, duke e léné késhtu Kosovén jashté kufijve
politik té shqiptaréve 1. Gjaté kétij pushtimi Kosova u nda né pesé gendra
administrative: Distrikti i Prishtinés, i Prizrenit, i Novi Pazarit, i Kumanovés
dhe i Shkupit. Né 1913-én u organizua edhe Distrikti i Zveganit me gendér
Mitrovicén. Ndérsa nén administrim té Malit t€ Zi ngelén kéto qytete
shqiptare: Decani, Peja, Istogu dhe njé pjesé e Drenicés.

Gjithashtu edhe pas Luftés sé Paré Botérore u vazhdua me té njéjtin
avaz. Me mbéshtetje té ligjit - Dekreti mbi Reformén Agrare dhe Kolonizimin,
u pushtuan, kolonizuan si dhe u ndérruan edhe emrat e vendeve né Kosové,
té gjitha kéto duke u sllavizuar. Me kété rast serbét vazhduan largimin me
forcé nga vendet e tyre shqiptarét nga Kosova duke i depértuar pérmes Greqisé
pér né Turgi. Njé pjesé e konsiderueshme nga kéta refugjaté u vendosén edhe
né Shqipéri.

Pas Luftés sé Dyté Botérore, Tito dhe Partia Komuniste i detyruan
popujt e Jugosllavisé, edhe pse me mendime té ndryshme, qé té punojné pér
géllime té pérbashkéta, té paktén né ményré sipérfagésore. Kjo ishte mé lehté
pér shkak té kércénimit nga Bashkimi Sovijetik, té cilin e ndjenin bashkarisht
té gjithé. Thuhej se Jugosllavia ishte njé vend me gjashté republika, pesé
kombési, me katér gjuhé, me tri fe, me dy alfabete dhe me njé Tito. Vdekja e
Titos, ndarja e Bashkimit Sovjetik dhe falimentimi i sistemit socialist i vuné
piké shtrirjes sé fundit se Jugosllavia do té géndronte unike.

Edhe gjaté késaj periudhe u vazhdua me represion ndaj shqgiptaréve té
cilét mbetén brenda Federatés Jugosllave, si pjesé e Serbisé. Gjaté periudhés
komuniste politikat e ndjekura ndaj Kosovés si nga Federata Jugosllave ashtu
edhe nga Republika e Serbisé u dallua pér nga represioni etnik i vazhdueshém.

1Bashkurti,Lise,n,‘‘Krizatndérkombétare’’,Tirané,2008,faqe. 130
38 Ahtisaari, Martti, “Detyra né Beograd”. Prishting, 2008, fage 19
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Kosova kurré nuk pushoi, ajo si e tillé ¢do dekadé shpérthente né Iévizje pér
mbrojtjen e té drejtave kombétare e njerézore nga represioni serb.

Kriza e Jugosllavisé kishte filluar menjéheré pas vdekjes sé Titos.
Serbét pretendonin se ata ishin kombi i cili duhet té menaxhonte me
Jugosllaviné. Gjithsesi federalistét ishin ata gé e shtyné deri né fundin e viteve
80’ té shek. XX. Proceset né Evropén Lindore mbas rénies s¢ Murit t€ Berlinit
dhe shpérbérjes sé Bashkimit Sovjetik, e pérshpejtuan krizén jugosllave dhe e
futén né njé rrugé pa krye.

Duke pasur parasysh pozicionin e veganté dhe té privilegjuar té
Jugosllavisé né kontekstin e sistemit ndérkombétar té bipolaritetit, depértimi i
Kosovés né gendrat ndérkombétare té vendosjes nuk ishte i lehté, pér mé tepér
gé Peréndimi nuk ishte i gatshém té njihte té drejtén pér vetévendosje, pasi né
kété ményré do té pranohej edhe ndérkombétarisht se kemi té béjmé me njé
popull té& ndaré e qé né rrethana politike ndérkombétare, pas rénies sé Murit té
Berlinit dhe pas pérfundimit té Luftés sé Ftohté, do té ndiqte rrugén e kombit
gjerman.

Interesimi i qargeve politike evropiane pér problemin e Kosovés do té
nisé té shtohet gradualisht pas suprimimit té dhunshém té autonomisé politiko-
territoriale, pérkatésisht pas ndryshimit té dhunshém té Kushtetutés sé vitit
1974 2.

Né mars té vitit 1989 Parlamenti i Serbisé shfugizoi statusin autonom
té Kosovés. Ishte ky fillim i politikés brutale té shtypjes sé popullatés me
shumicé shqiptare nga ana e Serbisé. Q& nga ai moment né shkolla dhe
universitet nuk mund té ligjérohej dhe té mésohej mé né gjuhén shqipe. Policia
dhe sistemi i shéndetésisé u pastruan nga shqiptarét, ndérsa né fillim té vitit
1989 u vendos gjendja e jashtézakonshme. Ky hap i geverisé sé Beogradit u
pasgyrua me dhuné pa kontroll té aparatit serb té sigurisé, té ushtruar kundér
popullatés me shumicé shqiptare.

Shgiptarét e Kosovés kundér masave shtypése té Serbisé reaguan me
rezistencé pagésore, me njé bojkot té institucioneve publike dhe kulturore dhe
me krijimin e strukturave paralele. Kérkesat e shqgiptaréve té Kosovés filluan

2 Ukshini, Sylé ,”Kosova né politikén e jashtme t€ BE-sé -1991-2007”, Shkup, 2001
Logos-A, fage 113
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té radikalizohen n€ vitet ¢ 90’ t& shekullit XX. Pér shkak té politikés sé
shtypjes nga Serbia dhe duke pasur parasysh fillimin e shpérbérjes sé
Jugosllavisé, lufta e shgiptaréve té Kosovés pér rivendosjen e autonomisé, u
shndérrua né njé lufté pér shképutje, pér pavarési nga Serbia 2.

Rasti Jugosllavisé ka demonstruar véshtirésité e llojit té vet té
pérgjakshém. Mé 1981, demonstratat e shgiptaréve né Kosové dhe pas dhjeté
vjetésh, shpallja e pavarésisé sé Sllovenisé, vértetuan se problemet nacionale
té kétij shteti ishin larg zgjidhjes dhe se nacionalizmi do té ishte njé forcé e
réndésishme edhe pér disa vite gé do té pasonin. Ajo gé shihet garté ishte se
federata jugosllave, si bashkési e kombeve nuk funksiononte. Né njé masé té
konsiderueshme kriza jugosllave injorohej nga Peréndimi, i cili gjaté késaj
kohe ishte i zéné duke u marré me pasojat e kolapsit sovjetik, kurse problemet
e ish-Jugosllavisé, nga piképamja ekonomike dhe politike, i konsideronte té
paréndésishme 4.

Historia e Ballkanit n€ vitet 90’ pasqyron dobésité e kéndveshtrimit
evropian pér veprimet ndérkombétare. Té gjitha vendet e Bashkimit Evropian
ishin dakord gé Serbia nén drejtimin e Milloshevigit ishte njé burim abuzimesh
té rénda té té drejtave té njeriut si né Bosnjé ashtu edhe né Kosové. Ato ishin
gjithashtu dakord qgé konflikti ishte shumé destabilizues pér Evropén dhe se
duhej té ishte né njé masé té miré pérgjegjési e Evropés pér té sjellé rendin
dhe drejtésiné né rajon. Evropianét né fakt ndérhyné duke vendosur njé
embargo ndaj rajonit (nga i cili mé shumé pérfituan serbét se sa boshnjakét),
dhe duke dérguar trupa pageruajtés atje. Megjithaté ajo qé ata déshtuan té
bénin éshté té merrnin njé vendim kolektiv pér té dislokuar njé forcé ushtarake,
pér té hequr nga pushteti Milloshevigin dhe pér té demokratizuar Serbing, duke
shkuar késhtu né zemér té problemit. Né fakt, trupat pageruajtése evropiane
kontribuuan tek problemi me refuzimin e tyre pér té luftuar madje né disa
vende , ato u mbajtén peng dhe u nevojit té shpétoheshin. Ishte vetém né saj
té veprimit té shteteve gé kishin vullnetin pér té pérdorur né ményré decizive
format tradicionale té pushtetit ushtarak - kroatét né rastin e Bosnjés dhe

3Fischer,] oschka,”Vitetkug-gjelbér”, Prishtin€,2008,Koha,fq.99
4 Dauti, Daut , “Unioni evropian nga ideja né realitet”, Prishting, Phenix,2001, fage 106
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amerikanét né rastin e Kosovés - gqé dominimi serb pérfundoi dhe Ballkani mé
né fund gjeti pagen °.

Gjaté vitit 1998 dhe né fillim té vitit 1999, Bashkésia Ndérkombétare
u ballafagua me dilemén morale dhe juridike: nevoja pér ta mbrojtur
popullatén e viktimizuar nga shkeljet mé mizore té té drejtave té njeriut si dhe
shkeljet mé té rénda té sé Drejtés Ndérkombétare Humanitare dhe nga ana
tjetér, pérgjegjési pér ta shmangur pérdorimin e forcés nése kjo ishte e mundur.

Qéndrimet dhe veprimet e RFJ-sé ishin shkaktari kryesor i dhunés dhe
i trazirave né Kosové gjaté dhjetévjecarit té viteve 90’ té shekullit XX, dhe né
veganti né periudhén ndérmjet viteve 1997 dhe 1999. Regjimi i Milloshevigit
me politikén e tij té dhunés dhe me geverisjen e kege té Kosovés, e ka marré
mbi vete pérgjegjésiné kryesore pér nxitjen e krizés sé vendosjes né radhét e
geverive té brengosura si dhe tek institucionet ndérkombétare, dhe né vecanti
né Kombet e Bashkuara dhe né NATO. Ai éshté po ashtu pérgjegjés pér sjelljet
kriminale té zyrtaréve serbé né Kosové. Qasja e RFJ-sé ndaj Kosovés ka gené
e mbizotéruar nga lojérat e forcave té brendshme politike. Natyrisht qé me
shfrytézimin e kartés nacionaliste dhe etnike si pjesé e strategjisé sé tij pér ta
grabitur pushtetin, Milloshevici erdhi e u shndérrua né peng té forcave té
brendshme ideologjike té cilat nuk ishin té gatshme pér kompromise rreth
Kosovés. Né rrethana té brendshme té tilla, ai mund té keté patur fare pak
mundési pér ta pranuar ndonjé kompromis pragmatik, pavarésisht nga ajo se
cfaré strategjie diplomatike do té pérdorte Bashkésia Ndérkombétare.
Udhéhegja kosovare, po ashtu, nuk e ofronte hapésirén e nevojshme pér
zgjidhje. Kérkesa e pa kompromis pér pavarési si e LDK-sé ashtu edhe e UCK-
sé, e mé voné edhe veprimet provokuese dhe té géllimshme kryengritése té
UCK-sé, Beogradin e vuné para njé sfide té pérshkallézimit, kérkesat e té cilés
shkonin edhe mé larg sesa ato géndrime qgé pérkraheshin nga opozita
demokratike e cila e kundérshtonte Milloshevicin. Bashkésia Ndérkombétare,
né fakt, ishte unanime né géndrimin e saj kundér idesé sé Kosovés si shtet i
pavarur. Sidoqofté, ishte strategjia “ndérkombétarizuese” e UCK-Sé ajo e cila
e nxiti ndérhyrjen ushtarake té udhéhequr nga NATO-ja, dhe jo kompromisi

5 Fukuyama, Francis, “Ndértimi i Shtetit”, Tirang, AllS, 2008, fage. 171 - 172
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diplomatik, dhe kjo strategji conte né mundési mé té madha drejt pavarésisé e
jo drejt ndonjé autonomie e tipit té para vitit 1989 °.

Ndérhyrja né Kosové kishte karakter mé tepér humanitar se sa té themi
interes i pastér politik i ndonjé force ndérkombétare . Madje kjo ndérhyrje nga
administrata e Xh.W.Bush né fillim u quajt edhe politiké shumé pak e
mbéshtetur né interesa e mé tepér né interesa humanitare. E kétij mendimi
ishte késhilltarja e Sigurisé Kombétare Kondoliza Rajs. Ajo né numrin janar-
shkurt 1000 té revistés “Foreign Affairs” organ joformal gendror i politikés sé
jashtme dhe sigurisé té SHBA-sé shkruan se synimet humanitare jané pér t’u
lavdéruar, por si té tilla jané té pamjaftueshme, pér ta arsyetuar angazhimin e
ushtaréve amerikan. Vetém arsyetimi kombétar justifikon angazhimin e tyre,
por jo géllimet kryesisht humanitare ’.

Marrédhéniet e BE-sé me Kosovén gjaté dekadés sé fundit té shek.
XX

Shpérbérja shtetérore e ish-Jugosllavisé ishte njé proces i pandalshém
historiko-politik, si pasojé e kundérthénieve dhe armigésive té akumuluara
brenda etnive té ndryshme, té dominuar institucionalisht nga hegjemonizmi
serb, né krijesén artificiale shtetérore té krijuar né Versajé shtaté dekada mé
paré. Shpérbérja e ish-Jugosllavisé dhe pushimi i ekzistimit té saj si shtet si
subjekt juridiko-ndérkombétar e konstatuan “mendimet késhillédhénése” té
Komisionit té Arbitrazhit té BE-sé (Komisioni i Badinterit), té cilat pastaj u
morén pér bazé nga Bashkimi Evropian me rastin e njohjes ndérkombétare té
shteteve té reja nga kjo hapésiré dhe pérfundimisht nga Késhilli i Sigurimit té
OKB-sé. Mendimi i Komisionit té Arbitrazhit (Hagé, 09.01.1991) e
posacérisht Raporti i Badinterit (11.01.1991), céshtjen e Kosovés nuk e

& Shih www.kipred.net
7 Shih www.foreignaffairs.org

8 Reka, Blerim, “E drejta e vetévendosjes:dimensioni ndérkombeétar i problemit té
Kosovés”, Shkup, Interdiskont, 2008, fage 86

Bashkimi Evropian dhe Kosova 178


http://www.kipred.net/

The Heritage

trajtuan mbi parimet e njéjta mbi té cilat u njoh subjektiviteti i pavarur
shtetéror i katér ish-republikave jugosllave: Sllovening, Kroacingé, Bosnjé-
Hercegovinén dhe Magedoniné. Megjithése Komisioni i Badinterit mori pér
bazé Kushtetutén e RSFJ-sé té vitit 1974, nuk ia njohu Kosovés statusin e
konstituentit té njérés prej teté njésive federale, duke shpérfillur edhe
Rezolutén e Kuvendit t& Republikés sé Kosovés té 11.09.1991, sikur edhe
rezultatet e referendumit té Kosovés si shtet sovran dhe i pavarur, si¢ u bé me
njohjen ndérkombétare té vullnetit politik té katér republikave tjera té
Jugosllaviseé.

Qeveria e vetéshpallur e Kosovés né ekzil ia kishte dorézuar kérkesén
Konferencés Evropiane pér Page né Jugosllavi pér njohje ndérkombétare té
Kosovés shtet i pavarur (dhjetor 1991). Kosova gjithnjé ka pasur, ashtu si¢ e
ka edhe tani, bazén dhe popullatén e vet, aplikimi pér njohje ndérkombétare té
pavarésisé sé ploté té Kosovés nuk mori pérgjigje pozitive nga bashkésia
ndérkombétare. kjo ndodhi pér shkak se organet dhe institucionet paralele,
Qeveria e vetéshpallur e Kosovés si dhe Presidenti i vetéshpallur i Kosovés,
nuk ishin té afté té kontrollonin né ményré efektive territorin dhe popullatén
gé jetonte brenda kufijve té Kosovés.

Mendimi i Badinterit sanksionoi ndérkombétarisht shpérbérjen e ish-
Jugosllavisé, dhe me té edhe shuarjen e subjektivitetit juridiko-ndérkombétar,
dhe né bazé té kétij parimi gé kufijté deri atéheré administrativé té brendshém
té Jugosllavisé u njohén si kufij ndérkombétar, kjo nuk u bé edhe me rastin e
Kosovés. Kushtetuta jugosllave e vitit 1974, Kosovés i garantonte
paprekshméri dhe mos ndryshim té kufijve té saj pa pélgimin e Kuvendit té
Kosoveés. Konferenca Ndérkombétare Pagésore pér ish-Jugosllaviné e mbajtur
né Londér né gusht 1991 nuk ofroi shumé mé tepér pér zgjidhjen e drejté
statutore té Kosovés. Né kété Konferencé si pjesémarrés té drejtpérdrejté té
punimeve té saj ishin ftuar vetém pérfagésuesit e gjashté republikave sllave,
pérfagésuesit e BEE-sé, anétarét e pérhershém té Keéshillit té Sigurimit té
OKB-s&, Japonia dhe Kanadaja, pérfagésues té shteteve té botés islame si dhe
pérfagésues té shteteve fginje té ish-Jugosllavisé. Ndérsa né kategoriné e
vecanté t€ ashtuquajtur “pal€ té€ interesuar” u ftuan shqiptarét e Kosovés,
serbét e Bosnjés dhe Kroacisé, kroatét e Bosnjés, myslimanét e Sanxhakut dhe
hungarezét e Vojvodinés.

Né Konferencén e Londrés (1991) c¢éshtja e Kosovés pérmendet vetém
né “Programin Aksional” dhe né “Deklaratén mbi Serbin€”. N& programin
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Aksional thuhet se ai grup i punés duhet té propozojé iniciativa té reja rreth
céshtjes sé pakicave, e né vecanti rreth ¢éshtjes sé Kosovés, té VVojvodinés, té
Sanxhakut, si dhe té pozités sé shqiptaréve né Magedoni. Kurse né Deklaratén
mbi Serbiné kérkohet gé té rivendosen té gjitha té drejtat gytetare té popullsisé
sé Kosovés dhe té Vojvodinés dhe té garantohen té drejtat e bashkésive
nacionale dhe etnike dhe té pakicave kombétare né pajtim me dispozitat e
Kartés s& OKB-sé, KSBE-sé dhe me dispozitat e projektrezolutés sé
Konferencés sé BEE-sé pér ish-Jugosllaving.

Problemi i Kosoveés i cili konsiderohet si konflikt etno-territorial, ku
shqgiptarét si popull shumicé angazhoheshin pér recesion, ndérsa geveria e
Beogradit e luftonte kété synim me qgéllim té kontrollimit té territorit té
pretenduar, paraget njé rast me peshé edhe pér Politikén e Pérbashkét té
Jashtme dhe té Sigurisé, njékohésisht paraget edhe sfidén mé té madhe politike
deri né ditén e sotme pér Bashkimin Evropian. Kosova ishte njé problem i
trashéguar né rrethanat e shpérbérjes sé Perandorisé Osmane, kur pas Luftés
sé Paré Ballkanike, Konferenca e Londrés mé 1913, vendosi kundér shumicés
shqgiptare pér mbetjen e Vilajetit t& Kosovés né Serbi. Né sfond té késaj barre
historike dhe té konfrontimeve gati njéshekullore shgiptaro-serbe politika
evropiane né vitet e para té viteve 90’ u karakterizua nga njé pérmbajtje e
madhe. Q& nga fillimi evropianét nuk ishin té pérgatitur as ushtarakisht dhe as
politikisht pér njé problem té tillé si ai i Kosovés. Nismat diplomatike pér
Kosovén pothuajse nuk ndodhnin dhe ¢éshtja e ndérhyrjes ushtarake ishte e
papérfytyrueshme 8,

Pra shpérbérja e Jugosllavisé né fillim té€ viteve 90’ krijoi shpresén te
shqiptarét e Kosovés se do té ndodhte rishikimi i kufijve, té ciléve u ishte
nénshtruar populli shqgiptar pér mé shumé se 80-té vite. Né vend té késaj,
politika evropiane né konferencat ndérkombétare pér Jugosllaviné dhe pér
Kosovén u mbéshtet né parimin se e drejta e vetévendosjes u takon vetém atyre
popujve gé Kishin statusin e republikés. Pér njohje evropiane té shteteve té reja
vendimtar ishte statusi i republikés, si dhe kombinimi i parimeve té konceptit
“evropian” dhe té atij “klasik”. N&é anén tjetér, Kosova edhe pse i plotésonte

8 Ukshini, Sylé, “Lufta pér Kosovén”, Prishtiné, Rozafa, 2008, fage 23
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kushtet e konceptit “evropian”, nuk ishte republiké dhe pér kété arsye, ajo nuk
u njoh si shtet °.

Si né Evropé ashtu edhe né SHBA, politika e njohjes determinohet dhe
koordinohet nga udhéhegja e larté politike. Vendimet e Komisionit té
Badinterit éshté naive té shikohen vetém né njé ané, vetém né anén
konstitucionale té interpretimit té Kushtetutés sé vitit 1974, por duhen shikuar
edhe anén politike, shpesh drejtésia ndérkombétare nuk béhet pér hir té
drejtésisé, por pér hir té politikave, dhe politika e atéhershme franceze ishte
pro politikés serbe. Kjo kishte njé vendim politik sepse drejtésia
ndérkombétare bie ndesh me interesat kombétare. Veprimet e pavarura dhe
divergjente té shteteve anétare té BE-sé kané guar né dobé&simin edhe né
mosefikasitetin e politikés sé jashtme, gjé e cila ka béré té pamundur
zhvillimin e identitetit té politikés sé jashtme dhe té sigurisé, pér dallim nga
politika monetare nuk ka arritur té gjejé njé aplikim né rrafshin mbikombétar.
Sot e késaj dite akoma nuk jané tejkaluar plotésisht kéto mosmarréveshje mbi
politikén e jashtme dhe té sigurisé. BE-ja pati probleme me ratifikimin e
Traktatit Kushtetues pér Evropén, si dhe gjaté ratifikimit té Traktatit té
Lisbonés. Politika e Jashtme dhe e Sigurisé akoma ngelet e influencuar nga
politikat nacionale té shteteve té médha anétare té Bashkimit Evropian dhe kjo
bén té kuptohet se ende éshté shumé larg té béhen krahasime té pozicionit
ndérkombétar té Pérfagésuesit té larté té BE-sé pér Politikén e Jashtme dhe té
Sigurisé me sekretarin e Jashtém té SHBA. Ndoshta, pikérisht kjo mungesé
ekuilibri ka forcuar zérat kritiké qé& mohojné ekzistimin e njé politike té
pérbashkét evropiane té jashtme dhe té mbrojtjes, madje vlerésohet jorealiste
pritja pér njé té ardhme té afért.

Pra Kky ishte njé kompromis jo i favorshém pér Kosovén, kuptohet pa
vullnetin e pérfagésuesve té Kosovés, dhe konferenca e Londrés mbeti me njé
zgjidhje tepér konfuze dukshém té reduktuar statutore.

Duket se pérjashtimi i Kosovés nga analogjia e Badinterit pér t’ua
njohur konstituentéve federal, té drejtén e vetévendosjes, ishte njé aplikim
selektiv i késaj té drejte vetém ndaj ish republikave e jo edhe ndaj ish KSA-

® Ukshini, Sylg, “Lufta pér Kosovén”, Prishting, Rozafa, 2008, fage 96
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ve, ndonése sipas kushtetutés sé ish RSFJ-sé gé té teta ta konstituonin ish
federatén e fundit jugosllave °.

Bashkimi Evropian né rastin e mosnjohjes edhe té Kosovés né pakon
e njohjes sé shteteve té reja té pavarura dhe sovrane pas shpérbérjes sé ish
Jugosllavisé, béri gabimin e paré strategjik politik, duke mos dashur té hapé
njé lufté té re né Kosoveé por edhe pa kété njohje té Kosovés lufta do té fillojé
né vitin 1998.

Gabimi i dyté i Bashkimit Evropian gjaté késaj periudhe vlerésohet té
jeté njohja e pérshpejtuar e té vetéshpallurés ’RFJ” mé 1996 pa asnjé
kushtézim. Madje edhe né kundérshtim té vet parimeve té BE-sé pér njohjen
e shteteve té reja nga ish BRSS-ja dhe ish RSFJ, té pércaktuara né vendimin e
saj (16 dhjetor 1991), por edhe né kundérshtim me rezolutat dhe
rekomandimet e mévonshme té BE-sé, se RFJ-ja nuk do té njihet pa zgjidhjen
demokratike té& Republikés sé Kosovés. Pavarésisht gjithé késaj vazhdoi
politika represive e regjimit serb, e cila dy vjet mé voné nga kjo njohje do té
shkaktojé lufté té re né Ballkan.

Ky dinamizém i géndrimit politik té BE-sé ndaj problemit té Kosovés ishte
vérejtur me aktivizimin e Grupit té Kontaktit (SHBA, Britani e Madhe,
Gjermani, Itali, Francé dhe Rusi) si dhe inkuadrimin mé aktiv té BE-sé brenda
tij, gjaté viteve 1998-1999. Konstatimi i shumé studiuesve éshté se, BE-ja né
rastin e Kosovés ishte mé unike se sa gjaté luftés sé Kroacisé apo té Bosnjés

Me shumé réndési éshté té pérmendet se Kosova deri né pérfundim té késaj
periudhe, té para vitit 1999, nuk kishte shfrytézuar asnjé mbéshtetje financiare
té BE-sé nga programet e saja pér vendet e tranzicionit, si¢ ishte programi
FHARE. Kété e vértetojné shumé fakte. Né até periudhé ministri i Punéve té
Jashtme t€ Gjermanisé do té shkruante “Késhilli 1 Ministrave ... miratoi
unanimisht rezolutén, me té cilén iu shpreh pérkrahje e pa rezervé NATO-s.
Kjo rezoluté ishte shumé e réndésishme pér ne dhe ishte mé shumé se vetém
letér e shtypur, pasi ua bénte té qarté Beogradit dhe Moskeés se edhe shtetet
neutrale né BE e mbéshtesin aksionin ushtarak kundér Serbisé dhe se ndérmjet
NATO-s dhe BE-sé&, kur béhet fjalé pér ¢éshtjen e Kosovés, nuk ka dallime”

10 Reka, Blerim, “E drejta e Unionit Evropian”. Prishtiné, KIEAI, 2000. Fq. 228
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11 Njé fakt tjetér pér opinionin publik éshté se pesé ministrat peréndimor té
jashtém, i1 ashtuquajturi “Quint”, ¢ jo Késhilli i NATO-s, ishte organi politik
drejtues gjaté luftés né Kosové, né kuadér té té cilit ¢éshtjet politike,
diskutoheshin dhe detajoheshin, dhe njékohésisht pérgatiteshin dhe merreshin
edhe vendime joformale .

KONKLUZION

Pér Bashkimin Evropian u deshén té ndodhin masakra né Kosové gé té
ndérrojé géndrimin politik ndaj Kosovés. Pas shpérthimit té luftés né Kosové
vérehet ndryshimi i géndrimit politik i BE-s&, me rikualifikimin e problemit
nga njé problem ekskluzivisht 1 “shkeljes s€ té drejtave t€ njeriut” né
kualifikimet e reja “kércénim pér stabilitetin rajonal”, “nevojén e pércaktimit
t€ statusit t€ ardhshém politik t€ Kosovés, me ndérmjetésim ndérkombétar”,
“pérgjegjési pér krimet e luftés dhe pér pastrim etnik né Kosové™ et;.

11 Fischer, Joschka,”Vitet kug-gjelbér”,  Prishtiné,  Koha,2008.fq.161

13 Fischer, Joschka,”Vitet kug-gjelbér”, Prishting, Koha,2008.fq.165.
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KONVENTA PER TE DREJTAT E FEMIJES

ABSTRAKT

Te drejtat e shénuara né Konventén pét té drejtat e fémijéve i definojné
parimet universale dhe normat pér statusin e fémijéve. Sot, sa mé shumé béhet
e garté se geverité veté nuk kané mundési gé veté dhe né ményré té ploté ti
sigurojné té drejtat e fémijéve pa pjesémarrjen e shoqérisé né pérgjithési dhe
né kété drejtim Organizatat Jogeveritare luajné njé rol fundamental né
implementimin e késaj konvente. Ajo éshté njéra nga shkaget plus té cilét
mundésuan gé nga kjo konventé sot té béhet instrumenti mé i respektuar
gjerésisht me parimet e sé cilit u pajtuan pothuajse té gjitha vendet e botés.

Fjalét celés: Konventa pér té drejtat e fémijés, organizatat
jogeveritare, implementim.
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HYRJE

Konventa pér té drejtat e fémijéve sendérgjon njé standard universal
pér ndértimin e njé bote mé té miré — njé boté né té cilén interesi mé i larté i
fémijés do té jeté shgetésimi parésor i té gjithéve. Sfida e 10 viteve gé vijné
éshté té cojmé pérpara sukseset e arritura duke punuar sé€ bashku pér t’u dhéné
dorén atyre fémijéve gé ende u mohohet e drejta pér mbijetesé, zhvillim,
mbrojtje dhe pjesémarrije. !

Duke pasur parasysh cénimin masiv té sé drejtés pér té jetuar dhe shkeljen e
té drejtave té fémijéve Organizata e Kombeve té Bashkuara ka filluar prej
kohésh té merret me kété problem. Njé vit pas themelimit t& OKB-sé
Asambleja e Pérgjithshme e Kombeve té Bashkuara themeloi mé 11 dhjetor
1946, fondin pér fémijét, té njohur si UNICEF.

Asambleja e Pérgjithshme e Kombeve té Bashkuara shpalli mé 10 néntor 1959
"Deklaratén pér té Drejtat e Fémijéve". Né hyrje té deklaratés né fjalé thuhet:
"Njerézimi, u ka borxh fémijéve gjérat mé té mira gé mund t'u ofrojé".

10 vjet mé voné, né vitin 1979 kjo deklaraté, e cila deri atéheré kishte pasur
vetém karakter rekomandues, u zgjerua duke marré karakter detyrues né
aspektin e sé drejtés ndérkombétare.

Dhjeté vjet mé voné, pra né 10 néntor 1989 dhe pas njé séré bisedimesh té
véshtira Asambleja e Pérgjithshme e Kombeve té Bashkuara shpalli
Konventén pér té Drejtat e Fémijéve e cila hyri né fugi mé 1 shtator 1990. Kjo
konventé pérmban 54 nene dhe 14 vjet pas miratimit éshté ratifikuar nga 191
vende duke pérfshiré té gjithé anétarét e KB-sé, pérvec dy shteteve (Somalisé
dhe Shteteve té Bashkuara té Amerikeés).

Té drejtat e njeriut né pérgjithési dhe ato té fémijés né vecanti kané
pésuar pérmirésime té ndjeshme, si rezultat i reformave té gjithanshme ligjore

L Ann M. Veneman, Drejtore Ekzekutive, UNICEF, me rastin e 10 vjetorit t¢ KDF-
Sé
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dhe institucionale, gé kané synuar pérafrimin e tyre me standardet evropiane.
Késhtu mé 19 prill té vitit 1991 u themelua Ambasada e Paré e Fémijéve né
Boté né Shkup, si asociacion botéror dhe organizaté e paré e regjistruar
ndérkombétare, jofitimprurése, jopartiake dhe jogeveritare né Republikén e
Magedonisé pér mbrojtjen e té drejtave té fémijéve.

Ambasada Megjashi - si asociacion botéror dhe organizaté e paré e
regjistruar ndérkombétare, jofitimprurése, jopartiake dhe jogeveritare né
Republikén e Magedonisé pér mbrojtjen e té drejtave té fémijéve, angazhohet
pér respektimin e personalitetit té fémijéve népérmjet mbrojtjes sé té drejtave
té tyre, pérfagésimit té interesave té fémijéve dhe népérmjet pasurimit té jetés
sé tyre me pérmbajtje, té cilat fémijériné e béjné té sigurt dhe kreative. E
pérforcon lévizjen e OJQ-ve pér té drejtat e fémijéve duke zhvilluar gasje
vullnetare né puné dhe pérkujdeset pér realizimin e Konventés sé té drejtave
té fémijéve.

Ambasada me aktivitetet e veta kontribuoi né zhvillimin dhe
pérforcimin e vetédijes qytetare pér té drejtat e fémijéve. Ajo theu heshtjen pér
vuajtjet fémijérore, sidomos pér keqpérdorimin fizik, seksual dhe ekonomik té
fémijéve, duke zbuluar né opinionin publik mé shumé raste té keqpérdorimit
dhe drejtpérdrejt duke u angazhuar pér implementimin e mekanizmave mé
efikas pér mbrojtjen e fémijéve.

Republika e Magedonisé iu bashkangjit KDF né néntor té vitit 1993.2

E nénshkruar nga té gjitha vendet e botés dhe kohét e fundit e kthyer
né ligj nga té gjithé, Konventa dhe parimet e saj kané béré vend né
legjislacionet kombétare dhe lokale, duke i nxitur geverité né té gjithé botén
qé t’1i vendosin té drejtat e f€émijéve dhe zhvillimin e tyre né€ krye té
programeve té mandateve té tyre geverisése. Q& nga viti 1990, mé shumé se

2 Ambasada e paré e Fémijéve né boté — Megjashi, Raport alternativ i organizatave
jogeveritare ndaj raporteve shtetérore pér gjendjen e té drejtave té fémijéve né Republikén e
Magedonisé, Shkup 1009.
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70 vende, né pérpjekje pér té reformuar sistemet e tyre ligjore, i kané béré
kodet e fémijéve pjesé té legjislacioneve té brendshme.

Kjo konventé pérmban njé séré té drejtash. Sé pari gé té gjithé fémijét
dhe té rinjté kané té drejta té barabarta. Asnjé fémijé apo i ri, nuk duhet té
pérbuzet, pérjashtohet, diskriminohet apo shpérdoret pér shkak té gjinisé,
ngjyrés, gjuhés apo besimit.

Fémijét dhe té rinjté nuk duhet té shfrytézohen pér puné. Ata kané té
drejté pér arsim fillestar falas. Pérvec késaj, atyre duhet t'u mundésohet edhe
arsimimi i métejshém. Po ashtu fémijét dhe té rinjté kané té drejté pér pushim,
kohé té liré, lojé dhe pjesémarrje né né aktivitete kulturore dhe artistike. OKB-
ja kérkon gé fémijét dhe té rinjté té gézojné shéndet té ploté dhe té kené
mundési pér pérkujdesje shéndetésore dhe mjekésore.

Fémijét dhe té rinjté duhet té gézojné té drejtén e informimit, té
shprehjes sé& mendimit té tyre dhe té drejtén pér t'u dégjuar. Prindérit,
edukatorét apo mésuesit nuk duhet té pérdorin dhuné ndaj fémijéve, t’i
keqtrajtojné apo shpérdorin.

Njé aspekt i réndésishém éshté mbrojtja dhe ndihmé té vecanté pér
fémijét dhe e té rinjté né raste lufte dhe nése jané refugjaté. Késaj i shtohet
kérkesa qé fémijét dhe té rinjté té kené té drejté té jetojné me prindérit e tyre
dhe té mbajné kontaktin me té dy prindérit, nése ata jetojné té ndaré.

Né lidhje me fémijét dhe té rinjté me té meta Konventa pér té Drejtat
e Fémijéve thoté se ata kané té drejtén e ndihnmeés dhe té pérkrahjes sé vecanté
si dhe té pjesémarrjes aktive né jetén shogérore.®

Té gjitha kéto té drejta dhe liri té fémijéve té pérmbledhura
shkurtimisht sipas neneve té késaj Konvente flasin edhe njéheré pér
vémendjen dhe réndésiné gé duhet tu kushtohet té njéjtave si dhe pér thirrjen

% http://www.yradio.org/index.php?option=com_content&view=article&id=133
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pér mbrojtje dhe respektim té ploté té tyre si nga ana e individéve té tjeré ashtu
dhe nga ana e shtetit dhe institucioneve shtetérore.

Me qéllim qgé té pérparohet implementimi i KDF-sg, u krijuan
Protokolle té vecanta me té cilat shtetet qé i kané ratifikuar duhet gjithashtu té
raportojné se si shkon implementimi i tyre. Protokolli Fakultativ ndaj
Konventés pér té drejtat e fémijéve pér tregti mé fémijé, prostitucionin
fémijéror dhe pornografiné fémijérore u soll né Nju Jork me 15 Maj té vitit
1000, ndérsa i ratifikuar nga ana e Republikés s&€ Magedonisé me 17 tetor té
vitit 1003. Protokolli fakultativ ndaj Konventés pér té drejtat e fémijéve pér
involvim té fémijéve né konflikte té armatosura u soll né Nju Jork me 15 Maj
té vitit 1000, ndérsa u ratifikua nga Republika e Magedonisé mé 11 Janar té
vitit 1004.

Kéto marréveshje ndérkombétare gé jané ratifikuar né pajtim me
Kushtetutén jané pjesé e sistemit té brendshém juridik dhe nuk mund té
ndryshohen me Ligj.*

Konceptet parésore té Konventés pér té drejtat e fémijéve

Njéqgind fémijé, njégind individé, ne jemi njeréz — jo njeréz qé duhet té
béhemi, jo njeréz té sé nesérmes, por njeréz tani menjéheré — sot. °

Duke u bazuar né respektin pér dinjitet té té gjitha genieve njerézore,
KDF e njeh ¢do fémijé si bartés té té drejtave té tij njerézore: kéto té drejta
nuk rrjedhin apo ndérvaren nga té drejtat e njeriut apo ndonjé té rrituri tjetér.
Kjo éshté mbéshtetja pér konceptin e autorizimit té fémijés, duke i mundésuar
fémijés si njé subjekt i respektuar dhe gytetar i shogérisé, gé té sfidojé dhe té
ndérrojé kufizimet e perceptimeve diskriminuese dhe pritjet nga té rinjté.

Faktikisht, fémijét mbeten té varur nga té rriturit (falé zhvillimi té tyre
fizik dhe psigik, mungesa e té mirave materiale/té ardhurave dhe ndryshimeve

4Kushtetuta e Republikés sé Magedonisé, Gazeta Zyrtare 51/1991, neni 118

5 Korczak, Januzs, “ Si té duhet fémija”, 1919
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né situatat ekonomike dhe sociale té prindérve si papunésia, shkurorézimi i
prindérve etj.), gé kané ndikim té ménjéhershém né standardin e jetesés sé
femijés.®

Si koncept i réndésishém i Konventés paraqitet edhe nevoja pér
Krijimin e ombudsmanit pér fémijé. Asambleja e pérgjithshme e Kombeve té
Bashkuara né sesionin special mbi fémijét té vitit 1001 ka miratuar planin pér
veprim té titulluar “Njé boté e pérshtatshme pér f€mijét”, dokument 1 cili
pérmban angazhimin nga shtetet gé ta themelojné dhe forcojné mbéshtetjen
dhe monitorimin kombétar té fokusuar né fémijé, si¢ éshté, avokati popullor
pér fémijé dhe qé i njéjti té jeté njé institucion i vecanté dhe i ndaré nga
institucionet tjera i cili térésisht do u pérkushtohet mbrojtjes sé té drejtave té
fémijéve.

Gjithashtu ato mund té ofrojné mekanizma té ankesave dhe
korrigjimeve, késhillime pér fémijét dhe prindérit, informim dhe lobim si dhe
funksione mbikéqyrése — né pérgjithési duke vepruar si njé lobi i
institucionalizuar dhe i pavarur. Né parim, mbrojtja e té drejtave té fémijéve
éshté ende njé fushaté e uhdéhequr nga té moshuarit, por duhet té gjenden
forma té reja pér pérkrahje té fémijés dhe té hulumtohen iniciativa té té rinjve.
Pér mé tepér, né shumé shtete ka filluar lobimi pér pérfshirjen e parimeve té
KDF né kushtetutat shtetérore, né ményré qé té ofrojé njé kornizé mé té
fugishme ligjore pér té drejtat e fémijéve. Né kéto shtete, si Franca dhe
Belgjika, ligjet e KDF-sé jané zbatuar direkt né rastet gjyqgésore.

& Kuptimi i té drejtave té njeriut, Doracak mbi arsimimin pér té drejtat e njeriut,
Vjené, Austri, 2003, fg. 5
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Sfidat dhe programi veprues i Konventés pér té drejtat e fémijéve

Sipas analizave dhe vizitave gé u béhen fémijéve nga ana e ekipeve té
UNICEF, Afrika dhe Azia paragesin sfidat mé té médha té pérbotshme né
fushén e té drejtave té fémijéve pér mbijetesé, zhvillim dhe mbrojtje.” Progresi
I kétyre fémijéve né kujdesin shéndetésor parésor, arsim dhe mbrojtje do té
jené kyci i pérshpejtimit té pérmirésimeve né fushén e té drejtave té fémijéve
pér té arritur objektivat e pranuara ndérkombétarisht pér zhvillimin e tyre.

Gjithashtu nuk duhet té nénvlerésohet edhe rreziku qé u kanoset té
drejtave té fémijéve nga kriza aktuale ekonomike dhe nga sfida té tjera té
jashtme. Ekziston njé rrezik real gé pasojat e kétyre goditjeve do jené prezente
gjaté gjithé jetés pér disa gjenerata, duke minuar késhtu pérpjekjet pér té
avancuar té drejtat e fémijéve né dekadat gé vijné. Né té njéjtén kohé, historia
ké treguar se kriza té tilla mund té bartin mundési pér ndryshim. Qeverité dhe
faktorét e tjeré mund t’i pérdorin sfidat si njé rast pér té€ rikonfirmuar
angazhimin e tyre ndaj parimeve dhe neneve té Konventés dhe té punojné sé
bashku pér t& konsoliduar arritjet né fushén e té drejtave té fémijéve.®

Njé sfidé tjetér mbetet forcimi dhe zbatimi i ligjeve né favor té té
drejtave té fémijéve. Kjo mund té kérkojé krijimin brenda geverive té
strukturave permanente qé kané pérgjegjésiné kryesore pér promovimin e té
drejtave té fémijéve dhe koordinimin e veprimeve midis sektoréve. Forcimi i
strukturave té pavarura pér mbrojtjen e té drejtave té njeriut, si ombudsmani i
fémijéve, mund té jeté njé mekanizém pér monitorimin e té drejtave té
fémijéve né nivel komuniteti dhe vendi. Pér té vlerésuar zbatimin efektiv té
konventés, éshté e nevojshme té kuptohet mé miré situata e fémijéve bazuar
né prova dhe né fakte, né puné studimore dhe né kryerjen e vlerésimeve
pérkatése.

7 Situata e fémijéve né boté, botim special, United for Children, UNICEF, fq. 8

8 Po aty, fg. 10
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Sfida e sotme éshté pakésimi i rrezigeve dhe krijimi i njé mjedisi
mbrojtés pér fémijét, trajtimin e té gjitha rrezigeve gé kércénojné té drejtat e
tyre, pérfshiré edhe ato rrezige qé bazohen né tradita t& démshme si dhe
shfrytézimi i mundésive qé ofrojné progresi social, ekonomik dhe teknologjik.
Nxitja e diskutimit té hapur pér ¢éshtjet e mbrojtjes sé fémijéve, pérmirésimi
I mbikqgyrjes pérmes pérmirésimit té sistemeve té mbledhjes sé té dhénave,
analizés dhe pérdorimit té tyre, krahas ndértimit té kapaciteteve té familjeve
dhe komuniteteve pér té kuptuar dhe realizuar té drejtat e fémijéve, jané hapa
jetésore pér eliminimin e té gjitha formave té dhunés, shfrytézimit dhe
abuzimit kundér fémijéve.®

Pérsa i pérket programit veprues me géllim gé té pérparohet
implementimi i Konventés pér té drejtat e fémijéve, u krijuan protokolle té
vecanta me té cilat shtetet qé i kané ratifikuar duhet gjithashtu té raportojné se
si shkon implementimi i tyre.

Raportin e paré pér gjendjen me té drejtat e fémijéve, shteti nénshkrues
patjetér duhet qé ta dérgoje 1 vite pas ratifikimit té€ Konventés e mé tej raporte
kérkohen ¢do 5 vite. Né vitin 1007, Republika e Magedonisé e dorézoi raportin
e dyté periodik pér KDF, ndérsa né vitin 1008 raportet Inicuese pér protokolet
fakultative. Té gjitha raportet i shqyrton Komiteti pér té drejtat e fémijéve
prané OKB-sé, i cili mblidhet disa heré né vit né Gjenevé. Kur do ti fitojé
Komiteti raportet shtetérore, mé tej kérkon informata té shkruara nga
organizatat jogeveritare ose ndérgeveritare. Pér kété géllim OJQ-té népér
gjithé botén mblidhen né koalicione nacionale pér mbrojtjen e té drejtave té
fémijéve (koalicioni i Magedonisé u formua me 13 néntor té vitit 1997 me
zyrén e saj - sekretariatin né ambasadén Fémijérore - Megjashi) gé té munden
mé sé miri té pérgjigjen né kérkesat e Komitetit.

® Po aty, fg. 10

10 Raport alternativ i organizatave jogeveritare ndaj raporteve shtetérore pér gjendjen
e té drejtave té fémiut né Republikén e Magedonisé, Ambasada e paré e fémijéve né boté —
Megjashi, fq.4
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Gjaté kohés sé takimeve preliminare, anétarét e Komitetit pérgatisin
njé listé té pyetjeve té cilat dérgohen deri te geverité. Nga geverité kérkohet
qé té pérgjigjen né ata pyetje me shkrim. Rolin gé e kané OJQ-té shihet edhe
né kété gé vijon: né rast se situata né vend éshté serioze, me rrezik gé té
vazhdojé té keqgésohet, organizata jogeveritare mund gé té kérkoje proceduré
urgjente nga Komiteti, por ende nevojitet njé bashképunim mé i madh midis
aktoréve kombétaré dhe ndérkombétaré, komuniteteve, geverive vendore dhe
gytetaréve. Qeverité duhet té punojné me donatorét, organizatat jogeveritare,
udhéheqésit fetaré, mésuesit, punonjésit e shéndetésisé, punonjésit socialé dhe
anétarét e parlamentit me géllim pérballimin e sfidave té shuméfishta me té
cilat pérballen pérpjekjet pér zbatimin universal dhe térésor té té drejtave té
fémijéve.

Ecuria dhe arritjet e Konventés pér té drejtat e fémijéve

Konventa ka pasur njé ndikim té thellé dhe té shtriré gjerésisht né
institucionet publike. Kjo vihet re né faktin gé objektivat, politikat, programet
dhe fushatat avokuese pér té drejtat e njeriut dhe progresin social, né plan
kombétar dhe ndérkombétar, u referohen gjithnjé e mé shpesh dhe vendosin
gjithnjé e mé shumé né fokus té drejtave té fémijéve.

Gjithashtu, Konventa ka ndihmuar né rritien e ndérgjegjésimit té
bizneseve, shkollave, familjeve dhe komuniteteve né lidhje me té drejtat e
fémijéve. Impakti i saj né media éshté i garté dhe shfaget né kodet e etikés pér
raportimin e céshtjeve té fémijéve, zgjerimin e hapésirés g€ zéné
problematikat e mbrojtjes sé té drejtave té fémijéve, si dhe né térhegjen e
mendimit té fémijéve pér céshtje gé prekin dhe shqetésojné ata. Edhe
udhéheqésit e komuniteteve fetare punojné né ményré aktive pér té drejtat e
fémijéve, duke trajtuar ¢céshtje té ndjeshme, si stigma dhe diskriminimi té cilat
shogérojné probleme té tilla si HIV, AIDS dhe arsimimin e vajzave. Konventa
shérben si burim frymézimi pér njé brez té ri fémijésh, té cilét jané kthyer né
partneré té réndésishém né shoqéri.

Kjo konventé ka ndikuar né transformimin e géndrimit ndaj fémijéve
duke pércaktuar standardet minimum pér trajtimin, pérkujdesjen, zhvillimin,
mbrojtjen dhe pjesémarrjen gé i takon té keté ¢cdo individ nén moshén 18 vjeg.
Nenet e kétij traktati pérforcojné bindjen e pérbashkét gé kané shogérité e
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ndryshme, se pér té pérmbushur té drejtave té fémijéve, éshté e domosdoshme
té mbrohet fémijéria, té pércaktohet njé kohé gjaté sé cilés fémija mund té
rritet, t& mésojé, té luajé dhe té zhvillohet.

Epoka e Konventés ka njohur pérparime té médha né mbijetesén dhe
zhvillimin e fémijéve dhe ka kontribuar né konsolidimin dhe zgjerimin e
pérpjekjeve pér mbrojtjen e tyre. Gjaté késaj kohe jané béré hapa té médhen;j
né drejtim té pranimit té réndésisé qé ka fugizimi i fémijéve pér té marré pjesé
né zhvillimin dhe mbrojtjen e tyre. Ja disa nga arritjet e késaj Konvente:

e Vdekshméria vjetore tek fémijét nén 5 vjec ka réné nga 13 milioné né
1990 né rreth 9 milioné né vitit 1008.

e Imunizimi rutiné me ané té tre dozave té vaksinés DPT3 é&shté rritur
nga 75% né vitin 1990 né 81% né 1007.

e Vaksinat kané ndihnmuar né uljen e vdekshmérisé globale nga fruthi né
njé masé 74% qé nga viti 1000

e Parandalimi i malaries - Pérdorimi i rrjetave me insekticide kundér
mushkonjave pér té mbrojtur fémijét nén 5 vjec ka pésuar rritje té
dukshme né Afrikén Sub-Sahariane gé nga viti 1000.

e MEé shumé sé 1.6 milioné njeréz jané furnizuar me ujé té pijshém nga
burime té pérmirésuara né periudhén midis 1990 dhe 1006.

e Regjistrimi né shkollén fillore - Numri i fémijéve té paregjistruar ka
réné nga 115 milioné né vitin 1001 né 101 milioné né vitin 1007.

e Barazia gjinore né arsimin fillor ka pésuar pérmirésime dhe indeksi i
barazisé gjinore éshté 96% e sipér né shumicén e vendeve né
zhvillim 1

Por éshté e réndésishme té theksohet se realizimi i premtimeve té
Konventés ka nevojé pér kontributin e ¢do personi dhe ¢do institucioni. Té
gjithé duhet té zhvillojné aftésiné pér té kuptuar, pér té reaguar dhe pér té
promovuar té drejtat e fémijéve. Duhen béré pérpjekje té bashkérenduara pér
té zgjeruar kéto kapacitete né té gjitha nivelet e geverisjes, vecanérisht né nivel

11 Statistikat e botimit special “Situata e fémijéve né boté”, United for Children,
Unicef, fq. 6
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lokal ku shpesh mungojné. Duhet té mbéshteten pérpjekjet e familjeve pér té
siguruar ndihmén dhe mbrojtjen e nevojshme pér té drejtat e fémijéve. Né
shumé raste, kjo ka té béjé me dhénien e mundésisé pér té pasur akses né
shérbimet bazé cilésore dhe pér té zgjeruar njohurité e tyre né fushén e
shéndetit dhe higjienés, duke forcuar né té njéjtén kohé pjesémarrjen e tyre né
vendimmarrjen gé prek jetén e tyre.

Si bartés té té drejtave, éshté e domosdoshme gé fémijét té njohin dhe
té€ kuptojné t& drejtat e tyre si dhe té fuqizohen pér t’1 kérkuar ato. Konventa
duhet té mésohet népér shkolla, me géllim gé fémijét té béhen avokaté té vetes.
Nga ana tjetér, fémijét kané detyrimet e tyre ndaj fémijéve té tjeré né kuadér
té konventés: ndérgjegjésimi pér té drejtat e tyre sjell detyrimin e njohjes dhe
respektimit té té drejtave té té tjeréve!

Vizioni drejt té ardhmes sé fémijés sipas Konventés pér té drejtat e
fémijéve

>>Zbatimi i Konventés nuk éshté céshtje e zgjedhjes, mirégenies apo
bamirésisé, por e pérmbushjes sé detyrimeve juridike<< *2

Komiteti pér té Drejtat e Fémijéve si struktura e ngarkuar pér
monitorimin e zbatimit t& Konventés dhe Protokollove té saj Opsionale
vazhdon té nxjerré udhézime té garta pér zbatimin e té drejtave té fémijéve né
té gjitha shtetet gé jané palé me kété Konventé pérmes raportimeve,
komenteve té pérgjithshme dhe ditéve té debatit. Qeverité e vendeve té
ndryshme gjithnjé e mé shumé po i zbatojné kéto rekomandime duke sjellé
pérfitime té réndésishme né fushén e té drejtave té féemijéve.

Qasja qé bazohet tek té drejtat e njeriut pérfagéson njé kuadér té
géndrueshém pér trajtimin e pa barazive dhe kérkon qé té gjitha veprimet e
geverive té kené né themel parimet e té drejtave té njeriut. Veprimet
humanitare tani mbajné parasysh té gjitha nevojat e fémijés duke vené né rend
prioritar arsimin dhe mbrojtjen pérkrah angazhimeve historikisht tradicionale

12 Komiteti drejtues i té drejtave té fémijéve (Platforma Ndérkombétare e OJQ-ve pér
monitorimin si vazhdim i sesionit special mbi fémijét), 1001
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té késaj ndihme, gé éshté sigurimi i mjeteve dhe shérbimeve bazé pér té
pérmbushur nevojat fizike kryesore té fémijéve. Rritja e shpejté e aksesit né
informacion dhe né teknologjité e komunikimit né vendet né zhvillim po béhet
njé mjet i réndésishém pér té pércuar dije dhe njohuri deri te komunitetet mé
té margjinalizuara.

KONKLUZION

Konventa pér té drejtat e fémijéve éshté njé arritje pér té cilén éshté
luftuar shumé dhe e cila éshté fituar me shumé mund. Ajo éshté njé dokument
I ¢muar gé na tregon rrugén drejt njé bote ku té drejtat e fémijéve té
respektohen dhe, si rezultat i késaj té pérmirésohen, né ményré té ndjeshme té
gjitha aspektet e jetés njerézore. Ndérsa dekada e paré e shekullit 11 i afrohet
fundit, ne duhet té pérfitojmé nga mundésité pér té véné né jeté parimet dhe
dispozitat e Konventés. Sfida madhore e 10 viteve té ardhshme do té jeté
njésimi i detyrimit té geverive me pérgjegjésiné sociale dhe até individuale.
Sfida e sotme éshté konsolidimi i arritjeve té 10 viteve té fundit, pakésimi i
rrezigeve dhe shfrytézimi i mundésive qé ofrojné progresi social, ekonomik
dhe teknologjik.

Ndértimi i partneriteteve té gjéra éshté faktor jetésor pér pranimin dhe
zbatimin e parimeve té Konventés dhe té drejtave gé ajo sanksionon.
Bashképunimi né fushén e shéndetit, arsimit, mbrojtjes dhe pjesémarrjes sé
fémijéve éshté zgjeruar dukshém vitet e fundit dhe premton pér njé progres té
shpejté né mbrojtjen e té drejtave té fémijéve dhe né arritjen e objektivave té
zhvillimit té pranuara né nivel ndérkombétar. Rritja e shpejté e aksesit né
informacion dhe né teknologjité e komunikimit né vendet né zhvillim po béhet
njé mjet i réndésishém pér té pércuar dije dhe njohuri deri te komunitetet mé
té margjinalizuara.

13 Situata e fémijéve né boté, botim special, United for Children, UNICEF, fq. 11
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KUSHTETUTAT DHE RISHIKIMI | TYRE —
“PUSHTETI KUSHTETUES” VERSUS
“PUSHTETIT PER TE RISHIKUAR
KUSHTETUTEN”

ABSTRAKT

Mendimi juridik-politik pér kushtetutat éshté zhvilluar pérballé
rrjedhés sé kohés né raport me pérmbajtjen dhe géllimet e tyre, por edhe né
raport me evolimin e kérkesave pér ndarjen e pushteteve dhe pér shtetin e sé
drejtés.

Hartuesit e kushtetutave té para formale té periudhés sé fundshekullit
XVIII besonin né pérjetésiné dhe géndrueshmériné e veprés sé tyre, pasi
mbizoteronte ideja e pandryshueshmérisé sé sistemit shogeror — politik, por
dinamika e jetés, vecanérisht e jetés shogérore e politike, ka ndikuar né nevojén
pér pérshtatje té kétyre akteve themelore té cilat duhej t’i pérshtateshin
kérkesave té kohés.

Kjo nevojé pér pérshtatje pérbén njé ndér arsyet kryesore pér té cilat né
tekstet kushtetuese parashikohen procedurat pér mundésiné e realizimit té
ndryshimeve té mévonshme té tekstit kushtetutes, prandaj momenti gjenetik i
krijimit té kushtetutés, né té cilin ushtrohet “pushteti kushtetues”, éshté
pércaktues pér formulén e rishikimit té kushtetutés, gjaté zbatimit té sé cilés
nuk mund t’i béhet me referim pushtetit origjinar kushtetues, por pushtetit pér
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té rishikuar kushtetutén, gé né doktrinén kushtetuese pérgjithésisht pranohet si
I derivuar prej té parit.

Né kontekstin e gjithé késaj dinamike dhe pérkrah nevojés, vullnetit
dhe mundésisé efektive pér té rishikuar kushtetutén, paraget réndési edhe
analiza teorike e pérmbajtjes sé rishikimit té realizuar apo gé kérkohet té
realizohet, pasi pushteti pér té rishikuar kushtetutén nuk duhet paré si i
pakufizuar dhe nuk duhet té cenojé bérthamén e ngurté té kushtetutés,
pércaktimi i sé cilés pérbén gjithashtu objekt té trajtimit né vijim.

Fjalét celés: kushtetuté, sistem politik, pushtet kushtetues
HYRJE

Zhvillimet historike paragesin réndési pér teoriné kushtetuese pér shkak té
efektit qé ato kané né ideologjité dhe institucionet politike, si dhe né politikat
publike. Evolucioni i shtetit né aspekt historik éshté bashké-shogéruar edhe me
ndryshimet pérkatése né rendin juridik kushtetues, pasi né kushtetutén e shtetit
né njé moment té caktuar historik pasqyrohen ideologjité politike té njé grupi
dominues né castin konkret dhe té rrethanave né té cilat ky grup éshté krijuar,
kompromiset e rastit apo marrédhénjet mes partive politike ose institucioneve
publike. Kushtetuta dhe kuptimi i saj jané vepér e demokracisé se gytet-
shteteve(poliseve) greke dhe e mendimeve té Aristotelit dhe té Platonit; né
aspektin historik elementet e para pér kushtetutén, né kuptimin e saj formal,
paragiten né Greqiné dhe Romén e vjetér. Megjithaté ajo e ka burimin dhe
bazén e vet kuptimore.

Né fjalén “constitution” gé rrjedh nga fjala latine “constitutio” e
pérdorur né shtetin romak si akt i perandorit, me té cilin rregulloheshin vetém
disa céshtje nga sfera e organizimit shtetéror dhe shogéror.

Eshté kjo arsyeja pér té cilén né evolucionin e té drejtés kushtetuese
mendimi juridik romak ka pasur ndikim vendimtar né paraqgitjen dhe
pérmbajtjen e termit “kushtetuté” né vendet e para ku ajo éshté nxjerré si akti
themelor dhe mé i larté né shtet.

Termin “constitutio” nuk e hasim mé gjaté mesjetés. Né kété kohé si
sinonim i tij pérdoret termi “lex fondamentalis™ si emértim i akteve ligjore me
199 Ebrar 1braimi
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réndési organizative dhe politike. Akteve té tilla u jepet karakteri kushtetues,
ngagé konsiderohen si akte juridike me fuqi mé té larté se ligje té tjera.

Kuptimi bashkekohor i kushtetutave éshté i mévonshém né kohé dhe
éshté shfaqur nga fundi i shekullit XVVI11 me revolucionet e médha né SHBA
dhe né Francé. Kushtetuta e SHBA-ve e vitit 1787 dhe Deklarata franceze e té
Drejtave té Njeriut dhe té Qytetarit e vitit 1789 krijuan kuptimin modern té
kushtetutave si akte themelore formale gé sanksionojné parimet kryesore té
rendit shtetéror dhe té drejtat e shtetasve.

Kushtetutat e ngurta “té antikitetit” dhe ato bashkékohore
pérballé rrjedhés sé kohés. Réndésia e krahasimit

Nocioni i ri i Kkushtetutave, si njé realizim praktik i térésisé sé
doktrinave gé kané né gendér té reflektimit té tyre vendosjen e pushtetit né
rregullat juridike dhe gé pérfshihen nén emrin e konstitucionalizmit, né teorite
bashkohore pérdoret pér t’iu kundérvéné atij té “kushtetutave té antikitetit”, si
pasqyrim i tensioneve mes forcave té ndryshme kushtetuese konkuruese dhe
gé pércaktohet si njé rezultat i papércaktuar garté né njé séré ligjesh,
institucionesh, zakonesh dhe konventash gé jané zhvilluar me kalimin e kohés.
Né kété kéndvéshtrim kushtetuta né antikitet tregonte parimet themelore qé
mund té nxirren nga institucionet funksionuese né njé vend dhe nga zhvillimi
pérkatés, té rrénjosura né traditén e vendit dhe gé pérbéjné ’trashégiminé
kombétare™ reale dhe kishin si karakteristiké sanksionimin e pavarésisé, ose, e
théné me sakté, sanksionimin e privilegjeve té kategorive té caktuara
shoqggérore.

Né periudhén e mesjetés éshté karakteristike pérballja e vazhdueshme
dhe reciproke pér té pérfituar privilegje dhe té drejta mes subjekteve té sé
drejtés sé kohés, té tilla si: monarku, Kisha, fisnikéria apo borgjezia.
Marréveshjeve té arritura mes tyre, qé pasgyroheshin né dokumente té
shkruara té posacme dhe gqé mund t’u nénshtroheshin gjithsesi bisedimeve té
reja pér ndryshim, mund t’u njihet karakteri kushtetues vetém pérsa i pérket
objektit té rregullimit gé kishin dhe jo sepse mund té pércaktonin njé rregullim
té pérgjithshém politik dhe social. Me fjalé té tjera, né kuadér té njé té drejté
gé sanksionon pabarazi dhe privilegje, secili mendonte dhe vepronte pér vete,
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nuk kishte asnjé gqé mund té mendonte dhe té vepronte pér té gjithé. Pérmendim
kétu Magna Carta Libertatum (Karta e Madhe e Lirive) e mbretit Joan Pa Toke
e vitit 1215, gé me té drejté konsiderohet si “Marréveshje kushtetuese” midis
mbretit dhe baroneve anglezé, pasi nga ky dokument buron ideja e epérsisé té
sé drejtés, bazés juridike té pushtetit dhe té procedurés juridike té mbrojtjes sé
lirive dhe té drejtave té njeriut e té shtetasit. Népermjet Magna Charta
Libertatum mbreti u garantonte né formé té shkruar feudaléve angleze disa té
drejta té cilat ata deri atéheré i shfrytézonin né bazé té zakoneve kushtetuese.
Ndér kéto té drejta pérmendim: té drejtén e feudaléve né harac té arsyeshém té
caktuar nga Kuvendi i Pérgjithshém i Mbretérisé e jo nga ana e mbretit; té
drejtén e mbrojtjes sé pronés feudale nga ndérhyrjet e kundérligjshme té
mbretit; t& drejtén e zgjidhjes gjygésore té mosmarréveshjeve me mbretin; té
drejtén e pjesémarrjes sé feudaleve né kontrollin e zbatimit té Kartés sé Madhe,
duke pérfshiré edhe pjesémarrjen e drejtépérdrejté; té drejtén e feudaleve né
kryengritje kundér mbretit né rast se ai nuk u pérmbahet dispozitave té Kartés,
etj.

Edhe pse kjo Karté garantonte vetém té drejtat e feudaléve, me ané té
interpretimit intensiv ajo ka pésuar evolucion, késhtu qé sot né fakt paraget
bazén kushtetuese lidhur me lirité dhe té drejtat e njeriut dhe té shtetasit né kété
vend. Duhet véné gjithashtu né dukje se Karta e Madhe e Lirive bén pjesé né
grupin e Kartave kushtetuese gé nuk vendosin theksin thjeshté né sistemin e
pushteteve publike, por rregullojné né themel raportet ndérmjet individéve dhe
autoriteteve, duke nxitur marréveshje té shumta qé kané pér géllim
ristrukturimin e shoqérisé civile: gjé gé mund té cojé né shpjegimin e arsyeve
pér té cilat zakonisht béhet fjalé pér kushtetuta té ngurta, qé kushtézojné
legjislacionin e zakonshém né kuadér té burimeve té krijimit té sé drejtés.

Opinioni dominues ndérmjet konstitucionalistéve nuk pretendon, as
beson, se mund té keté ndryshuar veté koncepti i kushtetutés gjaté rrjedhés sé
kohés. Pértej varianteve té ndryshme né kuadér té Kartave kushtetuese, qé kané
ekzistuar apo ekzistojné akoma, éshté e pérhapur teza sipas té cilés duhet
kérkuar njé koncept “absolut”, i vlefshém pér cdo kohé dhe cdo vend, i
pérfagésuar nga ai kompleks minimal normash themelore, né bazé té té cilit
mund té thuhet gé cdo shtet krijohet né ményreé té ligjshme. “Kushtetutave té
antikitetit”, pérvec mospasjes sé njé karakteri té pérgjithshém, thuhet se u
mungon karakteri parashikues ose, mé miré, jané parashikuese né njé sens té
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ndryshém nga kushtetutat né shqyrtim: mund té themi qé ato, duke u shfaqur
si “pérshkruese” té rendit politik ekzistues, parashikojné situaten reale té
raporteve mes paléve; nuk béjné parashikim paraprak dhe nuk jané paraprirése
ose Kkrijuese té institucioneve geverisése. Ajo gé pérbén kushtetutén éshté
pikérisht térésia e zakoneve té hershme, gé vijojné té zbatohen, rregullojné e
kushtézojné geverisjen dhe gé shihen si hyjnore pér shkak té zbatimit pér njé
kohé té gjaté dhe té pandérpreré. Kétij koncepti pér kushtetutat antike autore
si Groppi, Dogliani, Rebuffa i vendosin pérballé konceptin e kushtetutave
bashkékohore me karakter vullnetar dhe parashikues: ndryshe nga té parat,
kushtetutat bashkékohore paragiten si frut i njé akt vullneti, qé pérfshin té téré
dhe ka pér géllim té pércaktojé bazat e bashkéjetesés.

Njé element i pérbashkét i kushtetutave revolucionare té shekullit
XVIII, gé né vijim si do té pérbéjé edhe njé karakteristiké té té gjitha
kushtetutave bashkékohore, éshté genia e tyre si dokumente té shkruara, té
miratuara né forma solemne dhe qé pérmbajné parime té cilat karakterizojné
formén e shtetit dhe regjimin politik.

Shkrimi pérbén njé kusht té domosdoshém pér zbatimin e kérkesave
pér stabilitet dhe siguri juridike, gé géndrojné né themel té juridiksionit té
raporteve kushtetuese né drejtim té njé kufizimi té pushtetit arbitrar dhe té
garancisé sé njé qeverisjeje té kufizuar,gé shogérojné lindjen e
konstitucionalizmit té shekullit t&¢ XVIII, kérkesa té cilat do té vazhdojné té
ekzistojné edhe né fazat dhe epokat pasuese. Pikérisht ngagé kushtetutat e
shkruara i korrespondojné njé vullneti té racionalizuar dhe stabilizues té
raporteve politike, mund té kuptohet se si ato jané, pérkundrazi, produkt i
periudhave historike té dominuara nga pagéndrueshméria, irracionaliteti e
pasiguria.

Dokumente té tilla jané finalizuar né krijimin e garancive pér té drejtat
dhe, pér kété géllim, disiplinojné organizimin e pushteteve: pjesa mé e madhe
e normave né pérmbajtje té tyre jané norma pér pushtetin, jo pér té drejtat, por
gé kané pér géllim garantimin e té drejtave.

Bérthama kryesore e kushtetutave té reja éshté pérmbledhje dhe
frymézim i nenit 16 té Deklaratés franceze té té Drejtave té Njeriut dhe té
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Qytetarit té datés 26 gusht 1789, sipas té cilit “Cdo shoqgéri, né té cilén nuk
éshté e siguruar garancia e té drejtave dhe as éshté pércaktuar ndarja e
pushteteve, nuk ka kushtetuté”. Réndésia politike e konceptit té ri pér
kushtetutat né kété periudhé u theksua nga radikali Tom Paine “Kushtetuta
éshté dicka gé i paraprin geverisé dhe geveria éshté vetém njé krijim i
kushtetutés ... kushtetuta nuk shté akt i njé geverie, por i njé populli gé krijon
njé geveri dhe geverisja pa kushtetuté éshté pushtet pa asnjé té drejté”

RENDESIA TEORIKE DHE PRAKTIKE E KUSHTETUTES

Hartimi i njé kushtetute zakonisht pason disa ngjarje politike té
réndésishme si: shpallja e pavarésisé, njé revolucion i suksesshém, krijimi i njé
shteti té ri nga bashkimi i shteteve qé formalisht ishin té pavarur nga njéri-
tjetri, njé rindértim i réndésishém i institucioneve té njé vendi etj. Duke iu
referuar historisé dhe epokave té réndésishme, Tokevili né “Demokracia né
Ameriké” shkruante se “Ka epoka né té cilat kombet tronditen nga té kéqija aq
té médha, sa né mendimet e tyre shfaget ideja e njé ndryshimi rrénjésor té
kushtetutés politike. Ka té tjera né té cilat shgetésimi éshté akoma mé i thellé...
Eshté epoka e revolucioneve t¢ médha dhe e partive té médha... Pastaj ka
epoka né té cilat ndryshimet jané aq té pandjeshme, sagé njerézit kujtojné se
kané arritur né njé stad final; atéheré shpirti njerézor beson se éshté i
mbéshtetur fort né baza té sigurta dhe nuk e con véshtrimin pértej njé horizonti
té caktuar. Eshté koha e intrigave dhe e partive té vogla...”. Prej teorive
politiko-juridike té Tokevilit, kapércejmé né té njéjtén vijé mendimi né teoriné
e Kelzenit pér té drejtén bazé; ai, duke sqaruar pérmbajtjen dhe réndésiné e
normés juridike themelore né rendin juridik té njé shteti té vetém, nder té tjera
shprehet se domethénia e normés themelore éshté vecanérisht e garté né rastin
né té cilin njé rend juridik nuk ndryshohet né rrugé ligjore, por népérmjet njé
revolucioni zevendésohet me njé rend té ri juridik.

Gjaté argumentimit té tij Kelzen merr shembull njé shtet monarkik, né
té cilin njé grup njerézish tenton nepérmjet njé ndryshimi té papritur té
vendoset né vend té geverisé sé ligjshme dhe té ndryshojé qeverisjen e
deritanishme monarkike né republikane. Ai prezanton té dy variantet e
mundshme té zgjidhjes:
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- Nése tentativa pér ndryshimin e formés se geverisjes realizohet me
sukses, domethéné nése pushon rendi juridik antik (forma monarkike e
geverisjes) dhe hyn né fuqi rendi i ri juridik (forma republikane e
geverisjes), né momentin né té cilin sjellja efektive e ketij grupi
njerezish nuk i korrespondon me atij antik, por né pérgjithési te riut,
atéheré sjellja ndaj tij éshté si ndaj njé rendi té ri juridik dhe pér pasojé
aktet e zbatuara prej tij konceptohen si akte juridike té viefshme dhe
faktet qé e kundérshtojné si shkelje te sé drejtés. Pér rrjedhojé merret
njé normé e re themelore, jo mé ajo gé delegon si autoritet legjislativ
monarkun, por ajo qé pérkundrazi delegon regjimin revolucionar.

- Nése né té kundért kjo tentativé do té déshtonte, pasi rendi i ri juridik
mbetet i paefektshém dhe nuk i korrespondon sjellja efektive e atyre té
ciléve norma u referohet, atéheré akti qé éshté ndérmarré nuk duhet
konsideruar si shpallje e njé kushtetute, por si vepér penale e tradhétisé
sé larté; jo si pozicionim i sé drejtés, por si shkelje e saj dhe, kuptohet,
e rendit té& vjetér juridik, vlefshméria e té cilit prezumon normén
themelore gé delegon monarkun si autoritet krijues té sé drejtés.

Sipas Kelzenit, vlefshméria e njé rendi juridik, gé rregullon sjelljen e njé
grupi njerézish té caktuar, gjendet né njé raport té sigurté té varésisé me faktin
qé sjellja reale e kétyre njerézve i korrespondon rendit juridik dhe, nése duhet
théné, edhe efikasitetit pérkatés.

Neni homolog | Kushtetutés franceze té vitit 1958 , neni 54 e zgjéron
rrethin e subjekteve qé mund ta ushtrojné kété té drejté duke ia njohur
shprehimisht edhe “Presidentit t€ Republikés, Kryeministrit, 60 deputeteve ose
60 Senatoréve ”. Ky ndryshim né parashikimin pérkatés kushtetues ndodhi pér
shkak té pakénagésisé gé kishte shfaqur gaullist-ét pér procedurén dhe
ményrén se si ishte ratifikuar Traktati i Romes né vitin 1957, té cilin ata e
konsideronin si njé shkelje té sovranitetit shtetéror.

Gjithashtu edhe dispozitat e Ligjit Themelor Gjerman té vitit 1949 pér
caktimin e Kancelarit apo vendosja e kufizimeve absolute né procesin e
rishikimit te tij pérbéjné njé pérpjekje pér té rregulluar problemet qé u béné
shkak pér vendosjen e sundimit nazist népérmjet zbatimit té disa dispozitave
té Kushtetutés liberal-demokrate té VVajmarit si:
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- neni 48, té cilit iu referua Hitleri sapo u caktua kancelar né vitin 1933
pér té pezulluar garancité kushtetuese pér té drejtat themelore té parashikuara
né nenet: 114 (hapeas corpus), 115 (paprekshméria e banesés), 117 (fshehtésia
e korrespondencés), 118 (liria e fjalés dhe e shtypit), 123 (e drejta e tubimit),
124 (e drejta e mbledhjes dhe organizimit) dhe 153 (garantimi i pronés private)
apo

- procedura e rishikimit té kushtetutés nga zbatimi formal i té cilés u
miratua njé ligj kushtetues me 24 mars 1933 [The Enabling Act], gé né nenin
2 1 jepte té drejtén geverisé federale gé né rast nevoje té miratonte ligje té cilat
mund té devijonin nga parashikimet kushtetuese pér sa kohé gé nuk ndikonin
né institucionet e Reichtag dhe Reichsrat dhe nuk cenonin té drejtat e
Presidentit.

Né vitin 1934, Hitleri e shkeli tre here nenin 2 dhe nuk pati asnjé padi
gjyqgésore, meqé edhe veté ligji kushtetues nuk parashikonte ndonjé masé gé
mund té merrej nése kancelari e shkelte nenin 2. Edhe né SHBA institucionet
publike jané té shenjuara nga historia dhe eksperienca pérkatése, e cila bén
dallimin né drejtim té organizimit dhe procedurave gé i krijojné dhe rezonancés
gé patén né vijim té realizimit t& amendamenteve kushtetuese.

Népermjet studimit té krahasuar mund té vendosim edhe njé lidhje
ndérmjet normave kushtetuese me ideologjité politike, marrédhéniet
ndérgeveritare, si edhe me politikat publike, té cilat gjejné pasqyrimin e tyre
mé té miré dhe garantimin maksimal né parashikimin né tekstet kushtetuese:

- Nése dispozitat e kushtetutave té “antikitetit”, pér shkak té koncepteve
dhe ideologjive pérkatése pér shtetin e shogering, bénin mé shumé njé
rregullim té situatés sé faktit, nuk kishin karakter parashikues dhe
shfageshin si njé e drejté, privilegj gé sanksiononin pabaraziné dhe jo
domosdoshmérishit  kishin formé té shkruar; pérkundrazi, tek
kushtetutat bashkékohore, pérvec formés sé shkruar, vérejmé se
pérmbajné dispozita me karakter parashikues dhe kané né themel té
tyre krijimin e garancive pér té drejtat dhe baraziné duke rregulluar
organizimin dhe ndarjen e pushteteve.

- Duke analizuar kushtet dhe rrethanat historike gjaté té cilave krijohen
kushtetutat né shqyrtim, pavarésisht se disa prej tyre mund té mos
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pérfagésojné zgjidhje afatgjata pér problemet e geverisjes, por me
shumé rregullime té pérkohshme té konfliktit té interesave, mund té
vlerésojmé se cila doktriné apo politiké Kkushtetuese mund té
transferohet pértej kufijve shtetérore dhe cila jo, si dhe mund té
konstatojmé parimet e tyre themelore né kushte dhe rrethana té
ngjashme.

KONKLUZION

Impakti i historisé né institucionet politike éshté shumé i réndésishém né
té drejtén kushtetuese, madje mund té argumentohet se si ajo influencohet
vecanérisht nga kundérshtité historike. Sa kushtetuta jané shkruar apo rishikuar
pér té zgjidhur problemet e ndodhura né té kaluarén? Mjafton té marrim njé
shembull té& thjeshté, nenin 28 té Kushtetutés franceze té vitit 1946 qé
parashikonte se Parlamenti mund t’i drejtohej Késhillit Kushtetues pér té
pércaktuar nése njé traktat éshté né pérputhje me kushtetutén pérpara se traktati
té ratifikohet.

Ndryshimet né té drejtén kushtetuese jané té projektuara njésoj né
“dialogun” si me té shkuarén ashtu edhe me té ardhmen, prandaj né kuadér té
krahasimit paraget réndési té vecanté krahasimi né rrafsh historik, ashtu si edhe
shpjegimi i ndryshimeve né doktrinén kushtetuese pértej kufijve shtetérore né
té njéjtin rrafsh kohor duke sqgaruar ndryshimet dhe ngjashmérité né doktrinén
kushtetuese nga njéri shtet tek tjetri.
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ECONOMIC DEVELOPMENT AND GROWTH:
THE PROPERTY RIGHTS AND REFORMS IN
ALBANIA

ABSTRACT

The main purpose of this article is to shed light to several issues
pertaining to acceleration of economic growth and development in Albania,
which will ultimately contribute to country*s integration to the EU. In analogy
with Bulgaria and Romania‘s case, we have made assumptions that if Albania
has to join the European Union by 2014, it would call for upholding a high
steady annual growth rate of 7 per cent, so as to catch up with the level of
Bulgaria and Romania‘s per capita income, when they joined the EU in
January 1st, 2007.

We first provided a detailed analysis on the fundamental factors
propelling the economic growth in Albania and simultaneously making
comparative assessment of main growth indicators with two countries in the
region (Bulgaria and Romania), which have recently joined the European
Union. Albania‘s economic growth has been impressive during the early years
of country*s transition, thanks to successful macroeconomic stabilization and
extensive structural reforms and increase of the total factor productivity (TFP).
Due to a high average real GDP growth maintained throughout a 10 year
period following 1998, Albania‘s per capita GDP (PPP) soared by 60 percent
compared to its 1998 level. However, the growth has somewhat restrained in
the past years, posing threats to Albania‘s goal of becoming an EU member.

According to our analysis, Albania‘s per capita income shows an
exponential behaviour of divergence from the two other countries. Soon after
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the year 2000, the decline in the total factor productivity (TFP), which used to
be the major source of economic growth in the first decade is becoming
problematic, while shifting priorities to other factors conducive to economic
growth.

Our analysis is followed by the identification of respective policy
reform options necessary to address the challenges Albania faces towards EU
integration. In pursuit of the macroeconomic stabilisation and the high growth
rates, two politics are suggested as priorities: (i) increasing investments in
human capital in search of improving its quality and (ii) notable improvements
in state administration governance.

We are aware of the challenges poised by such complex issues as the
ownership rights and associated reforms that made it difficult to come up with
an acceptable model that better suits to Albania‘s economy, however we have
made a modest effort to propose a tentative alternative.

Based on fundamental economic theories and empirical results it can
be can drawn that the optimal growth rate for Albania must be the one that
makes our country‘s converge to other countries at comparable levels and
economic parameters. From the perspective of Albania‘s potential
membership to the EU and practical reasons, we would suggest to adopt as an
optimal growth rate, the rate that would allow our country to become an EU
member by 2015, which implies the rate that satisfies the convergence criteria
to the EU.

We hope this paper will provide a base for discussion among

policymakers, the private sector, the civil society and donors on this much
debated issue.
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INTRODUCTION

The importance of maintaining high levels of economic growth is
widely known and accepted in theory and practice, because there is no
economic and social development without economic growth. Every strategy
for the development of the country should be oriented over a high economic
growth. High economic growth it is not a goal, but a necessity. Basic indicators
of economic growth are generally considered the figures of GDP per capita
and GDP growth rate. In the following analysis, we will be focused on three
main topics: First, the macroeconomic performance of the country during the
transition period, considers first of all economic growth and then the factors
that have conditioned that. Second, factors that hinder the higher economic
growth, and can it be considered as the desired growth for our country. Third,
what could be considered as the optimal growth and at what level would this
growth be for the midterm and in the long run.

The paper is organized as follows. Section Il presents an overview of
economic growth and its major factors. Section Il outlines the factors that
hinder the increase of economic growth. Section IV highlights the tentative
definition of the optimal growth rate for Albania by providing also some
indications on the levels of the optimal growth rate in the mid and long run.
Section V lays down the current issues and challenges on real estate aspects in
Albania including some background, respective property legislation and
government initiatives, restitution of property rights, etc. Section VI provides
conclusions and recommendations.
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I. Overview of economic growth and its factors

Statistics and evaluations of international financial institutions, for
1992 - 2007 period, reflect an impresive and one of the highest levels of
economic growth. The main factors that explains this growth are:

(i) Macroeconomic stabilization and structural reforms based on
the standard stabilization package. Irrespective of the recent economic
growth, there was achieved a fiscal consolidation, contributing to a
continously decreasing budged deficit until 3.4% of GDP in 2007. Moreover,
monetary policies were implemented to maintain inflation at moderated levels
and national reserves according with the FMN standarts (sustainability of
Balance of Payments);

(i) Partly liberalization of trade and privatization of the economy
ensure a space and a suitable climate for a higher growth;

iii) High level of remittances from the Albanian emigrants. Despite
difficulties associated with evaluation of remittances, they have shown a
sustainable growth until 997 million $ (2006, almost the same figure stands
also for 2007), accounting for 14.8% of GDP: which is a higher level than the
volume of exports and foreign investments altogether.

Although different studies have indicated the pattern of remittance
usage for increased consumption, in Albania they have played a major role in
the prospering of construction sector and even the services.

(iv) Growth of used resources productivity. Calculations of
economic growth resources shows that despite the increases in production
factors like capital and labor forces, that are increased in lower rates, the total
factor productivity (TFP) has given the main contribution. TFP contribution
comes from structural reforms that have driven to a resource allocation from
the sectors with lower productivity like agriculture, to sectors with higher
productivity like construction and services.
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What is called the optimal economic growth and how much it
should be in the midterm and long run?

The question posed is whether Albania should continue with this trend
or is it possible for our country to grow with higher rapid levels as until now?

First we must discuss which are the criteria‘s that we must take into
account to determine the optimal economic growth. Neoclassical growth
theory suggests that countries with different levels of product per capital must
converge in the context that countries with lower levels of incomes should
reach the countries with higher development, during the footpath of arriving
the long run equilibrium which is known as the sustainable state.

According to endogen growth theory between countries with different
rates of savings and investments must have differences in growth rates.
Meanwhile neoclassical theory says that this difference in savings rate has an
impact in the growth rate for a long transition period. The facts favor the
neoclassical view. Industrialized countries seem that converge towards the
income levels of the richest country, which, using the ICP measures of
incomes, is still United States.9

Robert Barro in serial papers has shown that while countries with
higher investment rate tend to grow rapidly, high investment action seems to
be transitory until they terminate in unchanged levels with high income per
capital, but not with a higher rate. According to Barro this is called conditional
convergence, it means that countries are converging in unchanged states,
which are conditioned from the rate of investments to the GDP, part of
government expenditures for education to GDP and rate of investments in
human capital.

Barro facts suggest that conditional convergence is realized in 2% per
year. For example, if the income level of India is now 5% of United States
income levels, in 35 years will be approximately 10% of American level,
considering that the other variables that have an impact in income level such
as saving rates are equal between the two countries.

Economic development and growth: the property rights and reforms in Albania
212



The Heritage

Based on this verified view from empirical results can be suggested
that optimal growth rate is the one which brings this country convergence with
the other countries compared to it. This problem shows clearly our country
intention of being part of European Union. So a practical criteria of the optimal
growth rate that we will suggest is that rate which ensure the acceptation of
our country in EU in 2015, so the rate that realizes the convergence criteria to
EU.

Before answering these questions that show how can be obtained these
convergence, let get a desired economic growth which ensure the accession in
EU; through which it can be possible that in 2015 income per capital indicator
towards the BME can be equal or higher than the one of Rumania and
Bulgaria.

According to this assumption, the desired level of incomes per capital
mast be 7% in the optimistic case and 5% in the pessimistic one. As we are
discussing for an increase in the real income per capital, we must have into
account that the total economic growth will be 7% (or 5%) plus the population
growth.

Assumptions: Growth rate of Albania for 2007-2015, 7% optimistic
and 5%; 6% for 2015-2020. BME grow with the same rates as the average
growth of the population

In the above analysis we presented the dynamic of economic growth
with the intention of convergence with EU countries and the best indicator was
the dynamic of GDP per capital in dollars with the 2000 year prices. Besides
this indicator can be used others such as national income published in World
Bank statistics also GDP per capital .
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2. Policies that ensure the economic stabilization

Keeping the macroeconomic stabilization is an important condition for
a sustainable economic growth. So:

Maintaining macroeconomic stability qualifies as a priority in our
programme. The major goals with regard to the macro-econonomic indicators
include ensuring a per capita income growth rate at 7 per cent annually, a
yearly inflation rate of 3+/-1 per cent, a budget deficit of 0-2 per cent by the
end of the mandate, a public debt below 50 per cent, a one-digit unemployment
rate, and a reduced deficit of the current account.

The goal in the fiscal area concerns preservation of fiscal discipline
and budget deficit through expansion of the tax base, better fiscal
management, and reduced evasion. The following measures will be launched:

- Establishing a lump-sum alternative tax for the very small business.

- Reducing expenditure for investments in infrastructure and other
sectors, including railway transport, health and pension funds, allowing
greater leeway for the private sector, which would also help enhance
competition and the quality of investments in these sectors. These measures
would impact on reduction in the deficit, increase in investments and
economic growth.,

- A better diversification of the debt portfolio will be lended in
conformity with the strategy for the debt management. The debt maturity
would extend to not less than 700 days by 2010, thus reducing the risk
concerning short-term maturity.

- A large part of the debt is kept by the second-tier banks, thus leading
also to a relatively high level of poverty in the banking system for which the
public sector is to blame. Therefore, we will pursue the policy of promoting
individuals® participation in public borrowing, and increasing public
borrowing twice as much by 2011, basically through briefing the public on
the debt instruments.
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Expanding debt sustainability analysis and increasing its frequency.
This analysis impact directly on the policies and strategies to be developed for
reducing and keeping the debt under control.

- Albania‘s trade conducted largely in Euros, and composition of
foreign debt, are coherent with it. However, the exchange rate risk needs to be
monitored. In this context, we will aim to increase the long-term debt versus
internal debt stock, and external debt versus internal debt, which affect the
debt management positively.

- Public expenditure management calls for significant improvements.
To this end, measures will be undertaken to ensure: (i) use of MTEF so as to
improve the strategic resource allocation and the efficiency of the use of these
resources in accordance with the NSSED and fiscal decentralisation; (ii)
implementation of the budget regulations so as to improve allocation
effectiveness in the sectors in which important investments, including
transport, are made; (iii) adoption of the rules intended to limit increase in non-
priority expenditures; and, (iv) upgrading of transparency and auditing
procedures, and gradual elimination of subsidies.

The goal in the monetary area concerns the keeping up with and
improvement on the inflation control targets achieved so far (3+/-1 per cent),
the financial system sustainability and supervision strengthening. The
dynamics of the economic developments and global markets, the critical
analysis of the developments in the monetary area, and the shortcomings and
fragility noted, give rise to the need for significant improvements in the
development and application of the monetary policy and performance of the
Bank of Albania.

We consider the change in the Law —For the Bank of Albanial as an
imperative action we have to take. We will promote further amendments to
the above mentioned Law so as to ensure real independence, and bring it into
line with legal practices and regulations of the Central European Bank and the
European System of Central Banks. In this context, the following measures
will be undertaken:
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- Drafting the Law —For the Bank of Albanial by 2009. The
substantial amendments to the law concern the legal and real independence of
the Bank of Albania, by: (i) eliminating the possibility of directly financing
the budget deficit; and (ii) boosting the professional and public profile of the
Supervision Council, as the body responsible for drafting the monetary policy
of the Bank of Albania;

- Urging and supporting the Bank of Albania in its review of the
existing monetary policy regime, and adoption of a new regime, the inflation-
targeting regime, in the shortest time possible. The need for a change in the
existing regime, which is practically outdated, and the apparent delays of the
Bank of Albania as compared to its commitments to this change, makes the
adoption of this new regime imperative.

- Further improving the financial system, because there is still room
for structural reforms of the financial system, which would increase the
monetary policy effectiveness.

The goal on the fiscal area concerns preservation of fiscal discipline
and budget deficit through expansion of the tax base, better fiscal
management, and reduced evasion.
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PROBLEMATIKAT KRYESORE NE
QEVERISJEN E SH.A.

ABSTRAKT

Qeverisja e sh.a tanimé po pranohet si thelb&sore né krijimin e njé
klime térhegése té karakterizuar nga kompani konkuruese dhe nga tregje
financiare té efektshme. Grupi i Bankés Botérore ka bashkuar pérpjektet pér
té promovuar dialog politikash né fushén e geverisjes sé shogérive aksionere
dhe kané organizuar Tavolinat e Rrumbullakéta mbi Qeverisjen e Shogérive
Aksionere né partneritet té ngushté me politiké-bérésit, pérfagésuesit e
institucioneve rregullatore dhe pjesémarrésit e tregut nga secili vend.

Fjalét celés: geverisje, Banka Botérore, shogéri aksionare
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HYRJE

Ministrat e disa vendeve té Europés kané pranuar se jané té nevojshme
pérpjekje té géndrueshme dhe intensive pér té véné né jeté reformat
ekonomike, ligjore dhe administrative dhe sigurimin e strukturave pér njé
geverisje té miré.

Eshté e réndésishme gé té mbahet ritmi i reformave dhe té vihen né
jeté mekanizma té besueshém pér zbatim. Tregjet duhet té risigurohen gé
reformat e geverisjes sé shogérive aksionere ge do té cojné né ményré té
pakthyeshme drejt standarteve globale.

Sot ekzistojné Tavolinat e Rrumbullakéta mbi Qeverisjen e Shogérive
aksionere né Azi, Euroazi, Amerikén Latine, Rusi dhe né Europén
Juglindore(EJL). (Vendet gqé marrin pjesé né Tavolinén e Rrumbullakét té EJL
jané: Shqipéria, Mali i Zi, Serbia, Bosnja dhe Hercegovina, Bullgaria,
Rumania, Kroacia, Ish Republika Jugosllave e Magedonisé.

Puna e tavolinave i éshté pérshtatur ¢éshtjeve té vecanta né rajonet
pérkatése. Por secila nga Tavolinat shfrytézon Parimet e OECD mbi
Qeverisjen e Shogérive aksionere si njé kuadér té pérbashkét pér diskutime.
Kjo Tavoliné e Rrumbullakét eshté pjesé e Kompaktit pér Reformén,
Investimet, Integritetin dhe Rritjen ekonomike (Kompaktit té Investimeve)
dhe éshté realizuar brenda kuadrit té programit té EJL té Qendrés pér
Bashképunim me vendet joanétare. Kompakti i Investimeve synon té
pérmirésojé mjedisin ekonomik té biznesit dhe té rajonit. Ai pércakton
angazhimin e vendeve té rajonit pér té hedhur themelet institucionalé pér njé
rritje té géndrueshme ekonomike dhe pér reformén né ményré gé té krijohet
njé ekonomi e forté tregu dhe té nxiten investimet private.

Sot OECD éshté institucioni i vetém ndérkombétarisht i pranuar i
parimeve té geverisjes qé trajtojné té gjithé kuadrin e geverisjes sé shogérive
aksionere, ligjor, institucional strukturat dhe praktikat rregullatore gé krijojné
kontekstin né té cilin veprojné firmat.
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1.1. C’do té thoté “Qeverisje e shogérive aksionere”

Qeverisja e shogérive aksionere éshté sistemi me ané té cilit drejtohen
dhe kontrollohen kompanité. Qeverisja e sh.a pérfshin njé komplet
marrédhéniesh  midis menaxhmentit té njé kompanie, bordit té saj,
aksioneréve dhe aktoréve té tjeré. Kjo geverisje siguron strukturat népérmjet
té cilave pércaktohen objektivat e kompanisé dhe mjetet pér arritjen e kétyre
objektivave dhe ato t& monitorimit té performancés.

Njé geverisje e miré duhet té sigurojé iniciativat e duhura pér ndjekjen
e zbatimit té objektivave gé jané né interes té kompanisé dhe té aksioneréve,
duhet té lehtésojné monitorimin e efektshém duke nxitur késhtu firmat té
pérdorin ashtu si¢ duhet burimet e tyre.

Qeverisja e shogérive aksionere é&shté njé element kyg né pé&rmirésimin
e efektshmérisé ekonomike. Tanimé ajo é&shté pranuar si njé kusht themelor
pér krijimin e njé klime térhegése pér investimet, e karakterizuar nga kompani
kompetitive dhe nga tregje financiaré eficenté. Réndésia e tregjeve financiaré
eficenté né rritjen ekonomike sot mbéshtetet si né nivelin mikro ashtu edhe né
até makro-ekonomik

Evidenca e marré nga burime té ndryshme éshté gjithnjé e né rritje,
duke treguar se disa aspekte themelore té geverisjes sé sh.a luajné njé rol kyc
né pérmirésimin e performancés, népérmijet lehtésimit té aksesit né tregjet
kapitale, duke pérmirésuar besueshmériné e investitoréve dhe duke kontribuar
pér konkurueshmériné e shogérive aksionere.

Duke shfrytézuar Parimet e OECD si njé kuadér konceptual, Tavolinat
e Rrumbullakéta kané shqyrtuar gé té pesté elementét kyc té njé kuadri té
géndrueshém té geverisjes sé shoqérive aksionere jané té pérshkruar né
Parimet:

- té drejtat e aksioneréve ;

-trajtimin e njéllojté té aksioneréve;
- rolin e aktoréve né geverisjen e sh.a ;
-transparencén dhe zbulimin;
- pérgjegjésité e bordit.
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Praktikat negative té geverisjes sé sh.a, mungesa e ndégjegjésimit
mbi vlerat e geverisjes sé sh.a dhe ndonjéheré edhe njé kuadér i dobét
institucional, kané gené pengesa té ndjeshme pér zhvillimin e tregjeve té
efektshém té kapitalit dhe pér ndértimin e njé klime té pérshtatshme pér
investimet.Problemi mé i madh aktual lidhur me drejtimin dhe administrimin
né pérgjithési té shogérive aksionere né Shqipéri, éshté mungesa e kulturés
dhe e pérvojes sé bashképronésise i cili kufizon sé tepérmi zgjerimin dhe
rritjen e tyre.

Krijimi i sektorit privat té ekonomisé, si rrjedhojé e iniciativés sé liré
private, zhvilloi njésité e vogla, dyganet e sektorit té shérbimit dhe té tregtisé,
ambientet dhe bizneset e karakterit familjar, té vogél dhe té mesém. Bizneset
vendase ngelen né sektorin e tregtisé dhe té shérbimeve, ndérsa kompanité e
huaja shpesh jané stepur pér shkak té nivelit relativisht té larté té rrezikut
ekonomik dhe politik. Né kété linjé sot konstatohet mjaft i kufizuar numri i
bizneseve né té cilat pronésia dhe menaxhimi konsiderohen dy gjéra té ndara.
Né shumicén e rasteve shoqérité publike me aksioner shtetin trajtohen akoma
si ndérmarrje shtetérore. Bordet trajtohen si organe pa shumé pérgjegjési, pa
iniciativé, shtojca té administratés publike apo té dikastereve,me status té
kufizuar dhe gé mund té ndryshohen sa here ndryshojne geverite.Shoqgérité
aksionere pérbéjné pa asnjé dyshim pjesén mé dinamike té bizneseve private
e publike, té cilat japin kontribut té réndésishém né prodhimin e pérgjithshém
bruto té ekonomisé Shqiptare, né rritjen ekonomike, né investimet dhe né
zgjerimin e vendeve té punés. Né botén e sotme ekonomike gé karakterizohet
nga njé lloj pushteti absolut i financave né térési, nga zgjerimi i tregjeve
financiare, nga zgjerimi dhe dominimi i parasé elektronike, parasé sé
padukshme etj., paraté dhe kapitalet “fluturojné” lirisht midis ekonomive,
vendeve dhe tregjeve. Nése ndodh késhtu, aktorét kryesoré té kétij ambienti
jané shoqérité aksionere né pérgjithési dhe né ményré té vecanté shogeérité
anonime. Shoqérité aksionere luajné rol té dorés sé paré pér zgjerimin, rritjen
ekonomike dhe thithjen e kapitaleve té lira né ekonomi.

Duke u nisur nga fakti se shogérité aksionere jané njé formé relativisht
e larté organizimi dhe drejtimi i bizneseve me shumé pronaré, duhet theksuar
se né ekonominé toné shoqérité aksionere jané akoma té kufizuara né numér.
Por problemet gé jané trajtuar mé poshté konsiderohen si problemet mé té
médha gé shgetésojné sot Shoqérité Aksionere né Shqipéri.
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1.2. Problematikat lidhur me njé kuadér té dobét ligjor

1. Ligjet dhe rregullat jané ngritur tashmé né lartésiné e standarteve
ndérkombétare, sidoqofté ka njé hendek midis asaj cka shkruhet né ligj me
praktikén aktuale. Edhe pse jané miratuar ligjet e falimentimit, pasojat
kontradiktore dhe politike té falimentimeve kané vonuar krijimin e
procedurave té pérshtatshme. Kéto ligje dhe progedura mbeten tepér té
njéanshme né favor té borxhlinjve.

2. Plogéshtia e sektorit gjygésor dhe simptomat e njé sistemi jo solid
si neglizhenca profesionale apo ushtrimi i gabuar i profesionit pérbéjné njé
faktor shqetésues pér aplimin e praktikave mé té reja té geverisjes. Ky problem
shfaget kur gjykatat kané gené té paafta né marrjen e vendimeve té drejta dhe
né sigurimin e evidencave pér pércaktimin e penaliteteve pérkatése.

1. Ligjvénésit duhet té kontrollojné konsistencén dhe vijueshmériné
midis elementéve pérbérés té kuadrit ligjor gé lidhet me té drejtat e
aksioneréve. Vecanérisht ata duhet té sigurohen gé té drejtat e aktoréve njihen
ose jepen né pérputhje me kodet e reja té punés qé kané hyré né fugi.(Duhet
siguruar pérputhshméria me direktivat e BE)

4. Mosaplikimi 1 “Standarteteve Ndérkombétare Financiare té
Raportimit IFRS” pérbén njé ¢éshtje shumé té debatuar. Hyrja né BE éshté
njé forcé udhéheqése né kété proges por harmonizimi me direktivat e BE
lidhur me praktikat financiare éshté akoma né fazat foshnjore. Eshté e
réndésishme qé Ky proces té pérshpejtohet dhe té realizohet implementimi i
ploté i IFRS, té paktén pér té gjitha kompanité e listuara publikisht.

5. Njé kujdes i vecanté i duhet kushtuar konsolidimit, sepse ekziston
njé déshiré e pérhapur dhe e vazhdueshme pér té konsoliduar kompanité
simotra, kompanité degé té kompanive mé té médha, né njé kohé kur mundésia
pér konsolidimin e deklarimeve financiare éshté e réndésishme pér té kuptuar
biznesin e kompanisé, gjendjen financiare dhe vlerén ndaj aksioneréve.
Kompanité duhet té pérdorin kritere pér konsolidimin, krahas zbatimit té
udhézimeve dhe progedurave té posacme té paragitura nga IFRS.
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6. Pérgjegjésia e organeve té ndryshme té kompanisé pér té béré té
njohur informacionin dhe niveli i delegimit té tij nuk éshté e mirépércaktuar
né aktet rregullatore pérkatése. Menaxhmenti dhe bordi i drejtoréve kané
pérgjegjésiné kryesore né ndértimin e strukturave té brendshme té kontrollit té
cilat mundésojné mbledhjen, pérpunimin dhe ekspozimin e informacioneve té
nevojshme pér aksionerét, té interesuarit e tjeré, rregullatorét dhe tregun né
pérgjithési.

Gjithashtu ata duhet té zhvillojné procedura specifike qé té sigurojné
shpérndarjen e informacionit pér té gjithé aksionerét dhe publikun né
pérgjithési, né ményreé té rregullt, né kohén e duhur dhe né ményré té barabarté
pér té gjithé.

7. Ka réndési t& madhe kompletimi i kuadrit ligjor dhe rregullator
lidhur me zbulimin, sidomos lidhur me llojin e ngjarjeve pér té cilat kérkohet
né ményré té deyrueshme publikimi i informacionit. Ky kuadér duhet té
pérmbajé njé listé ngjarjesh qé duhen béré publike né té gjitha rastet, por vetém
pasi ato té justifikojné pépara organeve rregullatore se publikimi i kétij
informacioni nuk e démton interesin e pérgjithshém té kompanisé.

Moskryerja e detyrés nga anétarét e bordeve té kompanive pér té
asistuar auditorét e jashtém i néshtrohet pérgjegjésisé civile. Ata gé paragesin
informacion fals ose té genjeshtért duhet té konsiderohen si shkaktaré té njé
vepre penale dhe tju nénshtrohen sanksioneve penale.

8. Pér shkak té ndryshimeve té shpeshta té kuadrit rregullator dhe
institucional, zakonisht rregullimi i mbajtjes sé llogarive dhe profesionit té
auditimit éshté shumé larg té genit efektiv. Zakonisht kjo éshté né
pérgjegjésiné e organizatave té dobéta, jo té pavarura dhe joprofesionale, té
cilat shumé rrallé kané autoritetin pér té imponuar sanksione. Pér mé tepér
edhe kur ekzistojné dénimet, ato zakonisht jané shumé té vogla. Cilésia dhe
pavarésia e auditimeve té jashtme zakonisht éshté shpérfillur.

9. Né praktiké bordet ende nuk luajné njé rol gendror dhe strategjik,
meqgenése funksionet e tyre nuk jané ndaré gartazi nga ato té menaxhimit. Ato
munden té kryejné vetém detyra proceduriale ose té jené pérfagésues té
thjeshté pér kontrollin e aksioneréve. Né pérgjithési bordet jané té dobét nga
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piképamja e autoritetit, burimeve dhe pérgjegjésive aktuale té tyre, iu mungon
pavarésia né drejtim, e kjo kryesisht pér mungesé té akteve ligjore gé nuk
specifikojné funksionet dhe pérgjegjésité e tyre, por edhe pér shkak té
influencés sé madhe gé kané aksionerét e mazhorancés.

10. Transaksionet abuzive midis paléve pérbéjné njé nga abuzimet mé
té pérhapura dhe mé serioze té té drejtave té aksioneréve. Kjo vjen si pasojé e
dobésive té shumta té kuadrit ligjor e rregullator si dhe nga njé zbatim i dobét
i pércaktimeve ligjore ekzistuese.

1.3. Praktikat negative té geverisjes: (mungesa e ndérgjegjésimit
mbi vlerat e geverisjes)

1. Abuzimi me té drejtat e aksioneréve né pakicé mbetet njé nga
dobésité mé té mprehta té politikave té geverisjes sé shogérive aksionere. Rasti
mé tipik né Shqipéri éshté rasti i mospagimit té dividentit nga AMC
aksioneréve té pakicés ge ndodhi ne vitin 2004. Késhtu mbas 5 viteve pune
AMC Kishte vendosur vetém njé heré té shpérndante divident né mars té 2004
né mbledhjen e Asamblesé sé jashtézakonshme, efektiv ky pér vitin 2002. Por
sipas raportimeve té dy viteve té tjera fiskale né vazhdim asnjé shpérndarje
dividenti nuk u bé praktikisht, derisa pas dy vitesh ¢éshtja u bé publike Edhe
pse shpérndarja e dividentéve pérflitej vit pas viti ato u paguan me vonesa té
médha duke i siguruar kompanisé pérfitime té konsiderueshme. Gjithsesi
AMC u gjobit pér kété shkelje me 1% té xhiros vjetore ne vitin 2004. Kjo
gjobé pérllogaritet me aférsisht 168 milion leké ose 1.15 milion €. Pranda;j
mbrojtja e aksioneréve né minorancé kérkon zbatim té efektshém té
procedurave specifike né transaksionet kryesore mes paléve té interesuara dhe
sigurisht njé monitorim té vazhdueshém té tregut nga ana e organeve
kompetente.

2. Prezenca e shtetit si aksioner kryesor shfaq tendencat e njé pozicioni
dominant té tij né strukturat drejtuese, kryesisht kjo né respektimin e té
drejtave té aksioneréve minoritaré. Gjithsesi kjo prezencé nga ana tjetér po
sjell vonesa té konsiderueshme né praktikat e procesit té privatizimit né té
gjitha vendet e ELJ, jo vetém né Shqipéri. Kjo i detyrohet jo vetém rotacioneve
politike né vendet e sipérpérmendura por edhe politikés makroekonomike sé
shteteve né fjalé.
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3. Né Shqipéri njihet transferimi i liré i aksioneve pér shogérité
aksionere, ku pérfshinen edhe ato té listuara né bursé. Por de facto ekzistojné
ende pérjashtime té médha. Kryesisht ky pérjashtim béhet népérmjet
dokumentave té themelimit, ose né disa raste prej kontratave abuzive té
menaxheréve, e kjo pérbén njé zoné té réndésishme rreziku pér abuzim.

4. Né shumé vende te Europes, struktura e pronésisé vjen nga progesi
I privatizimit. Si e tillé aksionerét kané marré pjesén e tyre té aksioneve
népérmjet privatizimit né masé, pa paguar pér to. Ndaj njé pjesé e tyre nuk e
kané konceptin e investitorit, né sjellje e mendési dhe rrjedhimisht pastaj nuk
trajtohen si té tillé.

5. Mjaft raste té deklarimit té falimentimit jané shembuj tipiké té
shpalljes sé falimentimit vetém pér té lehtésuar transferimin e kontrollit. Kjo
gjé éshté realizuar népérmjet skemave té dyfishta té cilat kané sjellé pérzierjen
e aksioneréve mé me peshé, té menaxheréve té jashtém e ndonjéherété edhe té
kreditoréve.

6. Pérsa kohé gé transparenca nuk konsiderohet si njé avantazh drejt
suksesit, por si pengesé pér njé pérdorim té informacionit sipas déshirés,
kompanité do vazhdojné té géndrojné apatike ndaj kétij mjeti té fugishém pér
zhvillim.

7.  Kompanité vazhdojné té ruajné konceptin e pronésisé mbi
informacionin  me synim fshehjen e informacionit té réndésishém pér
aksionerét dhe publikun e gjeré. Praktika europiane ndérkohé, lejon
mospublikimin e informacionit vetém néqoftése ai éshté i njé réndésie
minimale, ose publikimi i tij do ta démtonte seriozisht kompaning, e nga ana
tjetér mospublikimi do té sillte njé ndikim né drejtim té gabuar.

Pér kété mjafton té shikosh sa nga shogérité e médha jané té hapura
pér dhénien e informacionit, sa jané té gatshme gé publiku i gjeré té interesohet
mbi raportet e tyre té fitimit e té té ardhurave. Né mjaft raste kjo ineficensé i
dedikohet kryesisht mentalitetit geverisés dhe praktikave té pérdorura nga
organet e drejtimit té kompanive.
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8. Numri i pamjafteshém i Financieréve Publiké té certifikuar, té
trajnuar e té kualifikuar si¢ duhet, sikurse edhe i specialistéve financiaré
brenda institucioneve rregullatore, bén gé kompanité té mos jené né gjendje té
pérmirésojné cilésiné e pérgjithshme té raporteve té tyre financiare dhe i 1& ato
akoma né fazén e tranzicionit pér té arritur standartet e reja financiare.

9. Bordet e kompanive jané té pérfshiré nga interesa té vecanta, gjé qé
shkakton probleme serioze lidhur me besnikériné e tyre ndaj kompanive. Pér
shkak té strukturave pérgjithésisht té pérgéndruara dhe té lidhjeve té ngushta
me pronarét kryesoré ose pér shkak té copétimit tepér té madh té numrit té
aksioneve, anétarét e bordeve pérfagésojné aksioneré té caktuar , madje kané
ekzistuar edhe raste flagrante kur jané paguar drejtépérsédrejti nga aksioneri.

10. Problem tjetér né lidhje me bordet éshté se ato nuk kané komitete
té specializuara dhe kjo lidhet kryesisht me pérmasat tipikisht té vogla né
vetvete té bordeve. Komitete té tilla né shumicén e rasteve nuk jané té
mandatuara me ligj, akte rregullatore apo kérkesa té listimit. Funksionet e
zakonshme té kryera nga komitetet e specializuara jané pikérisht ato mé té
pazhvilluarat né praktikén e bordeve té Shqiperise.

11. Shpérblimi i anétaréve té bordit rrallé publikohet dhe procesi i
vendimmarrjes nuk éshté transparent, megjithése zakonisht kérkohet njé
miratim formal nga AGM (Mbledhjet e Pérgjithshme Vjetore). Jané shumé té
rralla paketat e shpérblimit gé e lidhin pagesén e bordit me performancén e
firmés dhe ndonjéheré ato pengohen nga kufizimet ligjore lidhur me
shpérblimin né formén e aksioneve.

12. Né disa kompani pjesémarrja né takimet e bordit mund té jeté
formale, né vend qé té jeté aktive, me frymé kritike dhe kérkesé
llogarie.Anétarét e bordit nuk i kushtojné kohén e nevojshme pérmbushjes sé
detyrave té tyre, pjesémarrija e tyre té jeté e dobét dhe pérgatitja pér mbledhjet
e bordit e kufizuar.

13. Njé problem shumé i vecanté dhe karakteristik pér vendin toné
éshté manipulimi me vlerat e Bilancit kontabél. Késhtu shumé nga kompanité
e médha si ato té shérbimit celurar shfrytézojné vlerat e larta té pajisjeve pér
té llogaritur njé amortizim mé té larté se ai qé rezulton faktikisht, duke
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zvogéluar né kété ményré fitimin e periudhés ushtrimore. Kété gjé e realizojné
duke shfrytézuar faturat e dyfishta dhe duke rritur koston e pajisjes né faturén
gé paragitet né dogané, né ményré té tillé gé pastaj té rezultojé njé shumé mé
e madhe amortizimi pé tu zbritur pér ¢do vit.

14.Néqoftése pérdorim té dhénat publike t& AMC-sé (sipas raporteve
financiare té kompanisé prindérore, Cosmote,cdo vit Vodafone dhe AMC
shpenzojné rreth 1 miliardé leké pér aparatet dhe mjetet e métejshme té
rrjeteve telefonike. Né pamje té paré, kéto sasi investimesh mund té
justifikojné cmimet e larta té shérbimeve telefonike. Por, kéto jané investime
afatgjata: jetégjatésia e stacioneve bazé, sasive té madhe dhe kullave
telefonike shtrihet né dhjetéra vite. Késhtu gé periudha pér té rekuperuar
investimin éshté mése e mjaftueshme. Kujtojmé gé jetégjatésia e amortizimit
té rrjeteve té telekomunikacionit qé sapo pérmendém éshté mé shumé njé mjet
financiar, disi fiktiv, pér llogaritjen e taksave dhe tatimeve, dhe jo njé reflektim
i sakté i jetés sé rrjeteve funksionuese.

1.4. Problematikat e geverisjes sé sh.a né rrethin e Elbasanit

Né qytetin e Elbasanit ekziston njé numér jo i madh i shogérive
aksionere. Kryesisht jané me veprimtari prodhuese. Té pyetur né ményra té
ndryshme(telefon, pyetésoré, duke i takuar fizikisht) pér té kuptuar rreth
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problemeve gé ndeshen né drejtimin e veprimtarive té tyre mbas shumé
veshtirésive, arritém té kuptojmé problemet mé madhore gé ndeshen né
geverisjen e kétyre shogerive né qytetin toné.

e Problemi i bashképronésisé, pra mosndarja e pronés nga menaxhimi

e Mos ekzistenca shpesh e financieréve né kéto shogéri(punen e tyre e
bén kontabilisti, magazinieri)

e Mos zbatimi si duhet i té drejtave té aksioneréve

e Traitim jo i njéllojté i tyre

e Ekzistenca e bordeve drejtuese té dobét nga piképamja e autoritetit,
pergjegjésive, pavarésise né veprim pér shkak té mosndarjes garté té
funksionit nga menaxhimi

e Mos ekzistenca fare e tyre

e Probleme me transparencén dhe zbulimin(manipulimi me vlerat e
bilancit)

1.5. Roli i financiereve né vleresimin e sh.a

Kompanité e médha té organizuara né formén e shogerive aksionere
gé kané njé aktivitet té madh e té larmishém, kane nevojé pér njé financier té
afté té vleresojé me kujdes e pergjegjshméri gjendjen financiare té saj.
Pikérisht pér té realizuar kété, drejtimi ka nevojé pér informacion té bollshém,
i cili mund té sigurohet nga pasqyrat financiare.

Késhtu pasqgyrat financiare na japin informacion pér:

e Pozicionin financiar
e Performancén
e Ndryshimet né gjendjen financiare té njésisé.

Pozicioni financiar i njésisé ekonomike paragitet né pasqyrén e
Bilancit Kontabél, performanca né pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve,
kurse ndryshimet né gjendjen financiare té njésisé shfagen népérmijet pasqyrés
sé kapitalit dhe pasqyrés sé fluksit té parave. Megjithése ¢cdo pasqyré siguron
informacion i cili éshté i ndryshém nga té tjerét, asnjéra prej tyre e vetme nuk
mund té sigurojé té gjithé informacionin te mjaftueshém. Financierit i takon te
meret me:
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e Politikén e dividentéve(modeli i skontimit te dividentéve, modeli i
skontimit, dividentet e mbetur, faktoret gé ndikojne né politikén e
dividentéve)

e Metodat e parashikimit financiar(metoda e % mbi shitjen,buxhetet,
buxheti i arkés)

e Té& béjé planifikimin e fitimit pér shogériné(analiza e pikés kritike,
problemet né lidhje me té)

e Te& vlerésojé me kujdes riskun dhe kthimin e aktiveve té shogerisé

e TE& béjé buxhetimin e kapitalit(me ané té metodave té ndryshme,
NPV, IRR)

e TE& kuptojé mire problemet gé ndesh firma, cili éshté shkaku i tyre,
té japé konkluzionet e sygjerimet personale pér politikén gé do
ndjeké shogéria né té ardhmen lidhur me pozicionin né treg,
politikén lidhur me konkurentét nése i duhet té ulé koston e
prodhimit apo té investojé né pérmirésimin e cilésisé sé produkteve
pér té pasur fitime mé te larta né té ardhmen.

Pra njé financier merr pjesé né marrjen e vendimeve brénda njé
shogerie, sigurisht kur ai éshté i afté e i specializuar né profesionin e tij si
ekonomist. Por ajo cka ndodh realisht né shumicén e shogérive aksionere
né gytetin e Elbasanit né lidhje me punesimin e financieréve éshté njé
realitet tjetér. Kéto shoqéri kané té punésuar njé kontabilist i cili bén punén
e tij si i tillé, por kryen dhe rolin e finacierit, madje dhe té magazinierit kur
éshté e nevojshme. Pra kontabilisti plotéson dhe kujdeset pér bilancin e
shoqérisé, duke béré dhe analizén e njé financieri né fund.

Kjo situaté gé vjen pér shkage té ndryshme(situata aktuale jo e
favorshme financiare e shoqérisé, nivel i larté kulturés informale, moszbatimi
sic duhet i ligjit), bén gé vendimet e marra né kéto shogéri t&¢ mos jené
plotésisht té drejta duke ndikuar rrjedhimisht né pozicionin e tyre né treg né
lidhje me konkurrentét.

KONKLUZION
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Rezulton gé né Shqiperi ka shogéri aksionere gé jané né pronési té
investitoréve té huaj, (té pozicionuara kryesisht né Tirané), qé karakterizohen
nga strategji té garta, role e detyra té ndara garté midis punonjésve sipas njé
hierarkie té caktuar, motivim e shperblim sipas meritokracisé. Kjo i siguron
kétyre shogérive njé pozicion mé té miré e té garté né treg, diferencim nga
konkurrentét, rritje té kérkesés konsumatore pér produkt duke rritur té ardhurat
e duke dhéné njé kontribut té réndésishém né prodhimin e pérgjithshém bruto
e né rritjen ekonomike té shtetit Shqipétar.
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LIZING-U FINANCIAR NE SHQIPERI

ABSTRAKT

-Lizing-u Financiar efektivisht éshté njé instrument i tregut kapital.
Megjithése disa karakteristika e béjné até té jeté i ndryshém nga format e tjera
té financimit me té ardhura fikse, parimet mbi té cilat vlerésohen anét pozitive
dhe ato negative té pérdorimit tij jané té njéjta.

Ishte zhvillimi i tregjeve ndérkombétare té kapitalit, si dhe globalizimi
gjithnjé e mé shumé i ekonomisé botérore qé solli nevojén né rritje té
shoqérive pér té kérkuar kapital jashté tregjeve tradicionale té vendeve té tyre.
Shoqgérité filluan té drejtoheshin né tregje té huaja ku hyrja kushtézohej nga
rregullat e caktuara nga organet mbikqyrése té kétyre tregjeve pér ndértimin e
pasqyrave financiare.

Fjalét celés: lizing-u financiar, kapital, tregje ndérkombétare.
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HYRJE

Mijedisi pér zhvillimin e lizingut né Shqipéri mori njé hov té madh
pozitiv mé sé fundi me miratimin e Ligjit pér Lizingun Financiar nga
Parlamenti Shqipétar né 12 maj té 2005-és. Ky ligj siguron pérkufizime té
késaj geraje dhe té paléve gé marrin pjesé, si dhe vendos kushte dhe kritere
pér kompanité e angazhuara né lizingun financiar. Qeraja operative ishte
tashmé prezente né treg pérpara Majit 2005, bazuar né Ligjin Tregtar. Me
aplikimin e kétij ligji specialistét shpresojné pér njé rritje té Produktit té
Brendshém Bruto dhe té nivelit té punésimit.

Drafti pérfundimtar i miratuar, gé ka ardhur pas ridiskutimeve gé jané
kérkuar nga Késhilli Konsultativ i Biznesit, do té vijg né ndihmé té
financimeve afatgjata té cilat mungojné né vendin toné. Ministria e Ekonomisé
né bashképunim shumé té ngushté me SEED (Southeast Europe Enterprise
Development), dhe ekspertizén ligjore ka punuar me intensitet né ripunimin e
ligjit duke marré né konsideraté té gjitha vérejtjet e béra si nga Késhilli i
Biznesit edhe nga ministrité dhe institucionet e tjera. Lidhur me réndésiné e
kontratave té lizingut financiar duhet theksuar se né kushtet aktuale té vendit
tone, krahas zhvillimit té biznesit né térési dhe kontributit té sistemit bankar,
vérehet njé mungesé financimesh afatgjata dhe kjo né vecanti pér SME-té, ku
aksesi i tyre né banké éshté i kufizuar, me interesa té larta dhe hua afatshkurtra.
Ligji i miratuar nga Parlamenti Shqipétar autorizon Kkrijimin e kompanive té
pavarura dhe vendos standarde té garta dhe transparente pér sigurimin e
pajisjeve pér kompanité lokale.

Legjislacioni pritet té plotésojé boshllékun e njé financimi té
réndésishém pér SME-té, té cilat shpesh kérkojné pajisje té reja pér
veprimtariné e tyre por gé nuk mund té sigurojné hua nga bankat lokale pér
blerjen e tyre. Megenése kompanité e lizingut do té kené pronésiné ligjore té
aktiveve gé do té japin me gera, ato do té jené né gjendje té tejkalojné kété
pengesé duke kualifikuar SME-té bazuar né flukset e arkes sé gjeneruar, mé
tepér sesa bazuar mbi historikun e kreditit té tyre, kolateralit apo té kapitalit té
kérkuar nga bankat. Rezultati pritet té jeté njé shenjé pozitive pér sektorin
lokal té biznesit té vogél, pika kyce pér krijimin e punés né ekonomité né
zhvillim dhe né tranzicion.
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1.1. Ligji pér lizing-un Financiar dhe kushtet e kontratés

Njé nga celsat kyg ge promovon zhvillimin e lizingut ne te gjitha
vendet, eshte ekzistenca e nje kuadri transparent dhe efektiv ligjor, I cili
rregullon marredheniet midis paleve ne nje marréveshje lizingu.

Eshté shumé e réndésishme qé legjislacioni té pércaktojé garté se ¢faré
pérbén njé transaksion apo marréveshje lizingu, té ofrojé njé listé té barabarté
té drejtash dhe detyrimesh ndérmjet paléve dhe té vendosé njé mekanizém
eficent té rizotérimit té aseteve té dhéna me qgira.

Ligji pérfagéson njé hap té réndésishém pérpara né favor té zhvillimit
té kétij sektori, megenése ai ul pasiguriné duke ofruar pérkufizime standarte
té qirasé financiare dhe pércakton garté rolin e paléve té pérfshira né kété
kontrata. Gjithashtu, Ligji pércakton kriteret e subjekteve qé do té ofrojné
shérbime lizingu. Pérveg késaj, mund té jeté e nevojshme qé té pérmirésohen
kapacitetet rregullatore dhe mbikéqyrése me géllim gé rreziget e mundshme

gé paraget rritja e pérdorimit té girasé financiare, t¢€ monitorohen né ményré
té pérshtatshme dhe gé instrumentet té pérdoren si¢ duhet.

Ligji Pér Lizing-un Financiar numér 9196, miratuar dt 12 maj 2005
pérmban pérkufizime né terma ligjoreé si:

-Akti i Pranimit

-Transaksioni i Lizing-ut Financiar
-Marréveshja e Lizing-ut

-Afati dhe késti i Lizing-ut
-Lizingdhénési dhe Lizingmarrési
-Obijekti i Lizing-ut

-Akti i Riposedimit

-Furnizuesi dhe Kontrata e Furnizimit

235 Prof. Dr. Ramis Merko



The Heritage

Ligji lejon ndérthurje té roleve té Furnizuesit dhe Lizingmarrésit (né
transaksionet Sale-and-lease-back) dhe né kété rast Lizingdhénési nuk éshté
pérgjegjés pér dorézimin e Objektit té Lizing-ut. Lizingmarrési ka té drejté té
zgjedhé Objektin e Lizing-ut dhe Furnizuesin nése ka, pa u mbéshtetur né
gjykimin e Lizingdhénésit. N& rast se marréveshja parashikon gé ky i fundit té
zgjedhé Furnizuesin dhe Objektin, ai ka pérgjegjési té ploté pér Furnizuesin
dhe pér dorézimin e Objektit té Lizing-ut.

1.2. Kushtet e Marréveshjes sé Lizing-ut Financiar
Cfaré éshté njé marréveshje Lizingu?

Lizingu financiar éshté njé marréveshje, kryesisht ndérmjet tre paléve:
giradhénésit (shogéria e lizingut), giramarrésit (né rastin toné biznesi -
lizingmarrési) dhe furnitorit, ku lizingdhénési, person juridik fiton dhe mban
té drejtén e pronésisé mbi Objektin e Lizingut dhe i transferon Lizingmarrésit-
person juridik ose individ té drejtén ta pérdoré até gjaté afatit té Lizingut-
periudha e kohés e pércaktuar né Marréveshjen e Lizingut, né kémbim té
Keéstit té Lizingut.

Forma e Marréveshjes sé Lizing-ut, pavarésisht nga afati i saj, lidhet
me shkrim. Do té vértetohet nga noteri né rastet kur :

-Objekti i Lizing-ut éshté pasuri, transaksionet me té cilén kérkojné
vértetim noterial;

-Me kérkesé té njérés palé;

-Kur palét pérfshijné Aktin e Rizotérimit si pjesé té Marréveshjes pér
té siguruar riposedim jashtégjyqgésor né rast mospérmbushje detyrimi.

-Cdo marréveshje Lizing-u mund té deklarohet e pavlefshme nga
gjykata kompetente né rast se nuk pérfshin ndonjé nga pikat e méposhtme né
lidhje me Objektin e Lizing-ut:

Pérshkrimin e Objektit té Lizing-ut me té gjitha karakteristikat Qé
lejojné identifikimin e tij;
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Kohézgjatjen e Afatit té Lizing-ut;

Numrin dhe shumén e késteve té Lizing-ut ose njé formulé pér
llogaritjen e tyre si dhe kriteret pér rregullimin e tyre;

Marréveshjen né fund té afatit pér té pértériré Marréveshjen e Lizing-
ut, pér té kthyer Objektin ose pér té bleré Objektin nga Lizingmarrési;

Cmimin e réné dakort né rast se Lizingmarrési ka zgjedhur té blejé
Objektin si dhe kriteret e pércaktimit té tij;

Pércaktimin e njé pale qé do té marré pérsipér detyrimin té paguajé
shpenzimet e pérgjithshme dhe té funksionimit, pérfshiré shpenzimet teknike,

té mirémbajtjes dhe shérbimeve ndihmése gé lidhen me funksionimin e
Obijektit té Lizing-ut;

Pérgjegjésité e tjera gé lindin nga;

-pérdorimi i papérshtatshém dhe jo né kohén e duhur té Objektit;
-sigurimi ndaj rrezigeve i Objektit;

-démtimet e shkaktuara paléve té treta nga pérdorimi i Objektit;
-pérgjegjésité qé burojné nga defektet

Kushtet dhe afatet e shitjes sé Objektit, ndarja e té ardhurave nga shitja
dhe metoda e llogaritjes sé démeve té Lizingdhénésit né rast zgjidhjeje té
parakohshme té Marréveshjes dhe riposedimit té Objektit.

Neni 15 i Ligjit pércakton lidhjen e njé marréveshjeje shogéruese
detyruese pér pérmbushjen e detyrimeve sipas Marréveshjes. Kjo mund té
pérfshij¢ Kontratén e Furnizimit, ¢do marréveshje kredie, marréveshje
kolaterali, marréveshje garancie, transporti dhe marréveshje té tjera
shérbimesh shteseé.
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1.2.1. Té drejtat dhe detyrimet e paléve né njé transaksion Lizing-
u Financiar

Me hyrjen né fuqi t&€ ligjit nr. 9196, “Pér qirané financiare”, i cili
pércakton se veprimtaria e girasé financiare rregullohet si veprimtari e vecanté
dhe gé mund té kryhet si nga bankat dhe institucionet financiare ashtu dhe nga
shogérité e tjera tregtare, trajtohen té drejtat dhe detyrimet e paléve né
kontratén pérkatése dhe rregullohen marrédhéniet gé lindin nga dhénia me gira
financiare e sendeve, té luajtshme e té paluajtshme si dhe kérkesa pér kapitalin
minimal té& kérkuar prej 20 milioné lekésh. Bazuar né nenet 16-17-té Kétij

ligji:

Té drejtat dhe detyrimet e Lizingdhénésit jané:

-Lizingdhénési ka té drejté té& ushtrojé kontroll pér kushtet e
mirémbajtjes dhe pérdorimin e duhur té Objektit té Lizing-ut nga

Lizingmarrési , né pérputhje me Marréveshjen e Lizing-ut;

-Lizingdhénési ka té drejté té kontrollojé dokumentet financiaré té
Lizingmarrésit gjaté gjithé afatit té lizing-ut, né pérputhje me Marréveshjen;

-Lizingdhénési éshté i detyruar té garantojé njé té drejté té pakufizuar
pérdorimi dhe posedimi té objektit nga Lizingmarrési;

-Lizingdhénési ka detyrimin té dorézojé Objektin, nése marréveshja
nuk e pércakton se dorézimi duhet té béhet dhe nga furnizuesi;

-Me pranimin e objektit, detyrimet e lizingdhénésit, né lidhje me
objektin dhe pretendimet e té tretéve pushojné me pérjashtim té pretendimeve,

gé rrjedhin nga veprimet ose mosveprimet e lizingdhénésit.

-Ai mund té keté té drejta dhe detyrime té tjera gé burojné nga
dispozitat e kétij Ligji, akte té tjera ligjore dhe Marréveshja e Lizing-ut.
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Té drejtat dhe detyrimet e Lizingmarrésit jané:

-Lizingmarrési ka té drejtén e pérzgjedhjes sé objektit, si edhe té
furnizuesit, kur ka té tillé.

-Lizingmarrési duhet té vendosé nése Objekti i dorézuar i Lizing-ut
éshté né pérputhje me Marréveshjen e Lizing-ut.

-Lizingmarrési ka té drejté té refuzojé Objektin dhe té zgjidhé
Marréveshjen e Lizing-ut né qofté se Objekti nuk éshté né pérputhje me
marréveshjen.

-Lizingmarrési nénshkruan Aktin e Pranimit nése Objekti éshté né
pérputhje me kushtet dhe afatet e Marréveshjes sé Lizing-ut.

-Lizingmarrési ka t€ drejté t’u jap€ me nénqira financiare té tretéve téré
objektin ose pjesé té tij vetém me pélgimin me shkrim té lizingdhénésit.

-Né rast se lizingmarrési lidh marréveshje néngiraje pa pélgimin e
lizingdhénésit, ky i fundit ka té drejté ta zgjidhé marréveshjen e Lizing-ut dhe
té kérkojé dhe démshpérblim.

-Lizingmarrési éshté i detyruar té pérdoré dhe té mirémbajé né
ményrén e duhur Objektin e Lizing-ut dhe té pérballojé kostot e késaj
mirémbajtjeje né rastet kur nuk parashikohet ndryshe né marréveshjen e
Linzing-ut.

-Lizingmarrési pérgjigjet pér humbjet e shkaktuara nga pérdorimi i
Objektit né kundérshtim me marréveshjen ose né kundérshtim me géllimin e
girasé, pavarésisht nése e ka pérdorur veté, njé person i autorizuar prej tij apo
njé person tjetér, me miratimin e mévonshém té tij.

-Ai mund té keté té drejta dhe detyrime té tjera gé burojné nga
dispozitat e kétij ligji, akte ligjore dhe nga Marréveshja e Lizing-ut.
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1.2.2. Sigurimi i marréveshjes sé lizingut financiar

Marréveshja e lizingut duhet té parashikojé sigurimin e objektit nga
¢do lloj démtimi, gé ka lidhje me rrezikun e shkatérrimit, humbjes, vjedhjes,
prishjes ose vjetérsimit té parakohshém. Né& mungesé té parashikimeve né
marréveshje detyrimi pér sigurimin e objektit réndon mbi giramarrésin.

1.3. Kushtet e falimentimit té dy paléve té kontratés

Né rast deklarimi té Lizingmarrésit té falimentuar ose né paaftési
paguese, Objekti i Lizing-ut nuk do té pérfshihet né masén dhe fondet e
falimentimit, si dhe as né garanciné e pérgjithshme pér kreditorét. Objekti i
Lizing-ut do t’i kthehet Lizingdhénésit. Megjithaté, administratori i
falimentimit mund té njoftojé Lizingdhénésin, brenda tridhjeté ditéve nga
nxjerrja e vendimit té gjykatés gé shpall falimentimin, lidhur me déshirén e tij
pér té vazhduar Marréveshjen e Lizingut. Kjo do té mundésonte shtimin e
fondit té pasurisé sé véné gjaté procedurés sé falimentimit. Né kété rast
Marréveshja do té vazhdojé té ekzistojé, pra té zbatohet, me kusht qé késtet e
Lizing-ut té jené paguar né pérputhje me kushtet e Marréveshjes.

Né rast procedurash likuidimi té Lizingmarrésit, kur ai éshté person
juridik, pavarésisht nése likuidimi éshté i detyrueshém apo vullnetar, (me
pérjashtim té rastit kur ai ndodh si rezultat i bashkimit, dhe pa paragjykuar té
drejtat e Lizingdhénésit té parashikuara né Marréveshje), Objekti i Lizing-ut i
kthehet lizingdhénésit.

Né rast se Lizingdhénési ndodhet né paaftési paguese ose deklaron
falimentim, Lizingmarrési ka té drejté té vazhdojé Marréveshjen e Lizing-ut.
Edhe né rast progedurash likuidimi, me pérjashtim té rastit kur ai ndodh si
rezultat i bashkimit, Lizingmarrési ka té drejté té vazhdojé Marréveshjen e
Lizing-ut me pronarin e ri té Objektit té Lizing-ut ose té ripaguajé shumén e
pashlyer té Késteve dhe té fitojé pronésiné mbi Objektin, né rast se
marréveshja parashikon transferimin e pronésisé.
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1.4. Hapi i paré i njé shogérie lizing-u né Shqipéri

Lizingu njihet si njé formé e réndésishme financimi gé éshté duke u
zgjeruar vazhdimisht jo vetém né vendet e zhvilluara por dhe né vendet né
zhvillim. (Gao and Herbert 1996; LFG 1996; Lowe et al. 1980; Mc Adam
1988; Myeers 1964). Para viteve ’50 lizingu ishte mé shumé | pérdorur né
investimet gé kishin té bénin me pasuri té paluajtéshme. Ndérkohé gé sot,
éshté shumé e lehté qé té& marrésh me gira ¢do lloj aktivi fiks. Ne 1984 rreth
20% e kapitalit té paisjeve té reja kérkuar nga bizneset né Shtete e Bashkuara
té Amerikés financoheshin népérmjet marréveshjeve té Lizingut. Aktualisht,
lizingu né té gjithé botén éshté forma mé e pérhapur e financimit krahasuar
me kredité bankare, bondet. Anderson (1980) vleréson se gjaté fundit té viteve
1980, rreth 20% e blerjeve té reja té kapitalit né Ameriké, financoheshin nga
Lizingu. Né fundin e viteve *90, lizingu pérbénte 1/8 e kérkesave né té gjithé
botén pér financim sidomos né makineri. Né& 2004, lizingu financiar ishte
ményra mé e shpejté dhe né rritje e financimit té té gjitha llojeve té aktiveve
fikse né té gjithé botén. Kjo formé financimi u rrit né 26% duke numéruar 580
bilioné dollaré. Vetém pjesa e Shteteve té Bashkuara numéron rreth 241
bilioné dollaré . duke shtuar se 15% e aktiveve fikse bleré nga 500 kompanité
mé té médha né Ameriké né 2004, ishin financim | marréveshjeve té Lizingut.
(Al Rai 2007).

Opsionet e financimit pér bizneset e vogla né Shqipéri jané
pérmirésuar né ményré té konsiderueshme népérmjet miratimit te Ligjit mbi
Linzing-un. Lizingu si fenomen né Shqipéri éshté ende né hapat e paré. Qé né
fillim té 2005-és, dy kompani lizingu gé ushtrojné aktivitetin e giradhénies
financiare filluan punimet né vend, njé e zotéruar nga Banka Greke e Pireut,
“Tirana Leasing”, dhe tjetra e zotéruar nga pérfagésues lokalé té prodhuesve
té pajisjeve gjermane, “Landeslease”. Lizingu né njé shkallé té
konsiderueshme éshté zhvilluart edhe né dy kompani té tjera, importuese
automjetesh gé nénshkruajné kontrata lizingu pér automjete me klienté té tipit
koorporata. Pritet gé té paktén dy kompani té tjera filiale té bankave té vijné
né tregun shqipétar né té ardhmen e afért.

Aktualisht, né Shqipéri giraja financiare kufizohet kryesisht te pajisjet
e transportit. Né krahasim me makinerité, pajisjet e transportit jané né ményré
té vecanté té pérshtatshme pér té aplikuar girané financiare, megenése vlera e
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tyre e mbetur €shté relativisht e lehté pér t’u vlerésuar dhe ezkiston njé treg i
konsiderueshém dytésor. Késhtu, veprimtaria e girasé financiare né Shqipéri
kufizohet kryesisht né kété lloj aseti. Me zhvillimin e tregut, pritet gé subjektet
e lizingut t’i shtrijné shérbimet e lizingut te makinerité e prodhimit dhe
pasurité e paluajtshme.

Shogéria “Tirana Leasing”, aktualisht fokuson veprimtariné e saj, si¢
éshté pérmendur dhe mé lart vetém né mjetet e transporti, por sé shpejti pritet
qé té zgjerohet edhe né objekte té tjera si makineri dhe pajisje té nevojshme
pér bizneset apo edhe ndértesa pér nevojat e kosumatoréve. Tirana Leasing u
krijua né néntor té vitit 2004, si kérkesé e tregut pér mé shumé mundési
kreditimi. Specialistét e késaj kompanie theksojné se paragiten véshtirési né
plotésimin e kuadrit tatimor: si do té trajtohet ¢éshtja e TVSH-sé pér kété
aktivitet; a do té zbatohet TVSH mbi interesin gé do té aplikojé kompania
giradhénése (megenése éshté veprimtari financiare-“kredi pa garanci shtesé”).
Né “Tirana Leasing” nuk ka njé shumé limit pér dhénien e qirasé financiare,
por pasi béhet analiza financiare, e cila pércakton edhe aftésiné paguese té
subjekteve qé aplikojné pér qira, pércaktohet shuma gé do té jepet. Deri tani
né kété kompani pér financim jané drejtuar biznese té médha, biznese té
mesme dhe individé té ndryshém.

Duke géné se transaksioni i Lizingut financiar pérmban elementé té
girasé, kredisé, shitjes, shitjes me kontraté, shitjeve té shtyra né kohé ai mund
té konsiderohet disi i komplikuar. Duke géné pér mé tepér dhe njé fenomen
shumé i ri né Shqipéri, patjetér qé do té kérkojé krijimin e njé strukture té
duhur rregulluese. Besimi i aksioneréve né suksesin e késaj alternative té re
do té mund té shtohet vetém nga krijimi i njé baze té fugishme legjislative pér
zhvillimin e transaksioneve financiare, bazé kjo gé do té sigurojé edhe
mbrojtjen e té drejtave té té gjitha paléve pjesémarrése né kéto marréveshje si
dhe do té krijojé kushte mé té mira pér zbatimin e tyre.
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1.5. SEED dhe projekti pér ndihmé pér financimin e SME-ve

Cilésuar nga menaxherét e projektit té lizingut nga SEED, duke paré
zhvillimin e pérshpejtuar té lizingut financiar né vendet e tjera né tranzicion,
projektet pér Shqipériné po e véné tregun e lizingut né vlera mbi 100 milion
euro deri né 2008-én,. Né Serbi jané ngritur 6 shogéri, té cilat garkullojné rreth
50 milioné euro né vit. Ndérkohé né Europé qarkullohen rreth 200 miliardé
euro né vit me kété ményré financimi. Né nivel botéror, industria globale e
lizingut mbulon mé shumé se njé té katértén e té gjithé financimit té blerjes sé
pajisjeve, me mbi 40 miliardé dollaré né vit.

Zhvillimi i legjislacionit ishte vetém njé nga komponentét e asistencés
sé pérgjithshme té SEED-it né prezantimin e lizingun. SEED (Southeast
Europe Enterprise Development, projekt i IFC-sé (International Finance
Corporation) nga Banka Botérore, jo vetém ka ofruar konsultime financiare
por ka ndihmuar bizneset né rajon té njohin burimet dhe programet gé duhen
zhvilluar, té zgjedhin anétarét dhe investitorét, té béjné studime té
géndrueshme e té plota si dhe ka ofruar suport né implementimin. Paraprakisht
adoptimit té Ligjit pér Lizingun, SEED ka organizuar trajnime dhe seminare
pér institucionet financiare dhe pér SME-té té shogéruar me njé program
kombétar informues. Ligji i ri “Pér qirané financiare®, sipas SEED, do té
mund té ofrojé mundési investimi pér IFC té zgjerojé aktivitetin e kompanive
té lizingut.

1.6. Lejimi i licensimit té shoqérive giradhénése

Té gjitha bankat dhe institucionet financiare qé duan té kryejné
shérbimin e qirasé financiare, licensohen dhe mbikgyren nga Banka e
Shqipérisé, ndérsa shogérité tregtare, qé kérkojné té kryejné vetém
veprimtariné e girasé financiare, e fitojné kété té drejté né mbéshtetje té ligjit
“Pér girané financiare”. Kjo nénkupton se kéto subjekte tregtare do té zbatojné
ligjin “Pér qirané financiare” dhe aktet nénligjore t&€ nxjerra nga Ministria e
Ekonomisé dhe Ministria e Financave né zbatim té kétij ligji. Banka e
Shqipéris€, ka miratuar disa ndryshime né rregulloren “Pér ligensimin e
subjekteve jobanka”. Kéto ndryshime, sipas BSH-sé, lidhen me hyrjen né fuqi
té ligjit nr. 9196, daté 12.05.2005 “Pér qirané financiare”, i cili pércakton se
veprimtaria e girasé financiare rregullohet si veprimtari e vecanté dhe gqé mund
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té kryhet si nga bankat dhe institucionet financiare ashtu dhe nga shogérité e
tjera tregtare. Ky ligj trajton girané financiare, té drejtat dhe detyrimet e paléve
né kontratén pérkatése dhe rregullon marrédhéniet gé lindin nga dhénia me
gira financiare e sendeve, té luajtshme e té paluajtshme si dhe kérkesén pér
kapitalin minimal té kérkuar prej 20 milioné lekésh. Ndérkohé g&, né
rregulloren ¢ Bankés sé Shqipéris€é “Pér ligensimin e subjekteve jobanka”,
aktiviteti i qirasé financiare pérfshihet né aktivitetet gé kryejné subjektet
jobanka dhe pérvec té tjerave, kérkesa pér kapitalin minimal pér fillimin e
aktivitetit shté 100 milioné leké.

1.7.Vecori té trajtimit fiskal

Pérveg kornizés sé garté ligjore pér lizingun, trajtimi fiskal i lizingut
né Shqipéri mbetet i pagarté né vecanti pérsa i pérket TVSH-sé, e cila éshté
njé formé e re taksimi né Shqipéri gé nuk éshté kuptuar ende shumé miré.
Ndérsa njé TVSH prej 20% éshté normale té aplikohet kur importohen pajisje
apo kur béhen pagesat e njé qiraje operative, ka nj¢ numér té madh
pérjashtimesh nga TVSH-ja apo shtyrjesh t& mundshme pér kategori té
ndryshme té importeve té pajisjeve, rrethana ku, né disa mund té aplikohet kur
merret me qira, dhe té tjera kur nuk aplikohet. Gjithashtu TVSH-ja né lizingun
financiar éshté njé situaté gé duhet té gartésohet, pasi rregullimi tatimor qé
daton pérpara majit té 2005-és duket se aplikon TVSH-né mbi interesin né
giraté financiare, edhe pse Lizing-u Financiar éshté i pérkufizueshém si njé
shérbim financiar gé pérjashtohet nga TVSH-ja mbi interesin. Eshté gjithashtu
e pagarté sesi procedurat mbi rimbursimin e tejkalimit t¢ TVSH-sé do té
funksionojné né praktiké.

Né parim, giraja e pasurisé sé paluajtshme éshté e pérjashtuar nga
TVSH-ja. Megjithaté shumé shtete zvogélojné ose edhe eleminojné térésisht
efektin kumulativ té mundshém té késaj arritjeje duke u lejuar giradhénésve té
zgjedhin regjistrimin dhe pagesén e TVSH-sé (duke i trajtuar né ményré té
barabarté me taksapaguesit e tjeré: kreditim térésor pér taksén né fillim dhe
pagesé takse né pagesat e gerasé), duke patur parasysh gé edhe giramarrési
éshté taksapagues i rregjistruar (gé do té thoté qé ata do té mund té kreditohen
pér taksén né pagesat e qirasé) ose bien dakort té béhen taksapagues té
rregjistruar. Kjo masé e marré Ié jashté pérjashtimit efektin godités kaskadé.
Né praktiké, kjo arritje e taksimit opsional pérjashtues, i jep nj& mundési
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zgjedhjeje giradhénésit; i cili patjetér do té shohé drejt pagesés mé pak té
kushtueshme té taksés, por njékohésisht duhet edhe té mbajé parasysh se
zgjedhja éshté e pakthyeshme. Né Belgjiké, Francé dhe Itali giradhénésit e
pasurive té paluajtshme tregtare jané gjithmoné té taksueshém referuar si
girasé edhe shitjes sé njé pasurie té tillé (Lizing-u Financiar). Shtetet gé
pérjashtojné qirané e pasurive té paluajtshme dhe té shérbimit té strehimit,
gjithsesi taksojné akomodimin hotelier, si dhe girané e vendeve té parkimit
dhe fushave té kampingut.

KONKLUZION

Karakteristika kryesore e lizing-ut éshté ndarja e pronésisé nga
pérdorimi i aktivit, né veprimtari ligjore dhe ekonomike. Njé marréveshje
giraje financiare varet mé shumé nga pérmbajtja ekonomike e transaksionit
se sa nga forma ligjore e kontratés. Marréveshjet e girasé qé plotésojné kriteret
e njé giraje financiare, do té njihen né pasqyrat financiare si gira financiare,
pavarésisht nga fakti gé nga ana ligjore ose formale ato mund té konsiderohen
si marréveshje té njé giraje.

Kushtet mé té pérshtatshme qé ofron Lizing-u Financiar krahasuar me
huamarrjen apo blerjen e aktiveve té kapitalit, si dhe tatimi mé i favorshém
béjné gé lizing-u té kthehet né mjetin financiar mé térhegés pér shogeérité e
lizingut pér biznesin e tyre.

Né ekonomité né zhvillim shpesh heré éshté ményra e vetme e
financimit pér njésité me pamundési financiare pér té paguar menjéheré koston
e blerjes sé aktivit. Qiramarrési mund té rrisé kapacitetin prodhues té tij pa
kérkesa kolaterali sic do té ndodhte me njé hua bankare. Ndérkohé edhe
giradhénési ka njé risk mé té ulét né financimin e bizneseve, sepse mban
pronésiné mbi aktivin derisa té shlyhet térésisht detyrimi.

Duke qgéné se né Europén Lindore dhe até Qéndrore, Lizing-u
konsiderohet gjerésisht si alternativa mé e favorshme pér financimin e
investimeve duhet té prezantohet gradualisht edhe né tregun shgiptar prané
SME-ve té cilat ndodhen né véshtirési financiare dhe pamundgsi investimi né
blerje té aktiveve afatgjata.
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Lizing-u me ané té fluksit né rritje té financimit té sektorit prodhues té
ekonomisé, rritjes sé prodhimit vendas dhe pérmirésimin e mundésive pér
financimin e biznesit, lehtéson zhvillimin ekonomik té vendit toné dhe nis njé
rrugé drejt integrimit evropian.

Pér t’u pérballur né két€ rrugé aplikimi i IFRS-ve né vendin toné
pérbén njé sfid€ tjetér. Reformat e parashikuara pér t’u zhvilluar né Shqipéri
né fushén e kontabilitetit lidhen pikérisht me pérmirésimin e rregullimeve
kontabél me qéllim rritjen e transparencés dhe té besueshmérisé sé
informacionit financiar si dhe pér t’iu pérgjigjur sa mé miré nevojave té tregut
dhe pér mbrojtjen e interesave té publikut dhe té shtetit.

Adaptimi i Standarteve ndérkombétare do té ishte njé arritje shumeé e
madhe pér Shqipéring, né kushtet kur né vend ka mangési né njohuri,
kompleksitet té strukturimit té standardeve si dhe pér shkak té organizimit
shtetéror, ndikimit fiskal, trashégimisé kulturore né fushén e kontabilitetit, si
dhe nivelit té zhvillimit ekonomik, do té ishte mé i lehté hartimi dhe aplikimi
né praktiké i Standardeve Kombétare.

Analizimi i lizing-ut si zgjedhje financimi mund té béhet vetém pasi
flukset e arkés té projektit té investimit veté té déshmojé gé do ti shtojé me té
vérteté vleré kompanisé. Vetém atéheré, lizing-u mund té konsiderohet si¢
duhet térésisht si formé financimi. Zgjedhja e dhénies sé¢ aktivit me qira
financiare ndaj asaj operative nga ana e giradhénésit mund té ndodhé pér
pajisje qé démtohen lehtésisht nga pérdorimi i pakujdesshém. Pronari e di qé
pér pérdoruesit afatshkurtér éshté e pamundur té tregojné té njéjtin kujdes pér
pajisjen si pér pajisjet né pronési té tyre. Kur rreziku i abuzimit béhet shumg i
madh, tregu i girasé afatshkurtér nuk mbijeton dot; ka vend vetém lizing-u
financiar si financim afatgjaté.

Njé nga anét negative té Lizing-ut Financiar ishte fakti i mosnjohjes si
i tillé né bilanc vetém pér arsye té mosplotésimit té€ kushteve té pérkufizimit
té Lizing-ut né kufi me vlerat e pércaktuara, pér ta diferencuar até nga Lizing-
u Operativ. Shumé menaxheré té firmave mund té marrin njé aktiv, ta
financojné me lizing financiar, e té mos pasqyrojé as aktivin dhe as kontratén
e girasé né bilancin e vet. Firma pérfiton financim jashté bilanci dhe masat
konvencionale té levés financiare, si raporti borxh/mjete, etj, sjellin
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nénvlerésimin e shkallés sé vérteté té levés. Ndérkohé gé detyrimet afatgjata
té Lizing-ut, duhet té njihen si detyrim, shfagen apo nuk shfagen né bilanc.

Pérsa i pérket kontabilizimit, kontabiliteti pér transaksionet e lizing-ut
éshté njé nga shembujt mé té miré té zbatimit té& parimit té substancés apo
thelbit mbi formén, sikurse pércaktohet né kuadrin pér pérgatitjen dhe
paragitjen e pasqyrave financiare té IASB-sé. Q& informacioni té jeté i
besueshém, té paragesé sakté dhe me vértetési ngjarjet, né rastin e girasé
financiare, ku transaksioni e “transferon” efektivisht pronésiné tek
giramarrési, substanca e transaksionit éshté ajo e njé shitjeje dhe duhet té
kontabilizohet si e tillé edhe pse ka formén e qirasé.

Shpenzimet e amortizimit pér mjetet e dhéna me lizing si dhe
shpenzimet financiare llogariten pér ¢do periudhé ushtrimore. Normat e
amortizimit té& pérdorura pér amortizimin e mjeteve té marra me gira jané té
njéjta me ato qé pérdoren pér mjetet e tjera té njésisé ekonomike. Pasiguria e
qiramarrésit pér t€ marré mjetin nén pronésiné€ e tij né fund té afatit t& qirasé,
sjell amortizimin e tij pérgjaté afatit té girasé.

Pérfshirja e njé kompanie lizing-u né kété lloj qiraje, qé do té thoté
ndryshimi i géllimit t& veprimtarisé sé giradhénésit, éshté pércaktues i
kontabilizimit vetém té njé lloj té ardhureje, té ardhurave nga interesat, dhe jo
té fitim / humbjes nga diferenca e ¢cmimit té shitjes dhe kostos sé prodhimit
apo blerjes sé aktivit.

Né Shqipéri, lidhur me réndésin€ e kontratave té€ lizingut financiar
duhet theksuar se né kushtet aktuale té€ vendit ton€, krahas zhvillimit té biznesit
né térési dhe kontributit té sistemit bankar, vérehet njé mungesé financimesh
afatgjata dhe kjo né vecanti pér SME-té, ku aksesi i tyre né banké éshté i
kufizuar, me interesa té larta, hua afatshkurtra dhe me kolateral té
paimagjinueshém. Legjislacioni iri i vendosur pritet t& plotésojé boshllékun
e njé financimi té réndésishém pér SME-tg, té cilat shpesh kérkojné pajisje té
reja pér veprimtaring e tyre por gé nuk mund té sigurojné hua nga bankat
lokale pér blerjen e tyre.

-Zhvillimi 1 legjislacionit &shté vet€ém njé nga komponentét e
asistencés sé pérgjithshme té SEED-it né prezantimin e lizingun. SEED
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(Southeast Europe Enterprise Development, projekt i IFC-sé (International
Finance Corporation) nga Banka Botérore, jo vetém ka ofruar konsultime
financiare por ka ndihmuar bizneset né rajon té njohin burimet dhe programet
gé duhen zhvilluar, t& zgjedhin anétarét dhe investitorét, si dhe té béjné
studime té géndrueshme e té plota.

Trajtimi fiskal i lizingut né Shqipéri mbetet i pagarté né veganti pérsa
i pérket TVSH-sé. TVSH-ja né lizingun financiar éshté njé situaté qé duhet té
gartésohet, pasi rregullimi tatimor qé daton pérpara majit té 2005-és duket se
aplikon TVSH mbi interesin né qiraté financiare, edhe pse &éshté shérbim
financiar.

Pérzgjedhja e pajisjes sé duhur éshté shumé e réndésishme pér
biznesin, dhe si té financohet ajo pajisje éshté njé vendim po aq i réndésishém.
Lizing-u ofron fleksibilitet klientéve duke u mundésuar atyre zgjedhjen mé té
miré midis alternativave té financimeve.

Gjithashtu vlen pér tu theksuar se mungesa e vetédijes nga ana e
kompanive dhe stimujt e kufizuar pér té nxitur bankat qé té pérfshijné produke
té reja, gjithashtu, kufizon mundésité e girasé financiare né Shqipéri. Pérveg
problemit té trajtimit té pagarté financiar té kontratave pér girané financiare,
duket se ka faktoré té tjeré gé e kufizojné rritjen e industrisé sé lizingut né
Shqipéri. Koncepti i girasé financiare éshté relativisht i ri pér Shqipériné dhe
do té duhet té béhen pérpjekje té konsiderueshme pér té rritur sensibilizimin e
tregut. Né té njéjtén kohé, bankave shqgiptare u mungon ekspertiza lidhur me
kéto produkte dhe mungesa e pérvojés ndérlikon ¢éshtjet e vénies sé ¢cmimeve
dhe té sekuestros. Pér mé tepér, stimujt pér té nxitur bankat gé té krijojné
produktet dhe ekspertizén e nevojshme jané shumé té kufizuara, duke patur
parasysh faktin se kérkesa e paplotésuar pér kredi lejon shtrirjen e shpejté té
operacioneve né segmente mé tradicionale.

Sé fundi, sipas studimit gé ka béré Korporata Ndérkombétare e
Financave, tregu dytésor i aseteve, pér té cilat éshté ofruar gira financiare,
éshté i pazhvilluar, duke ndikuar né kété ményré tek mékémbja e parashikuar
né rast mosplotésimi.
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KENAQESIA NE PUNE DHE ANAGAZHIMI ORGANIZACIONAL

ABSTRAKTI

Koncepti i kénagésisé né puné dhe ai i angazhimit organizacional kané gené
objekt i studimeve té ndryshme sidomos dhjeté vjecarin e fundit. Pér sa i
pérket zhvillimit historik té tyre si koncepte, mund té thuhet se vetém
kénagésia né puné ka gené studiuar, ndérsa angazhimi organizacional éshté
studiuar mévetésisht kryesisht pas viteve 90. Pér té hetuar lidhjen gé ekziston
midis konceptit té kénagésisé né puné dhe angazhimit organizacional brenda
kontekstit té organizatés CCCI né Tirané, u ndérmorr ky studim.

Hipoteza mbi té cilin &shté ngritur ky studim éshté se ekziston njé korrelacion
pozitiv midis kénagésisé né puné dhe angazhimit organizacional. Kampioni
pérbéhet nga 60 punonjés té organizatés (N=60) né filialin e Tiranés dhe
informacioni u mblodh pérmes dy pyetésoréve té cilét masin secilin prej
variablave.

Hipoteza e ngritur né fillim té punimit u vértetua, pra ekziston njé marrédhénie
korrelacionale pozitive ndérmjet kénagésisé né puné dhe angazhimit
organizacional. Megjithése e réndésishme nga piképamje statistikore (r=0.42,
p<0. 01), kjo marrédhénie nuk éshté shumé e forté.

Gjithashtu nga rezultatet e ANOVA dhe Krostabulimeve té variablave u pa qé
nuk ekzistojné ndryshime statistikisht té rendésishme ndérmjet gjinive né
nivelin e kénagésisé dhe angazhimit.

Fjalét kyce: kénagési né puné, angazhim organizacional, diferenca gjinore,
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Hyrja

Kénagésia né puné éshté studiuar gjerésisht si koncept dhe fillesat e studimeve
rreth kétij koncepti kané nisur gé me studimet e Hawthorne, pasi eksperimenti
I kétij té fundit sugjeroi se punétorét performuan mé miré jo nga pérmirésimi
I kushteve té punés, por prej faktit se ata ishin nén vézhgim. Ky zbulim i shtroi
rrugén hetimit té fenomenit té kénaqgésisé né puné, duke e paré fillimisht si té
lidhur me produktivitetin, e mé pas, gjaté dekadave té fundit éshté studiuar
dhe paré se si ky koncept korrelon pozitivisht me angazhimin organizacional.
Ndérsa nga ana tjetér koncepti i angazhimit organizacional éshté relativisht
mé i ri krahasuar me kénagésiné né puné. Sipas Bakker & Leiter (2010)
organizatat kané nevojé pér punonjés energjik dhe té pérkushtuar pér té ecur
pérpara. Sipas tyre punonjésit e angazhuar jané plotésisht té pérfshiré né punén
e tyre dhe jané entuziasté pér rolin e tyre né organizaté. Kohét e fundit
koncepti i kénagésisé né puné éshté studiuar edhe né lidhje me angazhimin
organizacional dhe é&shté paré gé ekziston njé lidhje pozitive ndérmijet tyre.
(Raporti i SHRM 2010). Gjithsesi literatura mbéshtet edhe piképamjen tjetér
gé nuk paraget ndonjé lidhje domethénése midis kétyre dy variablave, ndaj kjo
temé ia vlen té shgyrtohet mé tej.

Hipotezat

1. Hipoteza 1: Ekziston njé lidhje pozitive korrelacionale midis
kénagésisé né puné dhe angazhimit organizacional té punonjésve té CCCI né
Tirané.

2. Hipoteza 2: Ekzistojné diferenca gjinore ndérmjet femrave dhe
meshkujve né nivelin e kénagésisé né puné dhe angazhimit organizacional té
punonjésve té CCCI né Tirané.

Qéllimi:
Té studiojé lidhjen gé ekziston ndérmjet kénagésisé né puné dhe angazhimit
organizacional, natyrén dhe fortésiné e lidhjes midis kétyre dy variablave duke

véné theksin tek diferencat gjinore.

Objektivat:
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1. Té masé nivelin e kénagésisé né puné te punonjésit e CCCI.
2. Té masé nivelin e angazhimit organizacional te punonjésit e CCCI.
3. Té studiohet korrelacioni midis kénagésisé né puné dhe angazhimit

organizaconal.

4. Té hetohen diferencat gjinore mes femrave dhe meshkujve né nivelin
e kénagésisé né puné dhe angazhimit organizativ.

1. Rishikimi i literaturés
1. 1 Cilésia e shérbimit

Pavarésisht nga pérdorimi i gjeré né kérkimet shkencore, si dhe né jetén e
pérditshme, ende nuk ka njé marréveshje té pérgjithshme né lidhje me c¢faré
éshté kénagésia né puné. Autoré té ndryshém, kané qasje té ndryshme né
pérkufizimin e kénagésisé né puné. Megjithaté pérkufizimi pérkufizimi mbi té
cilin éshté ndértuar ky studim éshté ai i dhéné nga Thompson & Phua (2011)
sipas té ciléve, kénagésia né puné éshté sa i lumtur éshté njé individ me vendin
e punés. Ata dallojné kénagésiné afektive nga ajo kognitive. E para lidhet me
emocionet pozitive gé ka punonjési lidhur me vendin e punés né térési, ndérsa
e dyta me masén me té cilén individét jané té kénaqur me aspekte té caktuara
té punés si paga, shpérblimet, orét e punés dhe aspekte té tjera, Moorman
(1993).

1. 2 Angazhimi Organizacional

Ekzistojné dy gasje kryesore teorike ndaj angazhimit organizacional. Qasja e
paré vjen nga Maslach & Leiter (1997). Kéta dy autoré argumentojné se
angazhimi karakterizohet nga energjia, pérfshirja dhe efikasiteti, gé praktikisht
jané antidote té Burnout. Qasja e dyté vjen nga Schaufeli, Salanova, Gonzalez-
Roma dhe Bakker (2002). Kéta studiues e shohin angazhimin organizacional
si njé gjendje mendore pozitive gé karakterizohet nga gjalléria, pérkushtimi
dhe asimilimi. Studime té shumta e kané validuar empirikisht kété model 3
faktorial gjaté kohés sé punimit pér hartimin e Shkallés sé Angazhimit né Puné
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té Utrehtit (SHAPU) nga (Schaufeli dhe kolegét 2002; Schaufeli dhe Bakker,
2004; Schaufeli, Taris dhe Rhenen, 2008). Ndaj mbi kété pérkufizim bazé
éshté ndértuar ky studim.

1. 3 Mbéshtetja teorike e hipotezave

Studime té méparshme kané treguar njé lidhje pozitive midis kénaqgésisé né
puné dhe angazhimit organizacional. Mé konkretisht Saks (2006) zbuloi se
angazhimi né puné kishte lidhje pozitive me kénagésiné puné si dhe ekzistonte
njé korrelacion negativ midis saj dhe synimeve pér ta léné punén.
Kamalanabhan dhe kolegét (2009) kané vértetuar se angazhimi organizacional
i punonjésve ndikon pozitivisht kénagésiné né puné né industriné e IT.

2. Metodologjia
2. 1 Dizajni i kérkimit

Studimi né fjalé ka natyré joeksperimentale dhe éshté studim korrelacional,
pasi géllimi kryesor i tij éshté té hetoj¢ marrédhénien gé ekziston midis
kénagésisé né puné dhe angazhimit organizacional.

2. 2 Kampioni

Né pérzgjedhjen e té anketuarve éshté pérdorur metoda e kampionimit
rastésor. Ky kampion éshté njé ndér metodat e kampionimit me probabilitet
dhe konsiderohet si njé metodé e shkélqyer e mbledhjes sé té dhénave gé i jep
mundési té barabarta pérfagésimi té gjithé popullatés dhe shmang
njéanshmériné. Madhésia né total e kampionit éshté N=60. Né kété kampion,
51. 6% (n=31) ishin femra dhe 48. 4% (n=29) ishin meshkuj. Mosha e
pjesémarrésve varionte nga 22 deri né 42 vjec.

2. 3 Instrumentet

Té dhénat primare jané mbledhur népérmijet aplikimit té& dy pyetésoréve.
Pyetésorét pérmbajné pyetje té strukturuara, gé lidhen me variablat e studimit
dhe gé masin pérkatésisht kénagésiné né puné dhe angazhimin organizacional.
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Pyetésori i kénagésisé né puné pérbéhet nga 15 pohime dhe kénagésia né puné
ndahet né 6 komponenté si mjedisi i punés, paga dhe shpérblimet, drejtuesit e
organizatés, njohjen dhe reputacionin gé gézojné né puné. Ky pyetésor pérdor
njé shkallé Likert 5 pikéshe ku 1 tregon shkallén mé té ulét t& pajtimit “aspak
dakord” dhe 5 tregon pajtueshméri té larté me pohimin “plotésisht dakord”.
Instrumenti éshté produkt i punés kérkimore té shogatés PMW Associates si
dhe éshté i standartizuar pér kontekstin amerikan.

Pyetésori i Angazhimit Organizacional éshté ndértuar mbi bazén e Utrecht
Work Engagement Scale (Schaufeli & Bakker 2003), dhe éshté ripunuar nga
Paul Marciano (2006). Pérbéhet nga 10 pohime dhe secili prej tyre mat tre
aspektet kryesore té angazhimit si gjalléria, pérkushtimi dhe asimilimi.
Shkalla matése e secilés pyetje éshté Shkalla 5 pikéshe Likert, ku 1 tregon
shkalln mé té ulét té& pajtimit me pohimin, ndérsa 5 shkallén maksimale té
dakordimit. Maksimumi i pikéve gqé mund té grumbullohet éshté 50 piké
ndérsa minimumi éshté 10 piké. Sa mé i larté niveli i pikéve ag mé i larté niveli
i angazhimit dhe anasjelltas.

2. 4 Aspektet etike

Gjaté mbledhjes sé té dhénave i éshté kushtuar njé vemendje e vecanté
respektimit rigoroz té standarteve etike té studimit. Té anketuarit jané
garantuar pér ruajtjen e anonimatit dhe konfidencialitetit té té dhénave té tyre
dhe té pyetésoréve. Gjithashtu ata jané njoftuar se pjesmarrja né studim éshté
falas dhe se ata gé€zojné liriné pér t’u térhequr nga pjes€marrja n€ studim né
cdo moment.

2. 5 Limitet e studimit

Disa nga limitet e kétij studimi lidhen me kampionimin. Rezultatet e kétij
studimi nuk mund té pérgjithésohen pér té gjithé popullatén pavarésisht
metodés sé probabilitare té kampionit pér shkak té madhésisé sé kampionit.
Njé tjetér limit éshté mungesa e literaturés né shqip dhe e studimeve té
meéparshme rreth lidhjes sé kétyre dy variablave. Instrumentet e pérdorur jané
té pastandartizuar pér kontekstin shgiptar. Si dhe limite gé lidhen me
metodologjiné - Ky studim ka gasje sasiore. Ndérthurja me metoda cilésore do
té mundésonte njé fotografim mé té ploté té realitetit.
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3. Testimi i hipotezave

Lidhja gé ekziston ndérmjet dy variablave éshté studiuar me ané té analizés sé
korrelacionit Pearson. Nga tabela rezulton gé ekziston njé lidhje statistikisht e
réndésishme dhe pozitive ndérmjet KP dhe AO ku (r=0.42, p<0. 01).
Domethéné me rritjen e kénagésise né puné rritet dhe angazhimi
organizacional dhe anasjelltas. Bazuar arsyetimin e mésipérm vértetohet
Hipoteza 1. Pér té hetuar diferencat gjinore nivelin e angazhimit
organizacional u pérdor procedura e analizés sé variancés ANOVA. U vu re
gé nuk ekzistonin diferenca statistikisht té réndésishme ndérmjet femrave dhe
meshkujve né pyetésorin e cilésisé sé shérbimit ku, F (1,58) = 0.00, dhe p=0.98
pra p > se 0.05. Ndérsa nga krostabulimi i gjinisé me nivelin e kénagésisé
rezulton se (n=13) meshkuj i jané pérgjigjur se jané plotésisht té kénaqur,
ndérsa (n=11) femra kané pohuar se jané plotésisht té kénaqura. Pra
pavarésisht se mesataret e grupeve jané té ndryshme gjithésesi nga piképamja
statistikore hipoteza dy hidhet poshté.

4. Diskutime

Konfirmimi i hipotezés sé paré mbéshtet nga rezultati i studimit té Saks
(2006), i cili zbuloi se angazhimi organizacional kishte lidhje pozitive me
kénagésiné né puné. Gjetjet e Kamalanabhan dhe kolegéve (2009) té cilét kané
studiuar lidhjen mes anagzhimit organizacional té punonjésve dhe kénagésisé
né puné né industriné e IT, konfirmojné té njejtén hipotezé. Gjithashtu edhe
sipas Statt (2004) niveli i kénagésisé né puné varet nga masa me té cilén
punonjési éshté i kénaqur me shpérblimet gé merr nga puna dhe se kjo e bén
até té jeté mé i angazhuar drejt pérmbushjes sé objektivave dhe géllimeve té
organizatés. Por nga ana tjetér kjo gjetje bie né kundérshti me gjetjet e Bakker
& Leiter (2010), té cilét pohonin se koncepti i kénagésisé né puné dhe ai i
angazhimit organizacional, jané térésisht té ndryshém né thelb dhe se nuk kané
kurréfaré piképrerje ndérmjet tyre.

Gjetja se nuk ka diferenca statistikisht mes femrave dhe meshkujve né nivelin
e KK dhe AO éshté surprizuese pasi sipas Kanter (1977) femrat dhe meshkuijt
vlerésojné aspekte ose karakteristika té ndryshme té punés sé tyre.
Rrjedhimisht secili prej tyre mund té jeté i kénaqur me apekte specifike té
punés sé tyre, por jo me punén né térési. Njé tjetér arsye éshté se femrat
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pérgéndrohen né rolet e tyre si shtépiake mé shumé se sa né rolet e tyre né
puné. Gjithsesi studimet gé pérkrahin piképamjet e dallimeve gjinore jané
studime t€ hershme dhe vlen pér t’u theksuar fakti se pozita e femrés né
shogéri ka ndryshuar dhe mund té spekulojmé se té dhénat tona paragesin
pikérisht kété realitet té ri. Gjithsesi lipset puné e métejshme kérkimore pér té
zbardhur plotésisht faktorét ndikues.

5. Rekomandime

Né kété seksion do té paragiten disa rekomandime té cilat do té ndihmonin
organizatén né njohjen e métejshme té koncepteve si kénagésia né puné apo
angazhimi organizacional. Bazuar né gjetjet e kétij ministudimi, do té
paragiten disa hapa té thjeshté dhe praktik gé mund organizata mund t’i
implementojé brenda strukturave té saj dhe departamenteve pérkatése. Sé pari
lind si nevojé rishikimi i politikave té nxitjes dhe motivimit té punonjésve pasi
koncepti i kénagésisé dhe angazhimit éshté i lidhur ngushtésisht té lidhur me
to. Njé tjetér component pér t'u marré né€ konsideraté &shté zhvillimi i
potencialit té personelit pérmes trajnimeve si né aspektin teknik ashtu edhe
individual. Gjithashtu edhe pérfshirja e tyre né procese té ndryshme gé lidhen
me punén duke iu dhéné atyre mundési té kontribojné me ide dhe sugjerime.
Sé fundi vlerésimi dhe matja e vazhdueshme e nivelit té kénagésisé dhe
angazhimit organizacional krahas vlerésimit té performancés.
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