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EDUKIMI LIGJOR | PUBLIKUT
(Terminologji dhe Analizé mbi Proceset e
Parandalimit dhe Luftimit té Ekstremizmit té

Dhunshém né Shqipéri)
PhD Cand. Dorian Leka
International University of Struga (d.leka@eust.edu.mk)

Nehemiah Gateway University (dorian.leka@ng.university)

ABSTRAKT

Punimi bazohet kryesisht né terminologjiné dhe pérdorimet aktuale té termave mbi parandalimin
dhe luftimin e EDH né Shqipéri, disa nga projektet dhe trajnimet e zbatuara, duke nxjerré né pah,
pérpos nevojés pér impenjim mé té madh ndéraktorial mbi trajtimin e késaj problematike, edhe
até té saktésimit té termave dhe dakortésisé pér té trajtuar né ‘njé gjuhé’ proceset, ndodhité dhe
subjektet né trajtim, duke synuar gartésimin e fenomenit dhe mé pas, orientimin dhe adresimin
e zgjidhjeve opsionale.

Burimet e informacionit jané diversive, duke nisur me botimet zyrtare nga periodikét e
institucioneve té ndérlidhura direkt me c¢éshtjen, pér té vijuar me konventat, ligjet, aktet
nénligjore, udhézime dhe raporte ndérkombétare. Ndérkohé, referenca e raporteve nga OJF-té
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gé kané zbatuar projekte mbi Radikalizmin dhe Ekstremizmin e Dhunshém, jané edhe
subjekt/objekt analize edhe burim informacioni, sipas rastit né shqyrtim.

Metoda e hulumtimit éshté kryesisht analitike dhe krahasimore, duke marré né konsideraté dhe
pjesémarrjen e autorit né 5 trajnime né nivel lokal, kombétar dhe rajonal mbi parandalimin dhe
luftimin e EDH; pérgatitjen dhe lektorimin né 3 prej tyre né statusin e trainerit, si edhe 35
intervista me grupmoshén 18 — 55 vjec¢, mbi njohjen dhe qartésiné mbi kété fenomen, deri tek
rekomandimet dhe opinionet personale mbi trajtimin e rasteve.

Ky punim shkencor, Edukimi Ligjor i Publikut (Terminologji dhe Analizé mbi Proceset e
Parandalimit dhe Luftimit té Ekstremizmit t&€ Dhunshém né Shqipéri), éshté shképutje e njé pune
studimore né proces gé autori po hulumton aktualisht edhe pér temén e doktoraturés, e cila
bazohet mbi funksionin e Edukimit Ligjor dhe Vullnetit Politik té Zgjidhjeve né Republikén e
Shqipérisé.

Fjalé kyge: Radikalizim, Radikalizém i Dhunshém, Ekstremizém i Dhunshém, Luftétaré té Huaj,
Bindje, Program, Strategji, Projekt, Politika.

Fjalorth

EDH — Ekstremizém i dhunshém

ELP — Edukimi Ligjor i Publikut

OJF — Organizata Jo-Fitimprurése

SHC — Shoqeéria Civile

CVE - Qéndra pér Koordinimin kundér Ekstremizmit té Dhunshém

PK — Plan Kombétar

GJITHEPERFSHIRJA - SITUACIONI NGA MEKANIZMAT DHE INSTITUCIONET
NDERVEPRUESE

Gjaté viteve té fundit éshté véné re njé trajtim i zgjeruar dhe njé pérkushtim né rritje, si nga
institucionet géndrore, lokale, po ashtu edhe ato té SHC mbi Radikalizmin dhe Ekstremizmin e
Dhunshém, duke rezultuar me njé mori strategjish dhe programesh, si: Strategjia Kombétare pér

Luftén kundér Ekstremizmit té Dhunshém dhe Plani i Veprimit, Plani Kombétar pér Integrimin
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Evropian 2017-2020, Plani Kombétar i Veprimit pér Rininé, deri tek ngritja e Qéndrés pér
Koordinimin kundér Ekstremizmit t&€ Dhunshém dhe njé numér té konsiderueshém projektesh

mbi fenomenin, ku psh. vetém CVE ka publikuar 4 projekte té tilla:

. Kundér Ekstremizmit té Dhunshém né Shkolla

. Kundér Ekstremizmit té Dhunshém né Burgje

. Kundér Ekstremizmit té Dhunshém né Komunitete

J Kundérshtimi i Ekstremizmit t&€ Dhunshém népérmijet Policimit né Komunitet

KRYEMINISTR;

PIKAT E
KONTAKTIT

Figura 1 Organigrama e Qendrés Kundér Ekstremizmit té Dhunshém?

Shqipéria ka nénshkruar e ratifikuar njé séré konventash dhe protokollesh pér parandalimin dhe

luftén kundér terrorizmit, té cilat jané béré pjesé e sistemit toné té brendshém ligjor dhe

1 https://cve.gov.al/about-us/?lang=sq#, aksesuar sé& fundmi, dt. 12/07/2020, Ora 16:00.
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afirmojné vullnetin e pérbashkét té shteteve pale né kété fushé, né kuadér té aderimit té tyre né
Kombet e Bashkuara dhe né Késhillin e Europés. Né kété fushé, vendi yné ka nénshkruar edhe
marréveshje bashképunimi dypaléshe me shtete té ndryshme. Pér shkak té rrezikut gé u kanoset
shteteve dhe popujve nga ekstremizmi i dhunshém, né ményré té vecanté nga terrorizmi, ajo gé

bie né sy éshté shpejtésia me té cilén jané ratifikuar kéto konventa edhe nga vendi yné.?

Kjo iniciativé éshté pér t'u vlerésuar, sepse identifikimi i rasteve, njohja me problematikén,
gjurmimi i arsyeve té vérteta pér pérfshirjen né organizata té rrezikshme, apo gofté edhe
ndérmarrje né grupime té vogla apo individuale, pérbéjné rrezik thelbésor pér vendin tonég, por
problemi éshté gé nuk ndihet si/sa duhet procesi edukativ mbi fenomenin. Mjafton té analizojmé
Raportet e ndryshme, té paktén ato gé jané publike, sepse ka edhe raste si CVE, e cila né fagen
zyrtare ka vetém raportim népérmjet fotove té aktiviteteve, por asnjé fjali apo gjetje gjaté punés
sé projekteve gé té informojné publikun. Ose, nése kégyrim terminologjiné e pérdorur nga
trajneré té ndryshém, dalim né konkluzionin gé jo vetém kané qasje té ndryshme pér trajtimin e
radikalizmit (disa e konsiderojné té rrezikshém edhe kur nuk éshté i veshur me cilésité e dhunés
apo veprime té jashtéligishme), té tjeré e zbutin, pér té marré né konsideraté pér analizé dhe
trajtim vetém rastet e ekstremizmit té dhunshém. Kjo tregon qé aspekti edukativ (institucionet
gjegjése périnformim, edukim, trajnim etj) né organigramén e mésipérme nuk jané ende né rrugé

té mbaré.

E njéjta, del né pah edhe gjaté leximit té strategjive apo programeve (qofté edhe ato né nivel
kombétar), té cilat shpjegojné termat me pérkufizime té ndryshme, duke krijuar késhtu njé

konfuzitet tek publiku.
TERMINOLOGII, PERKUFIZIME DHE PERDORIME

Népérmjet kétij punimi, do té shpérfagen disa pérkufizime gé jané sintetizim i kéndvéshtrimit té
autorit, duke u bazuar né literaturén e shfrytézuar, lektorimet dhe pjesémarrjen né trajnimet e

lartpérmendura, si edhe né shpjegimet e fjalorit té gjuhés shqgipe, normave ligjore, strategjisé

2 Ekstremizmi i dhunshém sfida madhore e kohés soné, Manual pér Organizatat e Shoqérisé Civile, Komiteti Shqiptar i Helsinkit,
Tirané 2018, fq. 23
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kombétare pér luftén kundér EDH dhe teksteve nga konventat e ratifikuara. Natyrisht, éshté njé
unifikim gé kérkon pérsosje té vazhdueshme, por mund té shérbejé pér t'u marré né trajtim nga
studiues té tjeré dhe té ngrihet njé fjalorth i pérshtatur pér ta trajtuar fenomenin né njé gjuhé té
pérbashkét, sepse kjo éshté gjeneza e trajtimit té problemit, para se té&€ merremi me zgjidhjen e
tij.

Tek rastet e méposhtme, éshté ndjekur metoda e shpjegimit sipas pérdorimit né fjali dhe
kontekste té ndryshme, duke u ilustruar me shembuj konkreté, si edhe jané pérzgjedhur termat
gé gjenden me pérkufizime té ndryshme, né literatura dhe dokumente té ndryshme, pér t'u sjellé

né shpjegime té njéhésuara dhe té pérshtatura pér ELP mbi parandalimin dhe luftimin e EDH.

RADIKAL emér. proces. ~1ZIM

Jané pérkrahésit e njé politike ose ideologjie pér té arritur objektivat me ¢do kusht.

Proces i zhvillimit té ideologjive dhe piképamjeve ekstremiste. Duke marré parasysh mjetet dhe metodat
e ndjekura per realizimin e géllimit/eve, Radikalizimi mund té jeté i dhunshém ose jo.

(Radikalét sollén trazira gjaté manifestimit fetar. Radikalizmi i dhunshém dhe i organizuar mund té

prodhojé akte terrorizmi.)

RADIKAL emér. proces. ~I1ZIM FETAR
Besimtar dhe aktivist i njé religjioni gé konsiderohet i pakundérshtueshém pér até bashkési pérkatésie

fetare.

Proces i zhvillimit té ideologjive dhe piképamjeve ekstremiste fetare, duke konsideruar feté e tjera rivale
dhe té pavérteta (merr nuanca negative vetém nése shogérohet me dhuné dhe mjete té paligjshme).
(Ata ishin studiues radikalé fetaré, té synonin njé nxitje pozitive pér fené e tyre. Radikalizmi fetar i
sintetizuar me ekstremizmin e dhunshém pérbéjné njé kércénim serioz pér shoqériné.)

RADIKALIZMI i DHUNSHEM
Anashkalimi i proceseve politike dhe metodat jo té dhunshme té nxitjes sé ndryshimit, duke favorizuar

pérdorimin e metodave té dhunshme pér té sjellé ndryshimin e synuar. Ideologji ekstreme dhe veprime

té paligjshme, té cilat sjellin akte terrorizmi.
(Radikalét e dhunshém u pérpogén té konvertonin forcérisht té gjithé té rinjté e komunitetit. Nuk ka
justifikim pér Radikalizimin e dhunshém, shqetésimet fetare duhet té sjellin tryeza diskutimi, jo sheshe

betejash).

EKSTREMIST emér. proces. ~IZIM
Ai gé ka piképamje tepér té skajshme pér dicka, ai qé e kalon ¢do masé né gjykimet, né mendimet e né

veprimet e veta; pasues dhe pérkrahés i ekstremizmit.
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Térésia e piképamjeve dhe e synimeve mé té skajshme, sidomos né politiké; prirje pér té béré kérkesa e
pér té kryer veprime gé e kalojné ¢do maség; skajshmeéri.

(Ekstremist i majté (i djathté). Ekstremistét liberalé. Shfaqgje ekstremizmi. Kundérshtar i ekstremizmit. Ra
né ekstremizém.)

EKSTREMIST emér. proces. ~1ZIM i DHUNSHEM

Person i cili aplikon format e dhunshme pér té bindur forcérisht té tjerét mbi té njéjtat géndrime té
tejskajshme, té cilat mbron, mbart dhe promovon ai.

Procesi i pérdorimit té dhunés pér arritjen e objektivave politiké.

(Tejskajshméria e ekstremistéve té dhunshém, solli trazira né vend. Ministria e Mbrojtjes publikoi
Strategjiné Kombétare pér Luftén kundér Ekstremizmit té dhunshém dhe Planin e Veprimit.)

QENDRESE

Aftésia dhe prirjet e dikujt pér té géndruar i palékundur ndaj njé véshtirésie, problemi apo fenomeni ose
dukurie.

Kuptojmé faktorét, ideté, institucionet, ¢éshtjet, prirjet ose vlerat gé iu japin mundési individéve dhe
komuniteteve t'i béjné géndresé dhunés ose ta parandalojné até.

(Béri géndresé deri né observacionet e fundit.)

TERRORIST

Ai qé pérdor terrorin pér té arritur géllimet e veta; pjesémarrés né veprime terroriste.
Qé ka tiparet e njé terrori, qé béhet pér terror a me terror; gé bén terror.

(Terroristét fashisté. Grup terroristésh.)

(Akte, vepra apo veprimtari terroriste. Organizaté terroriste.)

TERRORIZEM

Zbatimi i dhunés sé egér e té paméshirshme nga njé regjim shtypés a nga njé organizaté reaksionare e
kundérrevolucionare ndaj popullit e ndaj kundérshtaréve té vet politiké, gé arrin deri né asgjésimin fizik
té tyre.

(Terrorizim i hapur. Valé terrorizmi.)

LUFTETARE TE HUAJ TERRORISTE

Individé té cilét udhétojné drejt njé shteti gé nuk éshté shteti i tyre i géndrimit apo nénshtetésisé, me
géllim kryerjen, planifikimin, pérgatitjen apo pjesémarrjen né akte terroriste ose ofrimin a pérftimin e
trajnimit terrorist, qofté ai edhe né lidhje me njé konflikt té& armatosur.

(Mésymja e fundit u krye nga luftétaré té huaj terroristé, vendasit nuk patén mundési pér térhegje.)

Ky sgarim termash, éshté prezantuar nga autori edhe gjaté projektit: “Té rinjté né Pogradec —

Promovues té Paqges, Dialogut dhe Tolerancés Fetare” me temé: “Interpretim i Zhdrejté, Sjellje e
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Gabuar”, nga Shogata ‘Uné, Gruaja’ me mbéshtetjen e Ambasadés Amerikane, ku né té njéjtin
auditor, u konstatua se té pranishmit, edhe pse té tipologjisé diversive profesionale (Psikologé
apo Punonjés Socialé nga shkollat e mesme dhe 9-vjecare; Psikologé apo Punonjés Socialé nga
Njésité Administrative; Pérfagésues nga Qendrat Shéndetésore; Efektivé té Komisariatit; Juristé
(prané institucioneve publike dhe private); Pérfagésues sé OJF-ve gé operojné né zona rurale té
Pogradecit; Pérfagésim i klerit fetar; Péfagésues nga Zyra Arsimore; Media lokale (pjesémarrje,
publikim dhe monitorim); Aktivisté nga komuniteti; Nxénés dhe student; sérish u konstatua se
kishte mangési né kuptimin e termave dhe adresohej né ményré té gabuar problematika, duke
margjinalizuar ata qé ‘mendojné ndryshe’ ose duke justifikuar ‘ata gé kané bindje ekstremiste’

dhe krijojné klanin e tyre. 3

Né organigramén e CVE, shohim disa institucione té karakterit edukativ, nése do té garkullohej
njé fjalorth termash i unifikuar nga kjo gendér, do t’i shérbente té gjithé procesit, si edhe do té
ndikonte né kuptimin e drejté, si té gjetjeve aktuale, po ashtu edhe té masave té planifikuara né

té ardhmen.

Njé tjetér problematiké éshté edhe mungesa e njé baze té dhénash né nivel kombétar (mé sé
paku) ku té jené té ilustruara zonat e mbuluara me projekte gé lidhen me parandalimin dhe
luftimin e EDH, tematikat e projekteve dhe grupmoshat e synuara, sepse mbivendosjet e
projekteve dhe pérdorimet e ndryshme terminologjike, krijojné ide dhe qasje té gabuara tek
pjesémarrésit. Né ¢do trajnim shtohet nga njé strukturé e re ndérinstitucionale pér referimin dhe
trajtimin e EDH, po ashtu edhe termat apo baza ligjore, publiku duhet té informohet saktésisht
mbi masat shtrénguese dhe ndéshkuese pér rastin dhe si té identifikojé rrezikun potencial né

komunitetin ku jeton.
KONSTATIME NGA INTERVISTAT DHE USHTRIMET E TRAJNIMEVE

Jané marré né referim gjetjet dhe konstatimet gjaté 35 intervistave, si edhe diskutimet me

auditoré né 3 trajnime té zhvilluara nga autori, me persona té ndryshém, kryesisht népunés

3 https://www.unegruaja.org.al/blog/2018/05/16/lektori-dorian-leka-prezantoi-aspektin-ligjor-lidhur-me-radikalizmin-dhe-
ekstremizmin-e-dhunshem/, aksesuar sé fundmi né datén 14/07/2020, ora 14:00.
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administrate, punonjés né institucionet e linjés dhe aktivisté té SHC. Pér té ruajtur
konfidencialitetin, nuk do té pérmendet impakti sasior dhe organizatat gjeneruese té trajnimeve,

sé bashku me donatorét, por analiza e impaktit cilésor vlen té jeté pjesé integrale e punimit.

INFORMIMI

DHE PARANDALIMI |

Figura 1 Slide nga sesionet trainuese

J Dolén né pah paqartésité vetém ndaj termave Radikalizém (pozitv/negativ), Radikalizém
i Dhunshém, Ekstremizém, Ekstremizém i Dhunshém dhe Terrorizém, ndérsa termat e tjeré ishin
té garté. Kegkuptimi i termave sjell keqpérdorimin e tyre dhe rrjedhimisht ndikon né ngritjen,

trajtimin dhe ndjekjen e zgjidhjes sé problemit.

J Té pranishmit ishin né dijeni pér disa nga sektorét e trajtuar né Strategjiné Kombétare pér
Luftén Kundér Ekstremizmit té Dhunshém, por jo pér pérfshirjen institucionale dhe Planin e
Veprimit, sepse nga kjo piké del né pah domosdoshméria e pérfshirjes sé gjithésecilit (konform

detyrés publike, profesionit apo formés sé pérfshirjes dhe pérfagésimit né komunitet).

. U evidentua nga reagimet se pjesémarrésit njihnin Nxitésit Socio-Kulturoré, Ekonomikg,
por jo Nxitésit normativé (juridiké), politiké dhe fetaré (té paktén jo né prizmin e trajtuar nga

trajneri).

J Vlen té pérmendet njohja me simbolet e ndaluara dhe marrja e masave pér té mos lejuar
pérhapjen e tyre prané institucioneve publike, rrjeteve sociale, diskutimet migésore etj, si formé
pér frenimin dhe parandalimin e shfagjeve té dhunshme té ekstremizmit dhe terrorizmit. Nga
diskutimi, personat pérfagésues patén konfrontime idesh, por nuk u mohua fakti i ekzistencés sé
kétyre simboleve, edhe pse pérdorimi i tyre mund té ishte nga padija e njerézve (kryesisht

adoleshentéve dhe té rinjve).
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J Nuk ka njohje té pérgjithshme dhe specifike, mbi rolin dhe funksionin e Késhillit Vendor

té Sigurisé (né shtrirjen e veprimtarisé lokale, nuk ekziston as Plani i Veprimit).

J Prané Késhillit Bashkiak ka vetém njé Komision i emértuar ‘Komisioni i Barazisé Gjinore’,
i cili pérvegse ka problematiké né emertim, sepse sipas terminologjisé ligjore pér dhunén né
familje duhet ‘shanse té barabarta gjinore’; sérish nuk merr dot né trajtim rastet e referimit,

parandalimit dhe luftimit té& EDH.

J Né zonat e identifikuara me raste té publikuara luftétarésh té huaj apo familjaré té kthyer
nga zonat e kuge té rasteve té EDH, ka njé shtrirje masive dhe mbivendosje e kétyre té fundit,

duke rrezikuar diskriminimin e lokaliteti, né vend té ndérgjegjésimit dhe edukimit té tyre.

J Mungesa e mekanizmave apo gjithépérfshirjes institucionale, si rasti i Mekanizmit Kundér
Trafikimit té Qenieve Njerézore, duke krijuar njé vakum té madh né trajtimin e rasteve té grave
dhe vajzave té papunésuara, fémijéve qé braktisin shkollén, lypin apo béjné puné té rénda né
udhé informale dhe té jashtéligishme, duke u shndérruar né potencial pér rekrutim nga

organizmat terroriste.

) Pérgatitja intelektuale dhe informative jané armorja mé e miré pér géndrestarét ndaj
fenomenit té radikalizmit dhe ekstremizmit té dhunshém, késhtu gé disa pyetjet té shtruara pér
diskutim ishin edhe té karakterit psiko-analitik, si psh: ‘Cilat jané hapat konkreté pér té arritur
dicka gé déshironi mé sé shumti né jeté?’” dhe mé pas krahasimi me kohén e pérgjigjes gé mund
t'i nevojitej njé ekstremisti ose terroristi pér té njéjtén pyetje. Kjo analizé nxjerr né drité
domosdoshmériné e pérgatitjes soné né nivele mé té larta se ata gé duam té parandalojmé ose
luftojmé (me mjete ligjore) pér té siguruar njé komunitet mé té paqté, té zhvilluar dhe larg

kércénimeve gé burojné nga radikalizmi i dhunshém, ekstremizmi, apo edhe terrorizmi.
PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Edhe pse radikalizmi dhe ekstremizmi i dhunshém nuk gjen shprehje té shpeshta né Shqipéri,
sérish mbetet njé vend me terren té pérshtatshém pér pérshkallézimin e tyre, sepse informimi

éshté subjektiv dhe mediatik, por jo profesional dhe strategjik.

NY
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ELP pér EDH éshté njé proces i véshtiré dhe duhet shtriré tek té gjitha institucionet e ngarkuara
pér koordinim té punés mbi parandalimin dhe luftimin e radikalizmit dhe ekstremizmit té
dhunshém, me pérgjegjési té ploté, duke nisur nga nivelet mé té uléta shkollore dhe deri tek
programet e specializuara dhe aktivitete plotésuese, pér té mos lejuar pérshkallézimin e rasteve

dhe izolimin (fillimisht) dhe mé pas rehabilitimin e atyre té identifikuara.

Paralel me punén e SHC, né té njéjtin standard, duhet té operojné té gjithé aktorét e pérfshiré né

Planin e Veprimit té Strategjisé Kombétare pér Luftén Kundér Ekstremizmit té Dhunshém.

Qendra Kombétare Kundér EDH éshté shumépérmasore dhe gjithépérfshirése, por secili prej
insitucioneve duhet té shpérndajé informacion dhe té integrojé né objektivat e brendshém dhe
praktikisht, aksione konkrete té ndérvarura me institucionet e tjera pér njé bashkérendim té
punés dhe sukses mé té madh, né té kundért do té mbetet njé projekt i shkruar bukur, por i
realizuar dobét. Aktualisht, gendra duhet té dalé sa mé paré me raport publik ose géndrime dhe
informacione té shkurtra heré pas here pér té informuar publikun, si edhe nevojitet baza e té
dhénave pér shtrirjen e projekteve té ndryshme né nivel kombétar, pér té mos krijuar

mbivendosje.

Trajtimi mé i specializuar i zonave rurale; aspekti komunitar konsiderohet i realizuar dhe ky
géndrim éshté i pavérteté, zonat rurale kané nevojé pér argétim dhe trajnime té personalizuara
sipas rasteve té paraqitura dhe referuara nga mekanizmat e ndryshém monitorues, ndryshe do

té prodhojné vazhdimisht persona gé mund té rekrutohen lehtésisht nga organizma terroriste.

Nevojitet ngritja e Komisionit pér Parandalimin dhe Luftimin e EDH prané Késhillave Bashkiaké,
sidomos té vendeve qé jané prekur nga fenomeni, késhilltarét mbartin njé detyré morale dhe
ligiore qé shkon pértej takimeve vetém né sallat e Késhillit Bashkiak; e njéjta nevojé qéndron

edhe pér ngritjen e Mekanizmit Kundér Trafikimit t& Qenieve Njerézore.

Roliireligjioneve, klerikéve fetar€, predikuesve dhe teologéve prané institucioneve fetare, sérish
mbetet i madh por i paploté, ende nuk ka deklarata té garta dhe té shpeshta, qé té diferencojné
gartazi dhe haptazi personat gé mbéshtesin akte té tilla ekstreme, sidomos ato té dhunshme dhe

terroriste; mungojné tematika té trajtuara enkas né kéto objekte kulti nga mésuesit fetaré, té
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cilat duhet té ishin sé paku né nivelin e trajnimeve dhe projekteve né proces pér kété fenomen.
Nevojitet njé dedikim mé i larté nga kéta kleriké, sepse indiferentizmi ndaj fenomenit do ta
shogérojé me raste té reja dhe fatale, parandalimi béhet me akte konkrete, jo vetém akte ligjore

dhe strategji.

Implementimi i Deklaratave té Mosdiskriminimit, si rasti i Fondacionit Nehemiah Gateway
Albania, jo vetém duke shtrénguar zbatimin me masa konkrete financiare dhe deri tek ndérprerja
e marrédhénieve té punés, por edhe duke edukuar punonjésit apo aktivistét, pér njé shoqéri pa

diskriminim, té pranuar dhe né harmoni me njéri tjetrin.
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ABSTRACT

Marketing is a social and management process whereby individuals and groups get what they
need. The aims of the research have been to analyze the development of marketing in the bread
producing companies in Kosovo and to provide clear recommendations to companies that do not

use marketing strategies.

Research data were collected by questionnaires at some of the bread producing companies in
Kosovo. Methods for testing have been descriptive, comparative, of analysis, synthesis and
research. The research instrument was a questionnaire, the communication technique was

straightforward and the research was conducted in the period January 2020 - March 2020.
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During the research we found that the bread producing companies have no marketing

department at all.

It must be the constant insistence of manufacturing companies that over time the marketing
department should be advanced, creating a unique unit of market research and consumer

behavior.

Keywords: marketing, producers, bread

INTRODUCTION

Bread producers in Kosovo often face the problem of identifying and implementing a genuine
marketing strategy in marketing their products and in the business of their companies as a whole.
All of this is due to the lack of a marketing department or even an adequate person who would

deal with defining a marketing strategy.

The purpose of the research was to analyze the development of marketing as an organizational
function in bread maker companies in Kosovo and to provide clear recommendations to

companies that do not use marketing strategies.

RESEARCH METHODOLOGY

The subject of the research in this studio were the bread producing companies in Kosovo: Sheki
Commerce, Ko-Bake Bakery, Bakery Mullisi, Bakery Kosovarja and Bread Bakery in Mitrovica.
Initially a questionnaire was prepared based on which the survey was prepared and the results
of which are part of this paper, so the company, Sheki Commerce Bread Factory was presented
in the paper as the basic model by which they were compared, or in some cases generalized

strategies of marketing in bread producing companies.

Methods of analysis - The methods used in this paper were descriptive method - analyzing

marketing as a very important function in the business of each enterprise, the comparison

Y
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method is the comparison between some bread makers in the business market and the same are
presented in the paper highlighting their strengths and weaknesses and then presenting them in
the work as generalized, in many cases, the synthesis method - presented either through tables
or graphs and in many cases the analyzes performed are synthesized / presented and presented

with text and research method - through survey.
Research instruments - survey questionnaire, contact technique - direct contact was used.

Research Time - The research was conducted in the period January 2020 - March 2020.

CHAPTER |

The bread market in Kosovo is one of the most powerful sub-sectors of the food sector in Kosovo.
In modern business there is a need to establish not only a strategic marketing approach, but also
a marketing approach to strategy in order to create marketing strategies, areas that link
marketing to strategy in order to create a marketing oriented strategy according to the principles

of marketing. Marketing.

The current organizational structure of all bread producers, part of this study, is approximately
the same and is presented below in the organogram which is presented on the basis of a

conversation with competent persons in the production companies, (Figure 1).

~=
[REY
co

(-



The Heritage 23
ISSN 1857-7482, Nr. 23, 2020 www.eust.edu.mk/Heritage/

General Director

Department of Department
Production of Finance
Production Payments and

collections
Warehouse .
Accounting

Maintenance

Figure 1 The organogram of bread produces in Kosovo

Sale and drivers

Presented by this organogram, it can be easily observed that the bread producing companies
have no marketing department at all. Based on the practices of western countries which have
given special importance to this sector and which practices should start to be applied in our
country as well, the marketing sector / department plays a crucial role in the enterprises that
produce different types of bread and bakeries and is the determinant of company development

policies. Such an organizational structure-organogram is shown in, (Figure 2).
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General Director

Production Administration and
Finance

Accounting and sale

Quality
control

Production Accounting Case Marketing
hale
Maintenanc Payments and Human Market
= collection resources researchs

Figure 2 The organogram proposed for bred producers

Shown in the above organogram we can see that the marketing and sales department are joint
as one department, which justifies the time and stage of development of the bread producing

companies in Kosovo.

CHAPTER Il

Marketing - Definition and Evolution

The meaning of the word 'marketing' can be found in its Anglo-Saxon etymology. According to
Professor Jakupi , the word marketing consists of two words: Market + ing. The word 'market’

means market, while the suffix 'ing' gives the meaning of the process, action or meeting to win.

To get a clearer understanding of what marketing is all about, it is necessary to introduce the

definition of marketing by well-known author Philip Kotler, who says:

"Marketing is a social and management process whereby individuals and groups gain what they

need and want through the creation, delivery and exchange of valuable products with others."
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The concept of marketing

The notion of "marketing concept" encompasses the business philosophy of the enterprise,
institution or individual that is characterized by concentration, namely the focus on the
consumer, expressed through the constant and harmonious effort of the whole enterprise in the
process of meeting the needs and desires of the consumer and the realization of the objectives

of the enterprise.

In 1954. Peter Drucker has clearly emphasized the role of marketing for enterprise success. Even

nowadays his concept of marketing has undeniable value and consistency:

"If we want to know what our job is, then we have to start with the mission ... There is only one
right definition of enterprise mission: customer satisfaction. What the enterprise intends to
produce is not of primary importance - especially not for its future and success. It is decisive what
the customer is thinking of buying what represents value - this determines what your business is,

”

what it will produce and whether it will prosper.

CHAPTER Il

Some of the marketing elements that apply to bread producers in Kosovo, which proves that the

lack of marketing department in these companies is evident, can be explained as follows:

Market research - usually done by drivers, and the owner of the company discusses what they
need to produce, what items should be removed from production for a given day or time, who

are the competitors of the company, what they risk company ie their company products etc.

Market segmentation - mainly based on geographic factors / areas of sales of their products and

demographics.

Positioning - Sheki Commerce bread is known in the market as "state bread" alluding to quality
bread, with precise gram and less additives, a bread that was previously produced by state-

owned companies, SO as such also required in the market.
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Development of Marketing Mixes in Bread Producers

When the company decides on a competitive marketing strategy, it is ready to start detailed

marketing mix planning, one of the key and most important concepts of modern marketing.

Mixed Marketing - is defined as a set of tactical and controlled marketing tools that an enterprise
combines to meet the needs and satisfaction of its customers. Marketing Mix is comprised of
everything that an enterprise can do to increase the demand for its products. Multiple options
can be grouped into four variables or instruments known as "4 P": Product; Price; Placement and

Promotion.

RESULTS AND DISCUSSION

In the first question posed in the questionnaire: Do you have a marketing or sales department
specific to your company? , all surveyed companies responded negatively, ie. with NO and it
follows that still bread producing companies in Kosovo do not treat marketing as a key function

within company functions, (Table 1).

Table 1 Marketing or sales department presence in the companies analyzed

a) Yes 0
b)Jo x x x x X X X X X X X X X x x |15
Total 15

When asked if you have a marketing and / or sales person, out of 15 respondents, 12 responded
with NO or 80%, while 3 companies stated that they have sales people (20%). within their
company, but that these persons operate within the administration and finance department

rather than as separate entities (Table 2).

Table 2 Presence of a person designated for marketing or sales
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a)Yes  x X X |3
b) No X X X X X X X X X X X X 12
Total 15

Neglecting the marketing role and failing to implement important elements such as promotion,
bread and bakery producers have also been proven in the pet about promotional activities to
promote the product or company. None of these companies do promotional activities regularly.
Out of 15 companies, even 9 of them (60%) stated that they do not do promotional activities at
all, stating that the quality of their products is the best promotional activity, while 6 companies
(40%) stated that they sometimes do promotional activities by organize any event or event where

they promote both their products and their company, (Table 3)

Table 3  Promotional  activities to  promote the company /  product

a)Yes,always 0
b) No X X X X X X X X X |9
c) Yes, sometimes X X X X X X 6
Total 15

The following question, do you exhibit at local, regional or international fairs has also shown that
the answers to this question attest to a very busy marketing activity in these companies. Six
companies (38%) stated that they have never exhibited or exhibited at local or international fairs.
Eight of the companies (43%) stated that they sometimes exhibit at local fairs, 2 companies out
of 15 respondents, or 13% stated that they regularly exhibit at local fairs, while one of the
respondents (Sheki Commerce-Prishtina) stated that several times has also participated in fairs

abroad, mainly in Albania and twice in Macedonia, (Table 4).
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Table 4 Exposure at local / regional / international fairs
a) Yes, always X X 2
b) No X X X X X X 6
c) Sometimes X X X X X X X |7
d) Yes, abroad also  x 1
Total 15

The last question from the questionnaire came as an idea to get an answer from the surveyed
companies whether they think in the near future to form a marketing or sales department within
the companies, because the answers from the previous questions were as interesting as
depressing in terms of setting up a marketing and / or sales department therefore the clear
positive answer for a Yes came from only 3 companies (20%), the No response came from 11
companies or 73% of them, which continues to They are concerned about the future and with
this they prove that they will continue to imitate market leaders and base their actions on the
"movements" of market leaders. Only one company (7%) stated that it would form the

department if it was made competitive (Table 5).

Table 5 Establishment of  separate marketing or sales department

a) Yes X X X |3
b) No X X X X X X X X X X X 11
c) Maybe 0
d) Yes, | the X 1
Total - T L
RECOMMENDATIONS

e Bread producers in Kosovo need to make radical changes in their activities. Some of the

recommendations from the study can be summarized as follows:

e Establish a marketing and / or sales department within their companies,
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e Conduct constant attention to the promotion of their products and / or company through

various forms of promotion and advertising,

» Avoid price warfare as much as possible and rely more on product and company differentiation

than competition

* Get the business courage to target the markets of the region countries based on the quality of

their products.
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TRI QASJEVE FLEKSIBEL: VLERESIME
PER MODELET E “SHUME
SHPEJTESIVE”, “GJEOMETRISE SE
NDRYSHUESHME”, SI DHE “MENYSE A
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ABSTRAKT

Gjaté viteve, Bashkimi Europian ka ndjekur njé trajektore dinamike dhe plot sfida né rrugétimin
e tij integrues. Ndonése kjo trajektore pérgjithésisht ka tentuar gé té mbetet sa mé unike dhe e
pacénuar, prania e njé euroanétarésie gjithnjé e mé té shtuar numerike, e ka rritur véshtirésiné
e dakordésimit dhe harmonizimit té larmisé sé interesave legjitime mes vendeve respektive. Né
kété kontekst, éshté me interes pér té paré se prania e formave integruese alternative mund té

ndihmojé gé kjo bashkési vendesh té mos rrezikojé shpérbérjen e saj, falé heterogjenitetit té
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theksuar. Théné kété, shtjellimi i tri modeleve integruese fleksibél si ai i “shumé shpejtésive”, i
“gjeometrisé sé ndryshueshme” dhe i menysé “a la carte”, me avantazhet dhe disavantazhet e
veta té natyrshme, synon gé ky punim té hedhé mé shumé drité mbi kompleksitetin dhe
mundésité e ecurisé sé proceseve integruese té BE-sé. Vlerésojmé se shfrytézimi i té tilla
mekanizmave lehtésues alternativé, né thelbin e vet shérben gé projektet zgjeruese dhe
thelluese sui generis ta vijojné rrugétimin e tyre paralelisht, pa u penguar dhe pa rrezikuar

shkarjen drejt ndonjé disintegrimi europian.

4 "

Fjalét gelés: integrimi europian, “shumé shpejtési”, “gjeometri e ndryshueshme”, meny “a la

carte”, fleksibilitet.

HYRIJE

Né kontekstin e ekzistencés sé njé debati dinamik mbi gasjet alternative té integrimit europian,
koncepti i fleksibilitetit mbart jo pak kompleksitet apo heré-heré dhe konfuzion. Kjo gjé nuk
ndodh vetém pér shkak té inflacionit té konsiderueshém té dhjetéra formulimeve metaforike* gé
ekzistojné pér portretizimin e formave té shuméllojshme té tij, por edhe pér shkak té vecorive
dhe pérmbaijtjes substanciale specifike gé secila prej tyre nénkupton. Théné kétg, interesi yné
hulumtues éshté pérgendruar né analizimin e tri koncepteve teorike gé konkretisht kané té béjné
me modelin e integrimit europian té “shumé shpejtésive”, té “gjeometrisé sé ndryshueshme” si
dhe té menysé “a la carte”. Njé pérzgjedhje e tillé nuk éshté béré krejt né ményré rastésore, por
pikérisht sepse pérdorimi i tyre mé i shtuar, — falé heterogjenitetit lehtésisht té ndjeshém e té
dukshém té anétarésisé aktuale té BE-s€, — ndihmon pér té parashikuar dhe shpjeguar mé miré
edhe hapat e tjeré gé mund té ndjeké procesi i integrimit dhe anétarésimit t&€ mévonshém edhe
i vendeve té tjera aspirante, — falé vijimit té politikés zgjeruese, krahas asaj thelluese europiane.
Né kété kuadér, punimi né fjalé fillimisht fokusohet mé sé shumti né parashtrimin dhe analizimin

e njépasnjéshém té secilit prej tri modeleve té lartpérmendura, ndérkohé qé mé pas, ai i rezervon

4 Né listén e terminologjisé sé shuméllojshme ndeshur né literaturé pérfshihen formulime té tilla si: diferencim, dy-shpejtési,
shumé-shpejtési, gjeometri e ndryshueshme, a la carte, hap-pas-hapi, solidaritet i pérforcuar, integrim gradual, gendér e forté,
gendér graviteti, avantgarde, grup pioner, integrim i variueshém, rrathé koncentriké, dy-nivele, shumé-nivele, dy-korsi, shumé-
korsi, rrathé solidariteti, zgjidh-e-merr, rrathé té ndérthurur, dy-kate, shumé-kate, integrim ad libitum, patat fluturuese, fushat
magnetike, Europé e orkestruar, e té tjera.
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hapésiré njé sinteze té shkurtér krahasimore vlerésuese mes tyre, duke argumentuar se prania e
gasjeve té tilla integruese alternative, né thelb, e lehtéson bashkéekzistencén mes njé
euroanétarésie jo té vogél shtetesh me kapacitete dhe géndrime té herépashershme

heterogjene legjitime.

MODELI | EUROPES SE “SHUME SHPEJTESIVE”

E ashtuquajtura Europé e “shumé shpejtésive” mund té pérkufizohet si njé prej ményrave bazé
té integrimit fleksibél, ku ndjekja e objektivave té pérbashkéta udhéhiget prej njé grupi gendror
shtetesh anétare, té cilat jané té afta dhe té gatshme pér té vijuar mé tej né disa fusha politikash
té caktuara, ndérkohé qé té tjerét supozohet t’i ndjekin pas ato né njé fazé tjetér té mévonshme.>
E théné ndryshe, ky model gasjeje integruese i referohet njé procesi té tillé ku politikat dhe
objektivat e pérbashkéta nuk ndigen né té njéjtén kohé, por né periudha té ndryshme dhe pa
ndonjé afat té paracaktuar, gjé qé né thelbin e vet nénkupton se nivelet e integrimit mbeten
vetém pérkohésisht té ndryshme. Gjithsesi, pér té parandaluar kalgifikimin e njé ndarjeje té
pérhershme mes grupit té vendeve mé té shpejta dhe pjesés sé mbetur té vendeve mé té
ngadalta, atéheré kétyre té fundit do t'u sigurohet njé mbéshtetje e vazhdueshme, me géllim qé
dhe ata té mund t'i arrijné mé voné shtetet e tjera anétare qé jané pararojé. Né kété ményré,
vlerésohet se Europa e “shumé shpejtésive" do té arrijé qé ta ruajé dhe ta mbajé strukturén
institucionale dhe ligjore té BE-sé&, ndérkohé qé paralelisht do t'i géndrojé dhe objektivit pér njé

“bashkim gjithnjé e mé té afért” mes té gjitha shteteve anétare.®

Né kuadrin e heterogjenitetit né rritje té anétarésisé sé BE-sé falé zgjerimeve té
herépashershme, modeli integrues i "shumé shpejtésive" duhet paré si njé alternativé qé e
pérmiréson dhe e lehtéson procesin e bashkéjetesés mes shteteve aktuale, por gjithashtu edhe

atyre té ardhshme anétare. Nga njéra ané, ai mbron ruajtjen dhe zhvillimin e rregullave dhe

5 C. Ehlermann, ‘Increased differentiation or stronger uniformity’, gjendur né: J. A. Winter et.al. (eds), Reforming the treaty on
European Union — the legal debate, T.M.C. Asser Institute, Kluwer Law International (1996), f. 30; Si edhe: A. Stubb, ‘A
categorization of differentiated integration’, Journal of Common Market Studies, Vol. 34, No. 2, 1996, f. 287. Burimi:
https://doi.org/10.1111/j.1468-5965.1996.tb00573.x; Si edhe: F. Tuytschaever, Differentiation in European Union law, Hart
Publishing, (Oxford, 1999), f. 139-140.

6 K. Junge, ‘Differentiated integration’, gjendur né: Michelle Cini (ed.), European Union Politics, kapitulli 24, Oxford University
Press, (2003), f. 388.
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parimeve té pérbashkéta té té gjithé bashkésisé europiane brenda kuadrit ligjor té acquis
communautaire. Kurse nga ana tjetér, ai njeh edhe vecorité dalluese mes vendeve té ndryshme
anétare duke u ofruar atyre rrugézgjidhje pér arritjen e géllimeve té pérbashkéta, ndonése né
njé kohé té mévoné e té pérshtatshme.” Kjo formé fleksibiliteti nuk meriton gé té etiketohet
assesi negativisht, pérderisa né thelbin e vet Europa e “shumé shpejtésive” reflekton njé tekniké
integruese gé e mban té hapur derén pér pjesémarrjen e té gjitha shteteve anétare. Késhtu,
adoptimi i mévonshém i monedhés sé pérbashkét Euro krah 11 vendeve té grupit avantgarde té
1999-és, vijuar gradualisht prej Gregisé né vitin 2001, Sllovenisé né vitin 2007, Qipros dhe Maltés
né vitin 2008, Sllovakisé né vitin 2009, Estonisé né vitin 2011, Letonisé né vitin 2014, si dhe
Lituanisé né vitin 2015,% pas kapércimit té periudhave kalimtare specifike nga secili prej tyre,
éshté njé shembull gé déshmon konkretisht pér besueshmeériné e kétij modeli integrimi alternativ

me tipare fleksibiliteti.
MODELI | “GJEOMETRISE SE NDRYSHUESHME”

E ashtuquajtura “gjeometri e ndryshueshme”, mund té pérkufizohet si ajo ményré fleksibél
integrimi gé pranon ekzistencén e diferencave té paarritshme brenda strukturés kryesore
integruese, duke lejuar késisoj njé ndarje té pérhershme ose té pakthyeshme midis njé bérthame
vendesh anétare si dhe pjesés tjetér té tyre mé pak té zhvilluar.? Ky model né thelb nénkupton
ekzistencén e njé baze té detyrueshme politikash té pérbashkéta, e cila mund té plotésohet edhe
me forma té tjera bashképunimi shtesé né disa fusha politikash té caktuara. Sipas piképamjes sé
“gjeometrisé sé ndryshueshme”, Europa éshté aqg e larmishme né aspektin e vet politik, kulturor
dhe ekonomik sagé ajo duhet gé té ndjeké medoemos njé qasje mé realiste dhe mé té arritshme
pérsa i takon proceseve integruese. Njé formé e tillé e integrimit europian presupozohet gé té

keté né qgendér tregun e pérbashkét, ndérkohé qé rreth e rrotull saj, deri né nivelin e

7 A. Stubb, ‘A categorization of differentiated integration’, vepér e cituar mé sipér, f. 287.

8  European Central Bank, ‘Economic  and  Monetary  Union  (EMU)’,  Eurosystem, (2019).  Burimi:
https://www.ecb.europa.eu/ecb/history/emu/html/index.en.html

9 C. Ehlermann, ‘Increased differentiation or stronger uniformity’, vepér e cituar mé sipér, f. 30; Si edhe: A. Stubb, ‘A categorization
of differentiated integration’, vepér e cituar mé sipér, f. 287.
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mbivendosjeve té ¢farédoshme, té mund té ekzistojné edhe néngendra té tjera té shumta, qé

pérfagésojné bashképunimin ndérgeveritar té llojeve té ndryshme.©

Gjithsesi, né kontekstin e artikulimit té shtuar té sé ashtuquajturés “lodhje nga zgjerimi”,
pyetja qé ngre jo pak shqgetésime, pérsa i takon marrédhénies gjeostrategjike mes BE-sé dhe
vendeve té treta fqinje, ka té béjé me mundésiné ose jo té pérfshirjes sé kétyre té fundit, herét a
voné, si anétare té plota né Union. Po pér sa kohé gé ekziston njé diferencé e madhe mes
shteteve anétare aktuale dhe vendeve té treta (sidomos aspirante), atéheré BE-ja do ta keté té
véshtiré pérballimin dhe kapércimin e sindromés tanimé kronike té “lodhjes nga zgjerimi”. Théné
kéte, lejimi i mé shumé hapésirave pér “gjeometriné e ndryshueshme” do té ishte njé alternativé
lehtésuese, me qéllim qé koncepti i anétarésisé té mund té interpretohej si njé angazhim me
ményra dhe nivele té ndryshme, té paktén pér ato vende té etura aspirante gé mbartin kapacitete
aty-kétu té pjesshme. Né kété ményré, kufijté e Europés do arrinin gé té béheshin mé té zbehta
dhe fleksibél, ku grupet e brendshme avant-garde té BE-sé do vijonin pa pengesé me procesin e
thellimit té integrimit; té tjera shtete anétare do té kishin mundésiné edhe gé té abstenonin;
ndérkohé gé vendet e treta fqinje, sidomos ato aspirante, do mund té pérfshiheshin drejtpérdrejt
népér iniciativa té caktuara.!! Théné kéte, garantimi i interesave strategjike té akoma mé shumeé
vendeve europiane sesa anétarésia fikse aktuale, ndihmon gé modeli i “gjeometrisé sé
ndryshueshme” ta mbajé vazhdimisht té gjallé dhe té prekshme momentumin e ndértimit té

Europés.
MODELI | MENYSE “a LA CARTE”

Metoda e treté e pérzgjedhur né kuadrin e tematikés sé gjeré té fleksibilitetit ka té béjé me
modelin e integrimit té ashtuquajtur “a la carte” sipas frazeologjisé specifike té njé restoranti.
Mé konkretisht, pérkufizimi i kétij koncepti parashikon gé ¢do shtet anétar té lejohet té zgjedhé

ashtu si né njé meny, se né cilat fusha politikash do té donte qé té merrte pjes€, duke ruajtur

10K, Junge, ‘Flexibility, enhanced cooperation and the Treaty of Amsterdam’, European Dossier Series, London European Research
Centre, (1999), f. 39.

11 A, Szolucha, ‘The EU and enlargement fatigue: why has the European Union not been able to counter enlargement fatigue?’,
Journal of Contemporary European Research, UACES, Vol. 6, No. 1, (maj 2010), f. 11. Burimi:
https://www.jcer.net/index.php/jcer/article/view/124/192
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njékohésisht dhe njé numér minimal objektivash té pérbashkéta.’? Né thelbin e vet, edhe kjo
metodé pérpiget gé té shmangé dhe té adresojé pengesat gé dalin pér shkak té rritjes sé
konsiderueshme té heterogjenitetit social, politik dhe ekonomik té Unionit. Duke gené té
ndérgjegjshém pér ¢céshtjen e ngurrimit té shfaqur here pas here prej disa shteteve anétare lidhur
me transferimin e njé pjese té sovranitetit té tyre drejt niveleve té pérbashkéta komunitare,
atéheré modeli“a la carte” né térési mundéson qgé shtetet té vendosin veté nése duan té marrin
pjesé ose jo né iniciativat e ndryshme té BE-sé. Sipas késaj metode, gjykohet se thellimi i
integrimit t&€ métejshém té Unionit do vijojé gé té ecé pérpara, pérderisa prania e saj si
alternativé zhbllokuese, shmang rrezikun e ndalesave prej ndonjé kundérshtie t&é mundshme. Né
vetvete, kjo formé fleksibiliteti lejon qé shtetet e gatshme pér t'u integruar mé shumé, té kené
mundési gé t'i |éné pas shtetet e tjera joentuziaste dhe pér rrjedhojé té garantohet gé kéta té

fundit t& mos e bllokojné dot procesin e integrimit'3 té métejshém té Unionit.

Paré nga njé optiké me nuanca pozitive, ndjekja e modelit “a la carte” do té interpretohej
si njé qasje e pranueshme, fillimisht nése do té merrnim né konsideraté seriozisht perspektivén
e njé diversiteti europian gjithnjé e mé shumé né rritje, falé zgjerimeve té herépashershme me
vende té ndryshme. Akoma mé tej, mundésia e mospjesémarrjeve en bloc népér politika apo
fusha té caktuara mund té shihet gjithashtu edhe si njé ményré zgjidhjeje, nése do té kemi
parasysh presionet e ndjeshme kombétare qé ekzistojné brenda ¢do shteti anétar té BE-sé. Pérsa
i takon késaj té fundit, shembullii pérjashtimit britanik prej Kapitullit té Céshtjeve Sociale shérben
pér té ilustruar mé sé miri sesi refuzimi kategorik i geverisé sé kétij vendi né vitin 1992,4 coi né
hartimin e njé protokolli té vecanté, i cili i lejoi 11 shtetet e tjera anétare té kohés gé ta zbatonin
marréveshjen e dakordésuar mes njéri-tjetrit pérmes pérdorimit té institucioneve té

pérbashkéta.’®> Né ményré té ngjashme, njé shembull tjetér domethénés po i sé njéjtés periudhé

12 C. Ehlermann, ‘Increased differentiation or stronger uniformity’, vepér e cituar mé sipér, f. 30; Si edhe: A. Stubb, ‘A
categorization of differentiated integration’, vepér e cituar mé sipér, f. 288.

13 K. Junge, ‘Differentiated integration’, vepér e cituar mé sipér, f. 389-390.

14 Né vitin 1992 geveria britanike e kryeministrit Mayor arriti qé té negocionte mospérfshirjen né Kapitullin e Céshtjeve Sociale
té Traktatit té Mastrihtit, ndérkohé gé né vitin 1997 geveria e kryeministrit Blair vendosi pérfundimisht pér pérshirjen e saj. Shih:
Th. Chopin & Ch. Lequesne, ‘Differentiation as a double-edged sword: member states’ practices and Brexit’, International Affairs,
Vol. 92, Nr. 3, (2016), The Royal Institute of International Affairs, f. 534, Burimi:
https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/publications/ia/inta92-3-02-chopinlequesne.pdf

15 A. Michalski & H. Wallace. ‘The European Community: the challenge of enlargement’, kapitulli 2, Royal Institute of International
Affairs, (1992), f. 45-46; Si edhe: F. La Serre & H. Wallace, ‘Flexibility and Enhanced Cooperation in the European Union: Placebo
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ka té béjé edhe me rastin e Danimarkeés, e cila gjithashtu u detyrua qé ta rinegocionte sérish
marréveshjen e lidhur me partnerét europiané, pas refuzimit popullor té vitit 1992 né
referendumin e saj té brendshém kombétar.'® Pérsa u tha, duke e ndihmuar bashkésiné
europiane gé t'i kapércente dy bllokadat konkrete né fjalé, modeli i integrimit “a la carte”
njékohésisht béri té mundur gé projektii lartpérmendur mbi ¢éshtjet sociale té pérfshihej brenda

dhe jo jashté fushés sé veprimtarive té BE-sé.
SINTEZE KRAHASIMORE MES TRI MODELEVE TE FLEKSIBILITETIT

Sikundér u theksua gjaté kétij parashtrimi quasi teorik, modelet e integrimit té “shumé
shpejtésive”, té “gjeometrisé sé ndryshueshme”, si dhe té menysé “a la carte” kané té béjné me
3 gasje té ndryshme té integrimit fleksibél. Sipas kategorizimit té Stubb, kéto forma fleksibiliteti
mund té shpjegohen sipas piképamjes sé kohés, hapésirés dhe ¢éshtjes. Pérsa i takon modelit té
paré mbi Europén e “shumé shpejtésive” si dhe modelit té treté mbi menyné “a la carte”, duket
se qé té dyja né thelb pérfagésojné dy skajet respektive té spektrit té integrimit fleksibél
europian. Dallimi kryesor qé ekziston mes tyre éshté se, nga njéra ané, modeli i "shumé
shpejtésive" mbéshtet dhe pérgafon njé sasi objektivash ambicioze té pérbashkéta gé do té
arrihen prej té gjitha shteteve anétare né kohén e pérshtatshme, ndérkohé g€, nga ana tjetér,
modeli “a la carte” kultivon njé piképamje mé pak ambicioze té integrimit, ku objektivat e
pérbashkéta té Unionit mund té sakrifikohen pér hir té interesave kombétare té vendeve té
ndryshme anétare. Né kété kuptim, modeli “a la carte” éshté i interesuar mbi ¢éshtjen se cfaré
éshté e réndésishme dhe gé ia vlen pér t'u integruar, ndérkohé gé modeli i “shumé shpejtésive”,

éshté i preokupuar posacérisht pér kohén se kur do té ndodhé vértet integrimi.

Né vijim, pérsa i takon modelit tjetér disi mé evaziv té “gjeometrisé sé ndryshueshme”,
né thelbin e vet ai géndron diku mes dy modeleve té fleksibilitetit té sapo pérmendura. Né fakt,

kjo formé e integrimit spikat me konceptin e hapésirés gé njeh ekzistencén e dallimeve té

rather than Panacea?’, Research and Policy Unit Notre Europe, Paper No. 2. Notre Europe, Paris, (1997), f. 9. Burimi:
http://www.institutdelors.eu/wp-content/uploads/2018/01/etud2-delaserrewallace-en.pdf.

16 Né té ashtuquajturén Marréveshje té Edinburgh-ut, u vendos mospérfshirja e Danimarkés né euro, né Politikén e Pérbashkét
té Jashtme dhe té Sigurisé, né ¢éshtjet e brendshme dhe té drejtésisg, si dhe né nénshtetésiné e BE. Falé kétij rinegociimi, Traktatit
té Mastrihtit u miratua edhe nga Danimarka né njé referendum té dyté popullor né vitin 1993. Shih: Th. Chopin & Ch. Lequesne,
‘Differentiation as a double-edged sword:...", vepér e cituar mé sipér, f. 537.
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pérhershme mes gendrés dhe periferisé, duke krijuar rrijedhimisht edhe konglomerate té
ndryshme midis njésive integruese.!’ Nése do té bénim njé krahasim me modelin e menysé “a la
carte”, e ashtuquajtura “gjeometri e ndryshueshme” do té konsiderohej si njé model ca mé tepér
integrues, megenése ajo vepron edhe pérmes kornizave shtesé té bashképunimit, gé jané té
organizuara né fusha politikash pértej kufijve zyrtaré té Unionit. Nga njéra ané, prania krah
vendeve té ndryshme té BE-sé edhe e disa shteteve té tjera joanétare, tregon se ky model
integrimi éshté i preokupuar mé sé shumti pér aspektin funksional té njé politike té caktuar, qé
né thelbin e vet ka té béjé me arritjet dhe pérmbushjen sa mé té suksesshme té késaj té fundit.
Ndérkohé, pérsa i takon modelit alternativ “a la carte”, ai nga ana tjetér i referohet atyre formave
té caktuara té bashképunimit, té cilat jané projektuar dhe ngritur mbi ato ¢éshtje gé vlerésohet
se nuk ndérhyjné né sovranitetin kombétar té vendeve anétare pjesémarrése.'® Théné kéte,
shtetet e BE-sé jané rrjedhimisht té lejuara qé té rriné jashté fushave politike té caktuara, nése e

konsiderojné me mé shumé réndési pér vendet e tyre respektive té vecanta.

Kornizé pérmbledhése krahasimore mes 3 modeleve té integrimit fleksibél

Modeli i Europés | Modeli i | Modeli i menysé “a
sé “shumé | “gjeometrisé  sé | la carte”
shpejtésive” ndryshueshme”

Konceptii | Koha Hapésira Céshtja

pérdorur

Parimi i | Arritja e | Bashképunim i | Cdo shtet anétar

ndjekur objektivave ngushté vetém mes | lejohet gé té
fillimisht disa shteteve | zgjedhé veté se né
udhéhiget prej njé | anétare por dhe | cilat fusha
grupi géndror | joanétare, falé | politikash do té
shtetesh anétare, | ekzistencés sé | donte gé té merrte
ndérkohé qgé té | diferencave té | pjesé, duke ruajtur

17 A. Stubb, ‘A categorization of differentiated integration’, vepér e cituar mé sipér, f. 288.
18 A, Stubb, ‘Negotiating flexibility in the European Union: Amsterdam, Nice and beyond’, Palgrave, (2002), f. 55.
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tjerét supozohet | caktuara, prej | njekohésisht  dhe
gé t’i ndjekin pas | mungesés sé | njé numér minimal
ato né njé fazé | kapaciteteve apo | objektivash té
tjetér té | vullnetit politik. pérbashkéta.
mévonshme.
Shembulli | Adoptimi i | Marréveshja e | Kapitulli i Céshtjeve
ilustrues | monedhés sé | Zonés Schengen. Sociale.
pérbashkét Euro.

Né pérgjithési, modeli i integrimit té “shumé shpejtésive” shfaget si forma mé e
pranueshme e fleksibilitetit ndér té trija rastet e sipéranalizuara, pasi ajo nuk e (kér)cénon aspak
ekzistencén e BE-sé edhe atéheré kur jo té gjitha shteteve anétare u duhet gé té miratojné njé
politiké té caktuar brenda sé njéjtés kohé. Mé konkretisht, ky model sé pari, shmang pérfshirjen
dhe operacionet e mundshme pértej kufijve zyrtaré té Unionit, sikurse rastis dhe lejohet gé té
ndodhé gjaté aplikimit té “gjeometrisé sé ndryshueshme”; sé dyti, modeli i “shumé shpejtésive”
respekton bazén e konsoliduar té acquis communautaire duke evituar ¢do formé fleksibiliteti qé
del jashté kornizés sé Bashkimit Europian; sé treti, por jo me mé pak réndési éshté fakti qé ky
model integrimi e |& té hapur derén pér anétarésime té mévonshme edhe ndaj atyre shteteve
anétare qé nuk kané gené qysh né fillim pjesémarrése. Né kété kuptim, Europa e “shumé
shpejtésive” jo vetém gé e ruan por e con akoma mé tej idené origjinale té njé “bashkimi gjithnjé
e mé té afért”, e cila sanksionohet hapur e zeza mbi té bardhé qysh né Preambulén hyrése té

Traktatit themelues té Komunitetit Europian.*®

PERFUNDIME

Ndonése trajektorja e integrimit europian ka shénuar luhatje té herépashershme gjaté ecurisé sé

saj ndér vite, vlen té nénvizojmé se diversiteti natyral i bashkésisé sé vendeve respektive nuk

19 European  Commission, ‘The  Treaty of Rome’, Romé, (25 mars  1957), f. 2. Burimi:
https://ec.europa.eu/romania/sites/romania/files/tratatul de la_roma.pdf
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duhet konsideruar si njé pengesé e pakapércyeshme pér realizimin e projekteve
shumépérfshirése. Né fakt, pluraliteti i kapaciteteve dhe i interesave té euro-anétarésisé aktuale
por dhe té ardhshme, ka shans gé té harmonizohet mjaftueshém pér té garantuar vizionin
afatgjaté té njé “bashkimi gjithnjé e mé té afért” mes tyre. Njé gjé e tillé mund té arrihet mé lehté
duke pranuar faktin se jo ¢do shtet anétar i BE-sé zotéron mundésité dhe/ose vullnetin gé té
ndajé interesa dhe pérgjegjési té njéjta domosdoshmeérisht. Késisoj, institucionalizimi i gasjeve
integruese fleksibél, garanton qé heterogjeniteti i késaj bashkésie jo té vogél shtetesh europiane,
té mos shérbejé si justifikim pér kompromentimin, paralizimin, apo ca mé keq minimin e
strategjisé sé njékohéshme zgjeruese dhe thelluese té BE-sé. Né kété kontekst, pérzgjedhja dhe
shtjellimi i mésipérm i tri modeleve fleksibél si ai i “shumé shpejtésive”, i “gjeometrisé sé
ndryshueshme” dhe i menysé “a la carte”, déshmon pér ekzistencén, funksionalitetin dhe

dobishmériné e jo pak mekanizmave integrues alternativé me prirje rrugézgjidhése.

Pérsa i takon vecgorive thelbésore té sintetizuara shkurtimisht, rinénvizojmé se i
ashtuquajturi model i “shumé shpejtésive” shfaqget si bartés i ca mé tepér avantazheve né
krahasim me dy modelet e tjeré, pasi ai éshté i preokupuar vetém pér kohén e pérshtatshme se
kur do té ndodhé vértet integrimi, pa véné kurrsesi né piképyetje pérmbushjen e objektivave té
pérbashkéta prej té gjitha vendeve anétare té BE-sé pa dallim, qofté kjo mé herét apo mé voné.
ME tej, lidhur me modelin e “gjeometrisé sé ndryshueshme”, vlen té risjellim né vémendje se kjo
formé integruese éshté e preokupuar mé sé shumti pér aspektin funksional té njé politike té
caktuar, qé né thelb ka té béjé me pérmbushjen sa mé té suksesshme té saj brenda njé hapésire
fleksibél vendesh mé té angazhuara dhe vullnetplota europiane, jo té gjitha domosdoshmérisht
anétare té BE-sé. Ndérsa, pérsa i takon modelit alternativ “a la carte”, referuar atyre formave
bashképunuese gé jané projektuar vetém mbi ato ¢éshtje té cilat nuk ndérhyjné né sovranitetin
kombétar té vendeve anétare, ritheksojmé se ndonése ai kultivon njé piképamje mé pak
ambicioze té integrimit, pérséri ia vlen qé té shihet si njé variant zhbllokues nése konsiderojmé
presionet kombétare qé ekzistojné brenda veté shteteve anétare té BE-sé. Théné kéto, gé té trija
formulat e mésipérme (por jo vetém), me pérparésité dhe té metat e tyre té natyrshme, do
vijojné gé té ofrojné hapésira té bollshme pér diskutim pér aq kohé sa subjekti i integrimit

europian do té jeté objekt i njé procesi té pandalshém reformues.
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ABSTRAKT

Analiza e sjelljes té konsumatoréve, né tregun e konsumit personal, pérfagéson analizén e
asaj se si konsumatorét nén ndikim té determinantéve, sjellin vendime pér shpenzimin e burimeve
té tyre te ndara pér blerje te produkteve dhe shérbimeve, pér té cilét egziston besimi se do ti
pérmbushin nevojat dhe kérsesat e tyre né nivel té€ déshiruar. Mé tutje, analiza merret me ményrat
se si konsumatorét | shfrytézojne produktet dhe shérbimet e blera, ¢faré vlere ka pér ato
marka/brendi | produktit, sa shpesh dhe ku blejné, dhe para sé gjithash pse | blejné dhe | pérdorin
produktet dhe shérbimet konkrete. Duke shikuar nga aspekti | pérmbajtjes, sjellja e
konsumatoréve paraqget njé proces né té cilin konsumatorét duke plotésuar nevojat e tyre japin
pérgjigie né pyetjet: cka blejné njerézit, pse blejné, si dhe ku blejné, kur dhe sa shpesh, si |
vlerésojné produktet, gjithashtu edhe ndjenjat dhe géndrimet té cilét konsumatorét | formojne

me blerjen dhe shfrytézimin e produkteve. Nga pérvoja e konsumatoréve gjaté shfrytézimit té
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produkteve ne masé té€ madhe mvaret edhe sjellja e vendimit pér ta bleré pérséri brendin apo
produktin e njéjté. Nga kjo mund té konstatojmé se pa informacione té duhura pér kérkesat dhe
déshirat e konsumatoréve, sjellja e tyré gjaté aktit té blerjes dhe determinantéve té cilét ndikojné
né procesin e sjelljes sé vendimeve pér blerje, sot nuk mund té paramendohet suksesi | kompanive
né treg. Nga kéto arsye éshté mjaft e kuptueshme pse kompanité me géllim té pozicionimit mé té
miré dhe pér té realizuar shitje mé té larta né tregun e konsumit personal né gendér te marketing
hulumtimeve té tyre vendosin konsumatorin. Kuptohet se hulumtimi | sjelljes té konsumatoréve
duhet té jeté aktivitet | vazhdueshém, duke patur parasysh dinamiken e kerkesave dhe déshirave

té tyre, gjithashtu edhe faktorét té cilét | rrethojné.

Fjale kyce: konsumatori, determinanet psikologjik, nevojat, vendimmarja, blerja, motivimi

i konsumatoreve.

HYRIJE

Né analizén e shpjegimit psikologjik te sjelljes te konsumatoréve rendesi e vecante i éshté
pérkushtuar hulumtimit té sjelljes individuale té€ konsumatoréve. Né até ményré zbulohen arsyet pse
konsumatorét gjaté blerjes té produkteve té caktuara dhe shérbimeve sillen né ményré karakteristike

té tyre.

Psikologjija | studion ndryshimet interpersonale (té brendshme) qé kané té béjné me gjendjen
psicike té individit, sic thamé réndési té vecanté u kushtohet karakteristikave personale té
konsumatorit. Sipas shpjegimeve té shumta psikologjike, tek njerézit ndikojné njé numér | madh |
faktoréve ekstern dhe intern, por mé té réndésishém jané ato intern. Né varési té faktoréve intern
vérehen ndryshime né sjelljen e konsumatoréve. Né kété ményré, né bazé té analizés té faktoréve

intern mund té sjellen pérfundime pér sjelljen individuale té konsumatoréve.

Pérmes psikologjisé té pérgjithshme konsumatori shikohet si njé génie shumedimenzionale,
dhe kjo na mundéson ta shpjegojmé sjelljen e tij nga ana psikologjike.. Ndikimi | determinatéve

psikologjik né sjellien e konsumatoréve béhet eksplicite dhe e dukshme edhe gjaté blerjes té
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produkteve dhe shérbimeve né treg. Q& té jeté e shpjeguar né ményré té ploté sjellja individuale e
konsumatoréve, éshté e nevojshme té béhet njé analizé e faktoréve bazé psikologjik sic jané:
perceptimi, mésimi, motivimi | individit, vlerat dhe géndrimet. Pér até arsye pérpilohen koncepte dhe
teori té ndryshme psikologjike, me ndihmén e té ciléve béhet e mundur sa mé miré té parashikohen

sjelljet e ardhshme té konsumatoréve né treg.

NDIKIMI | FAKTOREVE PSIKOLOGJIK NE SJELLIEN KONSUMATORE
Né zhvillimin e teorisé psikologjike egzistojné tre gasje mé té réndésishme pér shpjegimin e sjelljes

té individit si konsumator :

Psikologjija eksperimentale - Né géndér té vémendjes e vendos sjelljen e konsumatoréve né varési
té nevojave té organizmit, né fakt té sjelljes té indivit né varési té kushteve eksperimentale. Nga kjo
del edhe titulli | saj. Sipas késaj teorie llogaritet se ekzistojne instikte gjenitale ge | ka cdo individ dhe

instikte gé mésohen me kalimin e kohés, pér té cilat ka studiuar njé kohé té gjaté psikologu Pavlov.

Modeli | Pavlov pér mésim dhe modeli psiko-analitik | Frojdovit jané fundament bazé né bazé
té sé cilit éshté themeluar shpjegimi psikologjik mbi sjellien e konsumatoréve. Pérfundimet ose
konkluzionet hulumtuesit e tregut | kané pérdorur né ményré té suksesshme pér té ashtuquajturén
kondicionimi klasik | konsumatoréve. Eksperimentet tregojné se pérderisa né rrethinén e
konsumatorit éshté prezente muzika, atéheré ai do Iévizé sipas muzikés. Nése muzika ka tempo té

shpéjtéatéheré edhe konsumatori do té Iévizé shpejté dhe e kundérta.

Teoria eksperimentale ose laboratorike shpesh quhet edhe teoria e reagimeve stimulative,
kurse pérbéhet nga stimulimet nga rrethina té cilat ndikojné tek individi, reagimi mbi to dhe lidhja né
mes stimulimeve dhe reaksionit. Né bazé té késaj teorie né marketing éshté zhvilluar njé model |
ashtuquajtur modeli | studimit té konsumatoréve, né té cilin bazohen disa nga modelet e zhvilluara

té blerjes (Shembull, modeli | blerjes Hoéard, Robinson et;j.)

Teorija e psikologjisé klinike- hulumton motivet kryesore psikologjike té cilét jané nén ndikim
té madh té determinatéve sociologjik té sjelljes t& konmsumatoréve. Kjo teori, gjithshtu e shpjegon
procesin e blerjes né vartési nga ndryshimet e instikteve psikologjike nén ndikim té forcave

shoqgqgérore. Né kété kuptim jané té njohura studimet e Fojdit, té cilét nisen nga principet e
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kénaqésisé, realitetit dhe pérvojés. Gjaté asaj pérdoren teknika té ndryshme psikologjike gé té

zbulohen motivet e fshehta.

Teoria e psikologjisé sociale — Individin e vézhgon si gjithési e pérbéré né rrethin ku jeton,
kurse aksionet e tija jané té iniciuara nga motivet personale dhe reaksionet e stimulimeve nga
rrethina. Kjo psikologji sociale éshté zhvilluar shkaku | faktit se asnjé nga elementet e individit nuk
vlerésohet vecanérisht. Nga ana tjetér hulumtuesit e tregut kané analizuar karakteristikat e vecanta
té produkteve, sic jané cmimi, ngjyra, kualiteti, etj, kurse nga ana tjetér konsumatorét orientohen

kah integrimi | tyre.

Si pérkrahje pér psikologjiné sociale jepen edhe disa shembuj praktik. Si pér shembull cdo
kompozim muzikor pérbéhet nga notat té cilat japin melodi t& ndryshme. Por neqoftése tonet
mbeten té njéjta, por ndérohen renditja e tyre fitohen njé melodi e re- geshtalt | ri. Késhtu qé forma
e re ka edhe karakter té ri. Néqoftése kompozimin e zévendésojmé me prodhim, kurse tonet me
léndé té para nga té cilat krijohet prodhimi, a nuk do fitojmé prdhim té diferencuar si variant e
prodhimit paraprak ? Cdo prodhues éshté | vetédijshém pér pérparésité qé | ka produkti, gé pérmban
karakteristika té tilla, qé e béjné té dallohet nga produktet gé | ofron konkurenca. Pér kété gjé
produkti duhet té plotésojé kérkesat estetike dhe nevojat e konsumatoréve, me géllim gé ato té

drejtojné sjelljet personale kah ai produkt.

Pér kété shkak nuk duhet té na gudisé fakti se ndonjéheré u jepet pérparési sjelljeve
psikologjike, né kuptim té shpjegimeve ekonomike té sjelljes té konsumtoréve. Kjo éshté vértetim |
faktit se aplikimi | psikologjisé né marketing éshté shumé | réndésishém sepse géllimi kryesor |
kompanive éshté realizimi | profitit, pérmes plotésimit té nevojave té konsumatoréve né periudha

afatgjata.

Determinatét psikologjik té cilét ndikojné né sjelljen e konsumatoréve, jané pjesé pérbérése
e botés té brendshme té njeriut. Né literaturé egzistojné klasifikime té ndryshme té té njéjtave, por
pérséri tek njé numér | madh | autoréve si determinaté mé té réndésishém psikologjik pérmenden :
personaliteti dhe pérshkrimi | individit, motivimi, perceptimi, mésimi dhe vlersimi, besimi dhe

géndrimet.
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PERSONALITETI DHE PERSHKRIMI | INDIVIDIT

Personaliteti | ndividit ka ndikim té jashtzakonshém né sjelljen e tij si konsumator. Personaliteti dhe
karakteristikat e tij paragesin bazén pér géndrimet dhe shprehité e konsumatorit. Njerézit né mes
veti dallohen sipas shkallés sé impulsivitetit, kreativitetit etj. Personaliteti | cdo individi vlerésohet né

bazé té suksesit kur nén kushte té ndryshme jep reakcione positive.

Né litaraturén ekonomike, pér até se cka éshté personaliteti dhe cka e shtyn até kah
aktivitetet e caktuara ekzistojné mendime té ndryshme. Njé numér | madh | definicioneve me termin
personalitet kuptojné bazén e brendshme té sjelljes, ose akterét e brendshém té vérteté nga vin
sjellja e tyre. Pérveg asaj nga interpretimi | sjelljeve té ndryshme té individit, dalin definicione té

ndryshme gé e pércaktojné termin personalitet.

Disa definicione | pérmendin vetém motivet dhe kérkesat, duke déshiruar té potencojné
karakterin dinamik té personalitetit. Né definicione té tjera pérmenden shprehité, ose theksohet se
pér njohjen e personalitetit éshté e nevojshme éshté té kuptohet se si ajo reagon né situate té cilat
pérsériten. Definicione té tjera potencojné kriteret biologjike té individit, kurse disa si moment té
réndésishém gjaté pérkufizimit té personalitetit potencojné rolin e rrethinés , dhe vecanérsiht rolin

e faktoréve social.

Cdo individ ka karakteristika té caktuara autonome té cilat ndikojné né sjelljen e
konsumtoréve gjaté blerjes. Nén termin personalitet nénkuptojmé njé bashkési té karakteristikave
specifike njerézore qé na drejtojné tek pérgjigjet ose reaksionet nga rrethina. Personaliteti shpesh
pérshkruhet si térési e karakteristikave sic jané : vetébesim, dominim, autonomi, specifikim dhe
pérshtatshméri. Personaliteti mund té jetévariabél e dobishme gjaté anazilés sé zgjedhjes té
brendeve nga ana e konsumatoréve. Béhet fjalé pér até se brendet posedojné karakteristika dhe
konsumatorét jané té detyruar té zgjedhin brendet, karakteristikat e té ciléve u pérshtaten kérkesave
té tyre. Personaliteti | brendit definohet si pérzierje specifike té karakteristikave njerézore, té cilat

mund ti pérshkruhen nji brendi té caktuar. 2°
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Personaliteti éshté njé organizim dinamik té sistemev psiko-fizike brenda individéve té cilét e
pércaktojné sjelljen karakteristike té tij dhe ményrén karakteristike t& ményrés sé mendimit.?! Cdo
individ ka identitetin e tij, géndrimet e tija, besimin, déshirat, motivet, interest dhe ndjenjat pér vete

gé jané elemente té sjelljes té tij.

Konsumatori si personalitet me sjelljen e tij gjaté veté procesit pér blerje nuk mund té ndikojé
né izolimin, ose éshté nén ndikim té mé shumé personave me role té ndryshme. Numri | njerézve té
cilét me ndikimet e tyre jané pérfshiré né sjelljen e vendimeve té individit, rritet me rritjen e nivelit

té kompleksitetit té vendimit pérfundimtar.

Nga kjo arsye marketing menaxherét duhet qarté ti diferencojné personalitetet gé e pérbéjné
“konstrukcionin e vetém té konsumatorit” dhe né kété drejtim té zbulohet cili &éshté roli | secilit prej
tyre né procesin e blerjes. Kjo na nevojitet pér shkak t&€ domosdoshmérisé né marketing strategjiné
té jené té pérfshiré edhe aktivitetet gé sillen pér njerézit qé kané ndikim né sjelljen e vendimeve pér

blerje.

Ményra se si sillen njerézit dhe ato rreth tyre, si dhe arsyet pér reagimet e tyre, pér disa
paraget mister. Sjellja specifike e blerésit né situate té caktuara éshté nen ndikim té disa faktoréve,
késhtu gé kur flitet pér procesin e blerjes nuk duhet té njihen vetém kérkesat dhe motivet, por edhe
shumé faktoré té tjeré psikologjik gé né situata té caktuara jané dominante né sjelljen e vendimeve
pér blerje. Né kété kontekst pér vendimin pér blerje duhet té pérpilohet njé strategji e cila do té jeté
e fokusuar né té gjithé procesin e blerjes, dhe jo vetém né sjelljen pérfundimate té vendimit pér
blerje. Kjo vecanérisht éshté e réndésishme gjaté ballafagimit me vendimin pér blerje para sé gjithash
kur béhet fjalé pér njé produkt té ri, kurse konsumatorét shpesh manifestojné njé rezervim gjaté
sjelljes té vendimeve pér blerjen e produkteve té reja. Egziston mundésia, dhe kjo éshté mjaft e
logjikshme té gjithé konsumatorét menjéheré mos | pranojné né té njéjtén kohé produktet e reja.
Personat té cilat | krijojné vendimet marketing éshté e nevojshme té kené njohuri pér procesin népér
té cilin kalon konsumatori, prej momentit kur mer informacionin e paré pér produktin e deri né

momentin kur sjell vendimin pér blerje. Kompanité duhet aktivitetet e tyre fillestare té& marketing
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miksit ti drejtojné kah blerésit potencial, vecanérisht kah ato té cilét identifikohen si lider té

mendimit, me qgéllim gé té rritet vlera e produktit dhe veté shitja.

Kur béhet fjalé pér problematikén e lidhur me teorité pér pérsonalitet, mund té thuhet se ato
jané funksionale sipas orientimit, sepse né masé té madhe merren me pyetjet ge jané té lidhura me
pérshtatshmériné e njeriut né situate té caktuara. Hulumtimet e deritanishme kané treguar se
teoristét né ményra té ndryshme vijné deri tek studimi | personalitetit. Disa e theksojné ndikimin e
dyanshém té karakteristikave trashégimore dhe pérvojave té€ méparshme. Disa té tjéré potencojné
ndikimet mé té gjéra shogérore dhe faktin se personaliteti ne ményré permanente ndryshon me
kalimin e kohés. Numér I madh | teorive né lidhje me personalitetin,si rol kryesor e theksojné procesin

e motivimit.

Sipas thénieve té deritanishme, egzistojné tre teori kryesore pér personalitetin: teoria e

Frojdit, teorija neofrojdiane dhe teoria e karakteristikave.??

Sipas analizés psikologjike teoria e Sigmund Frojd, personaliteti éshté rezultat | luftés
dinamike né mes disqeve té brendshme psikologjike ( uri, etje etj) dhe normat shoqgérore té pranuara
(morali, zakonet). Sipas Frojd njerézit jané té vetédijshém vetém pér njé numeér té vogél té ndikimeve
té cilet ndikojné né sjelljen e tyre. Motivet e sjelljes mé shpesh jané té nénndérgjegjshme dhe nuk

mund té jené té kuptueshme.

MOTIVIMI | KONSUMATOREVE

Hulumtimet e shumta gé kané té béjné me motivimin e konsumatoréve, e para sé gjithash
hulumtimet psikologjike dhe rezultatet e arritura, tregojné se né sjelljene konsumatoréve vérehen
nevoja té njéjta ose té ngjajshme dhe motive ge tregohen né ményra té ndryshme né procesin e
blerjes. Sjellja e konsumatoréve né masé té madhe éshté e determinuar nga disa karakteristika
interpersonale konstante té padukshme té personit me ndihmén e té ciléve mund té shpjegohen

ndikimet e ndryshem dhe reagimet e konsumatoréve. Shpjegimet né lidhje me até se cka | motivon
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njerézit qé té sillen né até ményré sic sillen né procesin e blerjes éshté me réndési té veganté pér

planifikimin e marketing aktiviteteve té kompanive gjaté paragitjes ne treg.

Motivimi | konsumatoréve mund té pérshkruhet si “fuqi gé Iéviz brenda personit dhe e shtyn
pér té vepruar”, ajo éshté “fuqi energjetike gé e shtyn sjelljen e konsumatoréve dhe e pércakton
géllimin dhe drejtimin e asaj sjelljeje”. Gjithashtu, motivimi e drejton individin kah ndérmarja e

aktiviteteve pér sjelljen konkrete.

Béhet fjalé pér njé term me réndési té vecanté, me té cilén shpjegohen sjelljet e ndryshme té
konsumatoréve né procesin e blrejes té produkteve dhe shérbimeve. Fjala motivim vjen nga fjala
latine movere, gé né kuptim té gjéré tregon orientimin nén ndikim té faktoréve té caktuar. Motivimi
| konsumatoréve paragqitet si rezultat | tensionit té caktuar gééshté shkaktuar nga ndonjé nevojé e
paplotésuar, kurse personi | cili éshté né gjendje té tensionit paraget blerés potencial. Procesi |
motivimit paragitet né momentin kur konsumatori do té jeté | vetédijshém pér até nevojé. Pérveg
asaj, motivimi duhet té parages nevojé mjaft té fugishme e cila mund ta drejtojé konsumatorin né
drejtim té plotsimit té saj. Nevoja e aktivizuar, pérmes procesit té motivimit con drejt sjelljes konkrete
té konsumatoréve gjaté blerjes té produkteve dhe shérbimeve konkrete. Té kuptueshme jané
insistimet e konsumatoréve, gé me blerjen e produkteve ose shérbimeve técaktuara té plotésojné
nevojat e tyre dhe né kété ményré té zvogélojné tensionin. Arritja e situatés sé déshiruar paraget
géllimin kryesor té konsumatorit. Detyra e marketingut éshté té krijojéprodukt ose shérbim mé té
cilin konsumatorét do té sigurojné situatén e déshiruar dhe né kété ményré do té zvoglojné iniciativén

pér ngritje té tensionit.

Procesi i motivimit gé zhvillohet tek konsumatorét, mé sé miri mund té pasqyrohet me kété model :
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Déshira dhe Nevoja dhe

paplotésuara % plotésuara
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<—[ Zvogélimi | nevojés }f

Fig.1 Modeli | procesit te motivimit tek bleresit (Burim:Leon G.Schiffman, Leslie Lazar Kanuk, e diktuar,fage 49)

PERFUNDIM

Né bazé té njohurive té marra nga burimet primare dhe sekondare mund té pérfundojmé se
determinantét psikologjik kané ndikim té réndésishém dhe paragesin bazé pér sjelljen e

konsumatoréve gjaté procesit té vendimmarjes pér blerje.

Déshira dhe nevojat e paplotésuara te komnsumatorét paragesin shtypje gé | orienton ato kah
njé veprim | caktuar. Qéllimet dhe nevojat jané té varura ndérmjet veti dhe nuk mund té ndahen,
por né mes géllimeve dhe nevojava gjenden pengesa té€ medha ose te vogla té cilat paraqiten
pérmes motivimit. Né cfaré shkalle do té realizohet kénaqgésia, ose do té zvogélohet tensioni tek
konsumatorét, varet nga drejtimi | dhe intenziteti | akcioneve. Akcionet specifike dhe géllimet e

zgjedhura té konsumatoréve ndodhin né bazé té procesit t&€ mendimit dhe mésimit paraprak.

Né sjellien e konsumatoréve, éshté vérejtur se géllimet dhe akcionet pér kénagje té

nevojave mund té jené té ndryshme. Ato mé shpesh jané rezultat | pérvojave té€ méparshme,
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mendimeve dhe mésimit ose studimit. Plotésimin e atyre géllimeve konsumatorét e realizojné
né ményra té ndryshme pérmes procesit té blerjes té produkteve dhe shérbimeve. Mirépo
géllime té ndryshme mund té realizohen pérmes blerjes té produkteve ose shérbimeve té njéjta.
Disa heré ato géllime mund té jené né konflikt ( déshira pér ushgim té shéndetshém kundér
mbajtjes té peshés sé trupit), té jené té padefinuara dhe jostabile,kurse shprehen pérmes
jovendosshmeérisé té konsumatoréve. Nése konsumatorét kané hierarki qarté té definuar té
géllimeve né memorje afatgjate, ajo mund téndikojé né sjelljen e konsumatoréve. Me arritjen e
géllimeve té caktuara konsumatori kénaget vetem njé periudhé té caktuar, kurse pastaj fillojné
té paragiten nevoja té tjera, késhtu qé sjellja motivuese sillet si njé lloj skeme garkullimi ge

perseritet disa here.
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ABSTRAKT

Né ekonominé kapitaliste kryesisht biznesi mé i suksesshém éshté ai gé vjen nga té drejtat
intelektuale té cilat ndahen né té drejtat autoriale dhe ato industirale. Garantimi dhe mbrojtja e

kétyre té drejtave, viteve té fundit éshté kthyer né njé c¢éshtje tejet sensitive, ku ¢cénimi i tyre
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éshté rritur, paralelisht me té dhe metodat pér mbrojtjet e tyre po perfeksionohen dhe mé tej

nga shteti dhe institucionet e drejtésisé.

Né shtetet si Shqipéria dhe Magedonia e Veriut ende nuk éshté kuptuar vértet réndésia e té
drejtave intelektuale, pasi dhe baza e legjislacioneve nuk éshté tejet e kompletuar dhe kompakte
mbi kété pjesé. Gjithashtu dhe mungesa e laboratoréve apo dhe ekspertéve té specializuar mbi
mbrojtjen e té drejtave té autorit apo té drejtave industriale, éshté njé faktor tjetér gé nuk
siguron mbrojtjen plotésisht té sé drejtave té garantuara dhe né ligjin aktual. Kjo nénkupton qé
prodhuesi apo autori nuk éshté plotésisht i sigurté pér krijimin apo prodhimin e tij, né vendet

tona.

Pér pjesén e mbrojtjes sé tyre, brishtésia e institucioneve né vendet tona, nuk mund ta pérballoj
shpesh heré kundérligishméring, gé vjen si rezultat i cénimit té té drejtave intelektuale. Gjithsesi
primare mbetet krijimi i mekanizmave té reja ligjore apo ekzekutive, té cilat do té perfeksionojné

metodat e mbrojtjes dhe garantimit té kétyre té drejtave.

Gjithashtu dhe prodhuesi ose autori, sot e ka té véshtiré garantimin e barrés sé provés, gé mé
pas té inicioj procedurén né institucione, pér shkeljen e té drejtave. Kjo vjen si shkak i
mosspecializimit té individéve né kété fushé, ku si mé sipér evidentohet mungesa e ekspertéve
dhe ekspertizave né kété sferé. Padyshim njéhérazi konstatohet se e drejta intelektuale éshté
sferé e re, pra edhe institucionet ekonomike apo juridike paraprakisht nuk jané té njohura

térésisht me kété gjé.

Fjalé Kyge: Autor, Prodhues, E Drejté, Ekonomi, Ligj, Institucion

HYRIJE

Ashtu si ky punim, kryesisht shumé gjéra té ngjashme i takojné dikujt. Béhet fjalé pér produktet
e ndryshme té cilat krijohen posacérisht njé njé person dhe po té njéjtit i takon ekskluziviteti pér

tregétimin e produktit.

D
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Nése flasim pér produktet e ndryshme té cilat jané pjesé e pronésisé intelektuale mund
té pérmendim markat e ndryshme (Apple, Samsung, Coca Cola, Mercedes, Audi, etj), nga ana
tjetér librat e ndryshme, Pikturat, apo dhe muzika e krijuar, etj. Kéto lloj trendesh kohéve té

fundit, sjellin fitime marramendése pér prodhuesit apo pér autorét, por edhe pér kopjuesit e tyre.

Gjaté zhvillimit do flasim pér néndarjet e pronésisé intelektuale ( Té drejtat e autorit, Pronésiné
Industriale, patentat, markat.) mbi té cilét do jepen shembuj konkret dhe korrnizohen me

legjislacionin Shqiptar, qé ka fushéveprimi mbi kété temé.

Padyshim gé kéto lloj té drejtash duhe té mbrohen maksimalisht, pér shkak té fitimeve té sjella
nga tregétimi i tyre. Pronésia Intelektuale éshté njé marrdhénie tepér komplekse Juridiko-
Ekonomike. Padyshim pronésia intelektuale éshté njé nga sfidat mé té médha bashkékohore,
gofté né hartimin e ligjeve té mira dhe implementimin e té njéjtave, por edhe krijimin e politikave

ekonomike mi té cilin kjo lloj pronési bazohet.

Shqipéria dhe Magedonia e Veriut dhe disa vende té tjera ballkanike, ende kané njé hendikep né
mbrojtejen e té drejtave té mésipérme. Kjo vjen si shkak i njé shoqérie jo shumé té ndérgjegjésuar
pér pjesén e té drejtave intelektuale, ku ato vihen né njé plan té dyté dhe shpesh heré

konsiderohen si té paréndésishtme, nga masa mé e gjeré qytetare.

Ky koncept i krijuar nga gytetarét, tregon dhe pérforcon tezén se té njéjtéve i mungon njé nivel i
larté intelekti pér té kuptuar réndésiné e shkeljes sé tyre. Padyshim dhe metodat abuzive, kané
béré té mundur gé té keté fitime té médha dhe pér kopjuesit e produkteve apo dhe autorésisé,

duke mos e kuptuar shpesh heré démin gé vjen pér konsumatorin.
PRONESIA INTELEKTUALE

Pronésia intelektualé éshté lloji i pronésisé mbi produkte apo zubilme té krijuara enkas
nga njé kompani apo individ, mbi marka té personalizuara, apo produkte té cilat jané unike né
llojin e tyre. Nga ana tjetér "Pronési intelektuale konsiderohet ¢do puné apo zbulim nga

kreativiteti i individit"*Nése mund té pérmendim disa krijim té cilat béjné pjesé tek pronésia

1 Shih: Fq 142, E Drejta né Biznes, Prof.Dr.Gézim Selimi
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intelektuale ato jané: Botimet e ndryshme, pikturat, muzika apo kéngét e ndryshme, paisjet
teknologjike, etj. Padyshim kjo lloj pronésie, sjell fitime shumé té médha pér pronarin e produktit

té krijuar. Si pjesé e Pronésisé Intelektuale do té hasim dy néndegé té saj, qé jané:

a) Pronésia Industriale: Tek kjo lloj pronésie do té pérfshihen té gjitha paisjet
teknologjike, dizanjet e ndryshme, paisjet e prodhimit né maség, té sé njéjtit lloj, nga e njéjta
kompani. Gjithashtu kétu pérfshihet dhe prodhimi i automjeteve té markave dhe llojeve té

ndryshm, gjithashtu dhe prodhimi i veshjeve té ndryshme gé i pérkasin njé marke specifike.

b) E Drejta e Autorit: Tek kjo lloj e drejte mund té pérmendim si mé larté, pikturat,
muzikén, filmat, librat, ose mé sakté produkte unike né llojin e tyre. Produktet e té drejtés sé
autorit, jané shprehje e kreativitetit personal individual, nga e cila lind pronésia direkte mbi té

njéjtin produkt, tek autori apo prodhuesi i tyre.
KRUIMET TE CILAT PERJASHTOHEN NGA PRONESIA INTELEKTUALE

Jo té gjitha prodhimet apo krijimet e ndryshme jané pjesé e objektit té sé Drejtés
Intelektuale. Ka dhe nga ato krijime té cilat synojné té rregullojné marrdhénie gjaté pérdorimit
té tyre. Vetém nése bazohemi tek LIGJ Nr. 35/2016 Pér Té Drejtat E Autorit Dhe Té Drejtat E Tjera
Té Lidhura Me To, né dispozitén 12 té ligjit, citohen dhe krijimet té cilat nuk jané pjesé e mbrojtjes
sé té drejtés sé autorit dhe nuk pérbéhet penalitet pérdorimi i tyre. Tek kjo kategori, referuar né

ligj, béjné pjesé:

"Ideté, teorité, konceptet, zbulimet dhe shpikjet né njé vepér krijuese, pavarésisht nga
ményra e marrjes, e té shpjeguarit ose e té shprehurit. shpikjet, aktet ligjore, administrative dhe
gjyqésore, si dhe krijime té tjera zyrtare dhe koleksionet e tyre, té paragitura me qgéllim qé té
informohet zyrtarisht publiku, simbolet zyrtare té shtetit, té organizatave dhe autoriteteve
publike, si pér shembull: armét, vula, flamuri, emblemat, medaljoni, shenja dalluese, medalja,
lajmet dhe informacioni i shtypit, i cili ka karakter té thjeshté informimi; té dhénat dhe faktet e

thjeshta, etj."?

2 Shih: Neni 12, LIGJ Nr. 35/2016 Pér Té Drejtat E Autorit Dhe Té Drejtat E Tjera Té Lidhura Me To
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Thjesht nése shohim mbi Iéndét e mésipérme nuk ushtrohet e drejta pér mbrojtjen e
pronésisé intelektuale, pasi objekti i pérdorimit té tyre ndihmon njé masé té madhe individésh,

gjaté ushtrimit té detyrés, apo gjaté kérkimit individualisht pér realizimin e Oté drejtave té tyre.

IDENTIFIKIMI | PRODUKTEVE APO KRIUIMEVE QE BEJNE PJESE TEK PRONESIA
INTELEKTUALE

Pérdorimi i Produkteve apo krijimeve té ndryshme, béhet i ndaluar vetém kur bashké me té
géndrojné, disa mjete identifikuese ndérkombétare té cilat, pércaktojné qé produkti ose pronésia

i takon dikujt. Copyright, i vendosur népérmjet disa simboleve, bashkangjitur me krijimin ose

shpikjen, té le té kuptosh qé produkti éshté "pa té

drejté kopjimi", shuméfishimi ose kopjimi i tij béhet © ® TM

vetém me autorizim nga kompania ose nga veté ©COPYR|GHT ©Cl)l’Yl{lGll'l‘
individi qé e ka krijuar objektin ose idené. Méposhté COPYRIGHT [(‘lll’YRlGll'l‘I

do té paragesim njé tabelé me simbolet qé @ . @
pércaktojné pronésiné intelektuale dhe té drejtat e . ‘ @

parapara me ligj.

Nése dikush gjendet pérpara njé produkti gé ka té stampuar njé nga simbolet e mésipérme do té
thoté se kemi té béjmé me té drejta té mbrojtura dhe té rezervuara. Por jo domosdoshmérisht,
mosprezenca e simboleve té tilla nénkupton mosmbrojtje té té drejtave té rezevruara. Né rastin
e muzikés apo dhe pikturave, mjafton vetém emri dhe mbi emri i autorit, apo dhe nénshkrimi i

tij.
PRONESIA INDUSTRIALE (Shembuj Studimi)

Sic e pérmendém dhe mé sipér, pronésia industriale éshté formé e prodhimit né masé té
produkteve té ndryshme, me qéllim tregétimin e tyre né vende té ndryshme. Tipar i késaj
pronésie dhe néndarje e saj, jané: Patentat, Markat Tregétare, Dizanjin Industrial, Treguesit

Gjeogrdfik, etj. Kjo lloj marrédhénie éshté tepér e réndésishme sidomos né momentet kur kemi

4 Shih: http://autori-ks.com/repository/docs/REVISTA PERFUNDIMTARE Final13.pdf

~_
a
d

L -


http://autori-ks.com/repository/docs/REVISTA_PERFUNDIMTARE_Final13.pdf

The Heritage 23

ISSN 1857-7482, Nr. 23, 2020 www.eust.edu.mk/Heritage/

té béjmé me tregétimin e produkteve gé vijné si rezultat i krijimit industrial, apo jané pjesé e

késaj pronésie.

Patentat: Patentat jané té drejtat ekskluzive té garantuara ligjérisht, pér metodat
e prodhimit, apo dhe té tregétimit. Kjo lloj e drejte i takon pronarit, apo krijuesit
té produktit dhe e drejta pér shfrytézim té aktivitetit népérmjet patentave jepet
me autorizim nga pronari i kompanisé. Rast Konkret (Patenta pér formatet
televizive, The Voice, X Factor, etj) Kéto formate televizive jané krijime té njé
autori, por té zhvilluara né shumé shtete té botés. Pra televizionet té vendet e
ndryshme kané marré patentén (Autorizimin) pér zhvillimin e kétyre formateve.
Né njé definim tjetér "Patenta éshté njé dekument pronésie gé mbron té drejtat e
pronarit ligjerisht">

Markat Tregétare: Shkurkesa pér Markén Tregétar éshté (MT). Né to béjné pjesé
té gjitha markat ku brénda tyre qéndron géndron pronésia, e cila vértetohet dhe
identifikohet nga emri dhe nga Logo-ja e kompanisé. Tek markat tregétare, nése
pérmendim disa prej tyre si Psh. Benz, Audi, Microsoft, Coca Cola, do té
identifikojmé elementet e MT-sé. "MT-ja konsiderohet si proné intelektuale sepse
jané rezultat i punés artistike dhe intelektit té personave apo ndérmarrjeve té cilét
identifikojné kété marké." ® Edhe né kété rast kemi té béjmé me shtrirje té gjéré
té fushéveprimit té kétyre markave né shumé vende té botés. Por pérhapja e tyre
duhet té kété autorizimin e kompanisé apo individit qé ka nénpronési industriale
kompanié apo produktin e pérhapur tashmé né shumé vende té botés. Nése
marrim shembull kompaniné prodhimit dhe tregétimit té Benz Mercedez, do té
konstatojmé se selia e markés gjendet né shtetin Gjerman, kjo kompani ka logon,
sloganin, apo emrin e saj. Por prodhimi dhe shitja jo detyrimisht béhet vetém né
Gjermani, gendér pér tregétimin e markés Benz-Mercedes, gjenden né shumé
vende té botés, gjithashtu njéjté dhe me filialet e prodhimit gjenden né disa

shtete. Ky éshté rasti kur kompania ka autorizuar subjekte apo individé, pér

5 Shih: Fq. 148, E Drejta né Biznes, Prof.Dr.Gézim Selimi
6 Shih: Fq. 149, E Drejta né Biznes, Prof.Dr.Gézim Selimi
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gézimin e disa té drejtave elementare dhe té pércaktuara dhe né njé marréveshje
paraprake.

¢ Dizajnet Intelektuale: Dizajnet jané krijime figuracionesh apo formash té cilat
mbrohen dhe autori sa i pérket krijuesit (dizanjuesit). Gjithashtu né kété fushé

kemi té bé&jmé me "Konfiguracion ose kompozimin e modeleve dhe ngjyrave"’

E DREJTA E AUTORIT SI PJESE E PRONESISE INTELEKTUALE

E drejta e autorit, éshté autorésia apo konfirmimi i pronésisé mbi njé krijim artistik, studimor mbi
té cilin garantohet mbrojtja ligjore pér mos kopjim apo pér pérvetésim. Sice e pérmendém edhe
mé sipér, e drejta e autorit éshté pjesé e pronésisé intelektuale, ku né té béjné pjesé (Muzika

apo kéngét e ndryshme, librat apo artikujt, pikturat, skulpturat, et;j.)

Republika e Shqipérisé ka njé ligj té posacém pér mbrojtjen e té drejtave intelektuale, si garanci
pér krijuesit e sferave té ndryshme. Béhet fjalé pér Ligjin Nr. 35/2016 Pér Té Drejtat E Autorit Dhe
Té Drejtat E Tjera Té Lidhura Me To®. Né kété ligj pércaktohet detajisht se ¢'éshté e drejta e

autorit, si mbrohet, kush nuk pérfshihet si e drejté autori.

Nése marrim njé shembull pér té drejtén e Autorit, mund té pérmendim Revistén Shkencore "The
Heritage" té botuar nga Universiteti Ndérkombétar i Strugés. Né kété rast kemi té drejté té
pérzieré té autorit. Né rastin konkret Revista Shkencore "The Heritage"® éshté prodhim i
Universitetit Ndérkombétar té Strugés dhe autorésia gjenerale pér té i takon po universitetit, por
né rast se hapim té njéjtén, né brendi té saj ka njé séré autorésh gé kané deponuar punimet
shkencore. Por punimet autorésia nuk i pérket universitetit, por i pérket veté individit qé ka

deponuar punimin.

7 Shih: Fg.151, E Drejta né Biznes, Prof.Dr.Gézim Selimi
8 Shih: LIGJ Nr. 35/2016 Pér Té Drejtat E Autorit Dhe Té Drejtat E Tjera Té Lidhura Me To

9 Shih: Revista Skencore "The Heritage" UNS
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Raste té tjera té sé drejtés sé autorit, kemi botimet e librave, té cilat mund té prodhohen né
masé, té identifikueshme prej ISBN-s&1°. Ky kod specifik automatikisht lidh autorin me veprén e

tij, ose ndryshe pércaktoné autorsiéné e veprés.

Mund té pérmendim dhe prodhimin e muzikés osé kéngéve, né kété rast kemi té béjmé me
autorsiné e pordhimit gé ka ardhur si rezultat i krijimtarisé sé njé artisti, ku i njéjti gézon té drejtén
e tij gé vepra e tij t&€ mos kopojohet apo ripodhohet pa autorizimin e tij. Jo pak heré kemi paré
raste konkrete kur kéngétaré té ndryshém kané hedhur né gjyq persona té tjeré pasi, mbi

muzikén e tyre éshté kryer plagjiaturé.

Tek pikturat ose skulpturat kemi té béjmé me té drejtén e autorit, pér njé krijim i cili éshté unik
né llojin e tij dhe i pakopjueshém pérsa i pérket vlerave. Nése sjellim njé shembull té thjeshtg,
Piktura "Monaliza" e realizuar nga Leonardo da Vinci, éshté unike né llojin e saj dhe autorésia i
pérket piktorit gé e ka realizuar até. Edhe pse pronésia mund ti ndryshojé njé vepre té ngjashme,

autorésia nuk i ndryshon asaj.

Kétu dalim né njé problem té dyté, gé jo gjithmoné pronésia dhe autorésia i pérkasi njé personi.
Edhe rasti i mésipérm e gartéson kété gjé. Dihet gé pronésia éshté e drejta e drejta ekskluzive
mbi sendin, por rastet kur njé autor ka kryer njé pikturé dhe mé pas e ka shitur, gé do té thoté i

ka ndérruar pronésing, pérséri ai mbetet autori i saj, por tashmé jo pronari i saj.

Gjithsesi kjo gjé éshté béré trend, ku veté autorét i falin autorsiné dhe njéherazi pronésiné e njé

vepre dikujt tjetér pér pérfitime apo dicka shtesé.

Tek e drejta e autorsisé né vendet tona kemi paré dhe njé problem tjetér evident. Cénimi i té
Drejtés sé Autorit, népérmjet prodhimit apo shuméfishimit té veprave té tyre. Kryesisht kjo né
Republikén e Shqipérisé, ndodh nga subjektet e ndryshme kancelarike, té cilat népérmjet
shuméfishimit té njé vepre, qofté ky libér, revisté, apo dicka e ngjashme, pér pérfitime

minimale shkel té drejtén e autorit, duke e démtuar kété té fundit qofté né té ardhurat, qé

10 http://www.bksh.al/Sherbimet isbn.html
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tashmé nuk shkojné pér té, por shkojné dhe pér shuméfishuesin e veprés sé tij né ményré té

pérgjysmuar.

Nga ana tjetér, edhe veté shtépité botuese né vend shkelin shpesh heré té drejtat e autorve,
duke mos ju pérmbajtur paraprakisht njé marréveshje dy paleshe. Njé rast hipotetiké éshté dhe
marréveshja gé lidhet, ndérmjet autorit dhe botuesit pér prodhimin e njé numri té caktuar té

kopjeve.

Psh, Autori bie dakort me shtépiné botuese té prodhoj 1000 kopje té veprés, ku mé pas kjo
vepér té shpérndahet pér shitje né pikat e ndryshme té shitjes. Nga shitjet e kétij botimi,
vérhete ritja e kérkesés pér té dhe né kété moment shtépia botuese shuméfishon kété vepér pa
lejen e autorit, duke shtuar né treg numrin e kopjeve pér té njéjtén vepér pa autorizimin e
autorit. Edhe né kété rast kemi té béjmé me konsumimin e té drejtave té autorit, por kété heré

nga bashképuntori i tij, gé éshté shtépia botuese.

Né rastet e mésipérme edhe veté shteti e ka té véshtiré, té monitorojé veprimtarité e
mésipérme té cilat cénojné té drejtat autoriale. Pasi numri i ekspertéve né kqyrje né terren
duhet té jeté shumé i larté, pér té parandaluar kéto fenomene. Njékohésisht dhe monitorimi i
shtépive botuese béhet i pamundur, kur veté shteti ka mangési né instriumentat e ndryshme

pér kété gje.

Situatat e mésipérme né té shumtat e rasteve démtojné direkt autorin e veprave, pasi ky i

fundit nuk éshté i sigurté nga shteti, pér garantimin e tij.
PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Né pérfiundim té kétij punimi dalim né konkluzionet gé pronésia intelektuale dhe e drejta e
autorit, nuk éshté vetém njé marrédhénje juridike, por edhe njé marrédhénje ekonomike me
pérfitime té médha. Mbrojtja e té drejtave té autorit dhe prodhuesit absolutisht éshté njé sferé
e cila né pérditshméri duhet té kété njé vémendje tépér té madhe, sepse mos respektimi i kétyre
té drejtave realisht sjell probleme jo vetém pér autorin ose prodhuesin, por gjerésisht pér njé

pjesé té miré te tregut.
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Realisht ne kemi véné re gé fitimet mé té médha né treg, vijné kryesisht nga markat tregétar té
cilat kané njé shtrirje té gjéré né jo pak vende. Kétu kemi té béjme me pronésiné Industriale.
Mbrojtja e té drejtave té prodhuesit éshté njé sferé e cila, jo vetém e mbron até, por monitoron

dhe marrdhénjet tregétare qé kryhen.

Padyshim nga punimi i mésipérm konstatojmé gé kéto té drejta, té garantuara ligjérisht jané
domosdoshméri e madhe. Por realisht né vendet si Shqgipéria dhe Magedonia e Veriut, kryesisht
kéto té drejta shpesh heré cungohen ose shkelen nga tregétaré té ndryshém. Lehéhtésisht mund
té evidentojmé heré pas here produkte té kopjuara gé i pérkasin njé bredi ose njé marke. Kjo
nénkupton gé zbatueshméria ligjore éshté e dobét pér shkak té insturmentave shtetéror dhe
moskuptimit té ploté té kétyre té drejtave nga tregétari sjell dhe né mjegulli né respektimin e

tyre.

Né konceptin e mésipér, institucionet e ndryshme shtetérore duhet té jené mé prané tregétarit,
jo vetém né mbledhjen e taksave, por dhe né garantimin e té drejtave té tij. Logjikisht nése njé
tregétari i shkelen té drejtat ekskluzive té tij, kryesisht nga kopjimet ose plagjiaturat e ndryshme,
kétij té fundit i ulet jo vetém reputacioni por edhe niveli i té ardhurave té fituara kryesisht nga
tregétimi apo promovimi i produktit. Qé pérkethehet ndryshe né shkurtim té té ardhurave, gé
sjell si pasojé uljen e detyrimeve qé tregétari ka ndaj shtetit (Taksat). Pra né kété ményré ndodh

njé reaksion ekonomik zinxhir.

Pérsa i pérket pjesés ligjore, mosgarantimi i té drejtave té prodhuesit apo autorit, tregon dhe njé
héré njé Shtet té Sé Drejtés, i cili ka mosfunksionim té njé nga kolonave kryesore, pra sistemit té
drejtésisé dhe mekanizmave ekzekutiv shtetéror. Kjo kémbané alarmi tregon dhe njé hérg, qé

tregétarét nuk jané té mbrojtur shpesh héré.

Pérsa mé sipér, rekomandohet funksionimi de facto i mekanizmave té cilat garantojné té drejtat
e autorit dhe prodhuesit. Monitorimi i produkteve gé kané njé autorsi duhet té jeté njé detyré e

cila té demostrohet nga mekanizmat shtetéroré.

Pér pjesén e ligjit egzistent qé garanton té drejtat e pordhuesit dhe autorit, duhet njé sanksionim

meé i rréndé pér personat té cilét marrin autorsiné e dikujt tjetér, apo prodhojné produkte mbi té
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cilat nuk kané autorizim pér ti prodhuar. Nga ana tjetér me zhvillimet e shumta teknologjike e
sociale, ligji duhet té evoluojé dhe njehérazi té prodhojé mekanizma té tjera, institucionale pér

monitorimin dhe garantimin e mbrojtjes sé prodhuesit apo autorit.

Nga ana tjetér edhe prodhuesi ose autori duhet t'i kuptojné hapsirat ligjore qé garantojné té
drejtat e tyre. Njéhérazi t'i drejtohet instucioneve ekzekutive ose gjygésore pér zbatimin e atyre
té drejtave. Pasi si¢ dihet, jo té gjithé prodhuesit dhe autorét i drejtohen institucioneve, né rast
shkeljesh té té drejave té tyre, gé vjen si shkak i panjohjes sé mirfillté me ligjin. Kryesisht, né kété
piké hasin probleme autorét e ndryshém té librave apo prodhuesit muzikor. Si¢ dihet pérvetésimi
i autorsisé népérmjet plagjiaturés tashmé éshté béré modé né Shqipéri dhe Magedoniné e Veriut
dhe kjo padyshim vjen dhe sipasojé e mos ditjes sé té drejtave nga veté autori. Por edhe sic e
pérmendém mé larté kemi té béjmé funksionim té dobét té mekanizmave. Ndoshta heré pas

here qé vendosen dhe pérballé korrupsionit.
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ABCTPAKT

3aKkaHWUTe, OManoBaXKyBarbaTa M HaBpeanUTe BO ogHocUTe Mefy paboTHUK 1 pabotogasay n mery
PaboTHUUM KOlern He ce HOBMHA, HO HOBMHA € HUBHOTO HOPMAaTUBHO ypeayBatbe BO OALE/NHU
3emju. MCMXMYKUTE NPUTUCOLM, MOHMKYBAHATA U 3/10CTaByBakbaTa, MaNTPeTUPaHeTo Ha
pPaboTHUUUTE, KOW NPEAN3BMKYBAAT CEPMO3HUTE HAPYLWYBaka Ha NCUXMYKOTO U GU-3UYKOTO
34paBje Ha paboOTHULUUTE, FO KapaKTepM3nMpaaT TakaHapeye—HMOT MOBMHT KOj e og4amHa No3HaT
BO paboTHUTE CpeanHN BO MHOTY 3eMju. U Penybinka MakefoHMja He € UCKNYYOK Of, CBETCKATa
nojasa Ha ce NOMAcoOBHOTO ManTpeTMpare Ha BpaboTeHuTe. HecnopeH e pakToT AeKa
MO-OWHIOT HEFraTMBHO B/IMjae KaKo Ha pabOTHMKOT Taka M Ha PaboTHMTE 33434 LUTO TOj M
N3BpLLYBa Ha He~-roBOTO PabOTHO MecTo, MOHEeKoral A0BeAyBajKu ja BO Npallakbe U He-rosaTta

34paBCTBEHA COCTOj6a.

Knyunu 36opoBu: mobuHe, cuHOUKam
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BOBE/]

360poT MOBUHT goara oA aHMUCKMOT ,,mob”, WTo 3Haym arpecmseH Yyonop u 36opoT ,mobbish”,
LITO 3Hauu rpybo, ByNrapHoO, NpocTayko. Bo cBeTcKaTa nanMTepaTypa, pa3IMyHN aBTOPU Kopuctat
Pas3/INYHN TEPMUHU KOU Ce OHecyBaaT Ha MOOMHT.

TepMUHOT MOOMHI HajuyecTo ce KOPUCTM BO LUBeEACKATa, FrepmaHcKata W WTa/njaHCKaTa
nTepaTypa, 40AEKA BO 3eMjMUTe CO aHIIMCKO rOBOPHO nojpayje ce Kopuctn tTepmunHoT bullying,
a Bo CA/[] HajuecTn TepMmnHKM ce work abuse nnm employee abuse.llpB Hay4HMK KOj NOYHAA Aa ro
npoy4vyBa 0BOj PEeHOMEH Ha CMCTEMATCKM HauMH e Heinz Leymann, repmaHCKM NCUXONOT KOj
¥uBeen u paboten Bo LLBeacka.

Toj ro onpeaenysa MOBUHIOT KaKO NCMXONOLKM TepOp Ha pabOTHOTO MEeCTOo Koj ce oaHecyBa Ha
HenpujaTesickaTta U HeeTUYKaTa KOMYHUKalMja HacodYeHa o4 efleH UM noBeke NoeauMHUM KOH
HajuecTo eAeH noeauHel, KOj nopaguM MOOMHIoT ce Haofa Bo 6ecnomoluHa nosuvuuja, BO
HEMOXHOCT Aa ce oabpaHu, buaejkm NocTojaHo e KPTBa Ha MObUAM3MPaAUKM akTUBHOCTU. OBUE
aKTUBHOCTU ce oABMBaaT MHOry YecTo (bapem eaHalw HeAeNHO) U BO 4O/ BPEMEHCKU nepuog,
(HajmanKky wect meceum). fonemata 3a4eCTEHOCT U AOATOTO TPAeke Ha HenpujaTescKoTo
OAHEecyBakbe W ManNTpeTupare, Kaj /UMUETO NPeaAu3BMKYBaaT 3HayajHU MEHTasHW,

NMCUXOCOMATCKM 1 coumjanHu nocneanumn.(Heinz Leumann, 1990).

MpBOTO MaKeAOHCKO MOBUHT 3apyXeHne Koe ¢GyHKUMOHMPa BO PermoHanHWOT CUMHAMKaNeH
coBeT KymaHOBO cnpoBenio aHKkeTa Ha 510 BpaboTeHW BO jaBHUTE U NPBaTHUTE NpeTnpujaTvja 3a
[la ce yTBPAM KOJIKY MOBUHTOT (CoumjanHO-MeaNUMHCKM GEeHOMEH Ha MOPaNHO ManTpeTUparbe
Ha paboTHOTO MmecTo) e npucyteH Bo MakeaoHuja.TepMMHOT MOBUHTr ce ynoTpebysa 3a
oAHecyBareTo nomery BpaboTeHUTe BO paMKUTE Ha OpraHM3almjaTa, a NpeTcTaByBa NoBTOPEHO
HEeCOOABETHO M HepasyMHO OAHecyBatb€ HACOYEHO KOH ogpeneH BpaboTeH uaum rpyna Ha
BpaboTeHM M npeTcTaByBa  OMACHOCT 3@  HMBHATa  CUFYPHOCT M 34pasje.
BcywHOCT npeTcTaByBa eMOLMOHaNEH Hanag BP3 IMYHOCTA HAa PabOTHOTO MECTOo, 04, CTpaHa Ha

Konernte, NPeTnocraBeHnTe, nogpeaeHunTe VI/VI}'IVI 4y1eHOBU Ha TUMOT.
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®A3U HA MOBUHIOT

Cnepejkn ro npouecoT Ha MOBUHIOT 04, HEroBMOT NOYETOK Ma Ce A0 KPajHUOT UCXod, UCTUOT
MOKe [a ce Nnogenu Bo cnefHuTe net ¢pasu:

e MpBa ¢asa

Kako noTeHuMjanHa OCHOBAa 3a MOOWHI ce nojaByBa HepaspeleH KOHGAMKT nomery
copaboTHUUMTE, KOj pe3ynTvpa CO MopemeTyBatbe Ha Mefy4yoBeYKuTe oAHOCU. [loYeTHOTO
Heaopasbupare Habpry ce 3abopaBa, HO 3a0CTaHATUTE arPecUBHU TEHAEHUMM Ce HacodyBaaT

KoH "opgbpaHaTta" ocoba.

* Bropa ¢asa
MoTucHaTaTa arpecuja eckanvMpa BO MNPUXMYKO Mantpetvparbe. Bo BPTAOroT Ha CnaeTkw,
MOHWM}KYBAHba, 3aKaHW W M3MayyBakba, KPTBATa ro rybm cBoeto NpodecMoHasIHO U YOBEYKO
[ OCTOMHCTBO.

* TpeTa ¢asa
Beke obenexkaHaTta M nepMaHeHTHO ManTPeTMpPaHa ocoba cTaHyBa "aeXKypeH BUHOBHUK" 3a cute
Heycnecu 1 NPoNycTU Ha LLeIMOT KONEKTHUB.

* YeTBpTa dpasa

OBaa ¢asa e KapakTepucTMyHa no "6opbaTa 3a ONCTAHOK "Ha XPTBaTa, Kaj Koja ce nojaByBa U
CUHAPOMOT Ha npodecrmoHanHo coropysakrbe (burn out), XxpoHMYEH YMOP, pa3HU NMCUXOCOMATCKU

NN aenpecuBHU NOpemMeTyBatba.
e [leTta dpasa

Mocne AONrOTO MAaNTPeTUPaHe HajYecTo XKpTBaTa Ha MOBMHIOT ro HanywTa PaboTHOTO MECTO HO

Kaj HEKOW XKPTBW LLE/IOKYNHATa CUTyauuja pesynTmpa co cymuuaaneH ncxoa(camoybumcreo).

AHANTN3A HA PE3YZITATU O4 NUNOT-UCTPAXKYBAHE 3A MOBUHTI
Ha TemaTta MOBUHI ce NpaBeHU UCTpaXKyBarba BO ronem 6poj 3emjuKou, rnaBHO, NOKaXKysaaT
[leKa e AocTa pawupeHa nojasa. Bo CAL cekoj 4-TMpabOTHUK € NOoA/IoXKEH HA MOBWHT, a BO

Benuka bpuTtaHuja cekoj 8-mu. N BoeBpONCKMUTE 3eMjU, UCTO Taka, MOOBUHIOT e A0CTa PaLUUpEH,
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3eMajKku npeaBuaaeKa Toa e NnojaBa Koja BO ronema mepa 3aBMcK o4 MHOry daKkTopu, HO npeace
o4 MHGOPMMPAHOCTa U egyuMpaHocTa Ha paboTHMuMTe.Bo HawaBa 3eMja 0Ba e penaTMBHO HOB
NoMm, U CNPOBEAEHOTO NUNOT- UCTParKyBarbe og Cojy30T Ha cMHAMKATMTEe Ha MakegoHuja u
MaKeLOHCKOTOMOOUHT 34pyKeHMe e NPBO 04 BaKoB BUA.LlenTta Ha NUAOT - UCTPaKyBakeTOo e Aa
ce ucnuta ganun noctoumobuHr Bo Penybanka MakenoHMja, Kako TOj ce MaHUbecTMpa U Kako
B/INjaeBP3 NCUXMUYKOTO M GU3NYKOTO 34paBje Ha BpaboTeHuTe.

UcTparkyBatbeTO € CNpOBEAEHO BP3 PENPE3eHTAaTMBEH MPMMEPOK BO Lenata Ap)KaBa, BO
norofemuTe rpafoBM, BOAEjKM CMeTKAa 33 HauMOHANHaTa,nonoBaTa, CTaTyCcHaTa W
APYracTpyktypa, 6UTHa 3a peanHOTO cornedyBakb€HA COCTOjOUTe BO BPCKA CO MCUXMYKOTO
ManTpeTMpake Ha paboTHOTOMECTO.

1. Bpoj Ha aHKeTUpaHu

BKynHWOT 6poj Ha aHKeTUpaHu paboTHMum e 510, penaTMBHO ronemnpuMepoK 3a NoTBpAa Ha
peneBaHTHOCTa Ha nogatoumte. MOXXHUTEOTCTanyBakba MOXKAT Aa ce ABMKAT A0 5%. AHKeTaTa e

cnposeaeHa BO NpMBATHUOT U jaBHMOT CEeKTOop:

NUHaycTpuja 193 38%
Tprosuja 155 30%
JaBeH ceKTop 162 32%
BKynHo 510 100%

B nHaycTpuja
M Tprosuja

jaBeH cekoTp

AHKeTaTa e cnpoBeZeHa penaTMBHO M3eAHAYeHO No AejHOCTUTe/CeKTOpUTE Ha paboTerbe.

[Do6ueHn oaroBopu Ha aHKETHUTE NpaLlakba
Op oarosopuTe 04 cnpoBedeHaTta aHKeTa ce 40bueHn cneaHuBe pesynTaTtu:

1. Janu cte 6une }KpTBa Ha MOBUHT?
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Da 207 41%
He 303 59%
BKynHo 510 100%

BakoB BMCOK npoueHT og 41% mobupaHu of, BKYNHMOT OpOjaHKeTMpPaHW € BNeYaT/IMB U MHOTyY
norosem o, eBpPONnCcKMOT npoceK (25%).3owTo e Toa TaKa, oaroBopoT Tpeba ce 6apa mam Bo
rnorosiemata UCKPEHOCTHa YYEeCHUUMTM BO OBaa aHKeTa WaM, nak, Moxebwu Bo ¢aKToT AeKa
BOOMLITECTBATAa KOWM Ce BO TPaH3WULMja NojaBaTa e NONPUCYTHA M no4vecta. bunokoja pa e
npuymnHaTa, GakT e geKa bpojkaTa o4 41% e 3arpurKyBadkm GaKTop,LITO € 3HAK AeKa Mopa MHOryY

noceprosHo Aa ce 3apaTme Co pellaBatbe HaoBOj Npobaem.

Eaa
M He
2. MopnoxKeHn Ha MO6UHT cTe 6une npeky:
Bep6anHu nonpevyBama 65 23%
CouwujanHa nsonaumja 43 15%
O36opyBatba, MCMejyBakba, UHTPUTU 57 20%
PaboTHu 3agaun/MogmeTHyBaka/KOHTpONA 90 31%
3ApacTBo/3aKkaHu,HaMnaam, CeKc, onacHo 32 11%
BKynHo 287 100%

CepMO3HVI Cceé Ha4YnMHUTE Ha KON Ce BPLWEHU NCUXNYKUTE MANITPETUPAHA BO pa6OTHVITe cpegunHu.

HajmHory, ckopol/3 ce nogmeTHyBakba M NpeTepaHM KOHTPOAK, KOM MMaie 3a Len 4a ce BpLn
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NPUTUCOK AW A3 Ce Hajae NpuYMHa paboTHMKOT Aa ro u3rybm paboTHOTO MeCTo, UM CAMMUOT 43
ja HanywTn paborarTa.

MoToa cnean BepbanHoO nonpevyBatbe U OHEBO3MOXKYBatbe PabOTHMKOT Aa ce UCKaxe U aa ro
N3HEece CBOETO MUC/IEHE UM CTAB, TYKY Ce TpeTMpa caMo Kako PpU3n4ko nuue Koe Tpeba camo
Aa pabotu u caywa. O36opyBakbata, MHTPUTMTE M 3aBUCTA, Npes Cé o4 Konerute, O4HOCHO of,
paboTHata cpeawnHa, npousneryBaaT of /bybomopaTa 3apaanm PUIMUKUTE UK MCUXMUKUTE
KapaKTEPUCTUKM Ha NOeaMHLUN, UAK YCNEeLWHOCTa BO M3BPLUYBakbe Ha paboTHUTe 3agaumn. lonem
€ NPOLLeHTOT Kora ce NPUMeHYBa M couMjanHa n3onaLumja Ha NoeAMHeLOT O, LesaTa cpegmHa, na
HaTpynaHUTe W 3a4ecTeHUTe MANTpeTMparba MPEeMUHYBAaT BO KlacuM4yeH MOOMHI, 3apagu Koj
Aoafa BO OMacHOCT U 34paBjeTo Ha MobupaHMoT. Mopa Aa ce Kaxe AeKa HajuecTo efeH BuA,
NPUTUCOK He e OocaMeH, TyKy oM BO KOMBMHauMja co ApyruTe, 3apagm LWTO ONACHOCTUTE ce
nounspaseHu, a nocnegmuunTe NoTeLKu.

3. 3apagu KoU KapaKTepUCTUKK cTe bune mobupaHmn?

PU3NYKM 15 5%
Menxunukn 75 26%
MonnuTnyKM 87 30%
HauwnoHanHo 30 11%
MNoTekno 39 14%
bpak 15 5%
Bospact 12 4%
Cekc 15 5%
BKynHo 288 100%

MNHAMKaTMBEH € NOoAATOKOT LWTO Hajronema npuynHa 3a mMobupare 6una noantuykata
onpeneneHocT Ha noeauHeuot. Toa 36opyBa AeKka M paboTHUTE cpeaMHM, Kage WTo Tpeba
npumapeH pa buge KBanuTeToT M pe3syntatute of paboTereto, He ce M30/AMpaHu of,
MCNONUTU3NPAHOCTA U NOAENEHOCTA Ha 0BOj N/aH. MNoToa cnepat NCUXMUYKUMTE 0COHBEHOCTU Ha

noegunHuuTe 3apagn Kon gocCta 4eCTo Ce CTaHyBa XPTBa HaA MO6UHr. Taa nojaBa € NPpnUCyTHa " BO
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pa3sueHuTe 3eMju. Kaj Hac e focTa n3paseH MOBUHIOT 3apaam KyNTYPOJIOLIKOTO NOTEKNO, HO U
MOb6MpareTo No HaLMOHA/HA OCHOBA € A0CTa 3acTaneHo.

4. Op Koro cte 6une mobupanHu?

MpegnoctaBeH 114 55%
Konera 66 32%
lpyna 27 13%
BKynHO 207 100%

B npeTnocTtaseH

M Konern

rpyna

Bo HawwmTe paboTHU cpegnHU MobepoT HajuecTo e NPeTNoCTaBeH, AypW Haj, eaHa NON0BUHA, LITO
€ W HajYyecTMoT 06/MK Ha BpLere Ha MOOMHI BO CBETOT, HO W CKOpPO eAHa TPeTUHa
NoAMETHYBakba 04, KOJernTe He ce 3a MNOTUEHYBakbe, a aKo Ha Toa ce AoAaaaat v 13% rpynHu
34pYKEHU MaNTpeTupaba, Toraw HUBHOTO HEraTUBHO B/IMjaHMe CTaHYBa yLITE NOCEPUO3HO.

5. KakBu nocneguum nmarte novyyscTByBaHo?

HapyweHa coumjanHo eMOTMBHA paMHOTEXKaA 112 37%
TenecHn HapolyBama 1 60/1KK 90 29%
NpomeHn BO ogHECYBaHE M C/IOHOCTHU 104 34%
BKynHo 306 100%

CTpyKTypaTa Ha nocneamuuTe e NonpuanMYyHO BOoeAHayeHa MNpUCyTHa Kaj cuTe Tpu Buaa. Cenak,
Ha MPBO MeCTO ce noc/ieauuuTe oAHapylleHaTa COUMja/lHO eMOTMBHAa pamMHOTeXa Ha

MO6MpaHOTO nuuye, WToBCYWHOCT Ce U Haj‘-IeCTMTe nocnheaunun on MO6I/IHI', HO He Ce 3a
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3anNoCTaByBakbEHUTY MNPOUEHTUTE Ha 34PaBCTBEHU r|po6ner1,

BOOAHECYBaHETO Kaj *KPTBUTE.

M pPasandH1M nNpPomMeHU

A. Bo WTO ce ornega HapyLleHaTta couMjasiHO eMOTMBHA paMHOTeXa?

Hanaawn Ha naHuWKa, cTpas 21 19%
lNoHOXeHOoCT,Npa3HnHa,anaTnja n cn. 33 29%
Jenpecwuja, pemotmnsaumja u cn. 31 27%
YycTBO Ha genpucmoHanusaumja, OTCyTHOCT 27 25%
BKynHoO 100 100%

04 pobueHuTe pesynTatm ce rneaa Aeka MCUXMYKUTE NOCAeanumLITO

M HOCU MODBUMHroT

AVPEKTHO ro HanafaaT MHTErpuTeTOT Ha InYHOCTa.Kako npBa ¢asa Kaj MobupaHuTe anua pevmcu

CeKoraw e YyBCTBOTO HaMOHMMXXEHOCT M HamanyBakbe Ha CamononoymtyBaweTto. Ho, ucrto

TaKa,BUCOKU Ce€ U NPOLEHTUTE Ha O0XXUBYBAHE: Ha ,u,enpecmja, NaHWKa, CTpaB MOTCYTHOCT, WTO

HOCU CEPMO3HM NOC/EeAULIM MO NCUXMYKOTO U GU3NYKOTO34paBje Ha IMYHOCTA.

B. Kako ce maHudecTupaat pusnukute Hapylysara?

NaBob0O/IKK, acTMa, NPUTUCOK, TPaXnKapauja 36 40%
XpoHMYeH 3amop, npobasa 30 33%
3ronemaHe AN HamaneHa TexmnHa 8 9%
HamaneH mnmynHurter 16 18%
BKynHo 90 100%

Kako wTto moxe ga ce sBuan og nobueHunTte pesynatu, nociegmumnteos MobuHrot HocaTt co cebe

[O0CTa CepUO3HWN 34paBCTBEHM Mpobnemu KajKpteuTe.[NaBobONKUTE ce HajyecTa nojasa, HO

3apagn MNCUXMYKMTE NpobaeMMMHOry 4ecto pgoafa A0 NPOMEHM BO KPBHMOT MPUTUCOK,

TaxvKapauja, KoOXKHWM3abosyBarba, Ma AypyM WM acTmMa, KaKo nocnegvua og, AONroTpajHa

M3NO0KEHOCTHA MNCUXUYKUTE MANTPETUPAba U NPEeTPpneHunoT CTpaB.I'y6eH>e KOHAVILI,VIja n
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XPOHWYEH 3aMOP NO 3a4eCTEeHOCTa Ce Ha BTOPOMECTO, @ KaKo nocieamua Toa npepacHyBa M BO
HapyweHaTa npobasa,rpyeBM BO CTOMAKOT OOHOCHO XeNygHMKOT.MCTO Taka, ceTo Toa, no
npaswuao, 3a Nocneamua MMa: HaMaeHUMYHUTET U HEOTNOPHOCT, LUTO OPraHM3MOT o U3/10KYyBa
NeCHO Ha apyrvsabonyearba. Kaj HEKOM M3103KeHOCTa Ha MOBUHIOT Npean3BUKYBa NPOMEHMBO
MeTab0/1M3MOT, BO He34,paBO 3roiemMmyBatbe Ha TesleCcHaTa TeXMHA, 04 eKa

Kaj Apyrv Taa ce HamaslyBa 40 3arpuKyBayKko HMBO.

B. KakBu npomeHu BO ogHeCyBaHtheTO ce CyyyBaaT?

ArpecusHOCT 18 17%
LlenocHa nacMBHOCT 1 M30aauMmja 22 21%
NMpomeHn BO ncxpaHaTa, a/IKOXO/IM3MOT, NyLleHe,NeKOBU, Apora 12 12%
CemejHO-6payHKM M HapOLLIYBakbe BO MUHTUMHMUOT KUBOT 16 15%
lyber-e KoHUEeHTpauuja 36 355
BKynHo 104 100%

Peuncu cekoraw Kako nocnegmua Ha MOBMHT ce jaByBa HamaslyBaktbeHa KOHLLeHTpaumjaTa, Koja
BO HEKOM C/ly4yan e TOJIKY M3pas3eHa LUTO CePMOo3HOja HamanyBa CnocobHOCTa BO M3BPLUYBaHETO
Ha paboTHUTe 3agaun.MobupaHuTe cTaHyBaaT NacMBHMU, Ce NoBAEKyBaaT BO cebe nnnawejku ce
o4, Apyru nyfe ce camomsonMpaat. Kako oabpaHa MOKaT Aa CTaHaT OMacHM M arpecuMBHU KOH
APYr1, HOHAjYeCcTo KaKo pa3oyapaHu M UCMNIALLleHN CTaHyBaaT arpecuBHM KOH camutecebe, na
foafaaT M BO CUTyauuu Aa NOMMCAYBaaT Ha camoybuctso. [ypu M BO CBOETO CEMEJCTBO O
MeHyBaaT 04HeCyBaHEeTO, 1IECHO MMCe HapyLlyBaaT bpayHuTe 0AHOCK, @ MMa NOCAeAnUN U No

MHTUMHUOT XKMBOTHA XKPTBATa.

6. Kako mo6uHroT Baunjaen Bp3 Bac U paboTHaTa cnocobHocT?

Crpec 68 28%
HapywyBatrbe Ha pboTa 17 7%
HamanyBame Ha epMKacHOCTa 39 16%
ly6er-e Ha KoHLUEeHTpaumja 47 20%
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l'yberbe Ha moTUBaLMja 28 12%
3ematbe 60s1ieayBatbe 40 17%
BKynHo 239 100%

OAaroBopuTe BO aHKeTaTa NOKaXKyBaaT AeKa CTPeCcoT e NPUCYTeH BOCKOPO cuTe ciyyam 6es orneg,

Ha AadeHnTe o4roBopn U HOpMaaHoO € AeKaTyKa NPOUEHTOT € HajI'Ol'IeM.

CeKkako feka e rosiemo BJIMjaHMETO W BP3 rybereTo KOHUEHTpaLMjaBO M3BPLUYBAHETO Ha

pa6OTHMTe 3a4a4un, nomanata ed)MKaCHOCT, |CI|eMOTl/'IBaLl,l/‘IjaTaM Apyrn WwTeTHn noneguun no

noeguHeLOT, KOMNaHuWjaTa, Na U uenotoonwTecTso.fonemunot 6poj 6oneaysarba € cepnoseH

npobaem, a KaKo KpajHapeakumja e n HanylwTare Ha paboTarta.

7. Aanu paboTogaBayvoT e cBeceH 3a MOOMHIroT?

Oa 108 21%
He 139 27%
He 3Ham 263 52%
BKynHo 510 100%

AHKeTUpaHUTe cmeTaaT geKka MHory man 6poj pabotogaBayM CecBeCHM 3a CEPMO3HOCTA Ha

nojaBaTa Ha MO6VIHFOT, UK, Nak, pa6OTO,CI,aBa‘-IVITECBECHO ro 3anocCrtaByBaaT, Wi KOPUCTaT OBOj

deHomeH. Ho, curypHo aekae notpebHa M HMBHA eadyKauuja U U3AUTHYBarbe HA CBecTa 3a

WTeTHUTENOCAEANLM No edeKTUTE BO AEN0BHOTO paboTerse.

8. [lanu paboToaaBayvoT e 3aMHTEepPecMpaH 3a pewaBakbe Hanpobaemure?

a 90 18%
He 130 25%
He 3Ham 290 57%
BKynHo 510 100%

~_

[«))
O

A\



The Heritage 23
ISSN 1857-7482, Nr. 23, 2020 www.eust.edu.mk/Heritage/

HajronemuoT aen of aHKeTUpPaHUTE He 3HaaT Aann paboToaaBaymTece 3aN03HATU CO NOjaBaTa Ha
MOOUHI BO HUBHUTE KOMMNaHWMKN. HO, He e 3anoTueHyBatbe HM NPOLEHTOT Ha M3jacHyBake AeKa
paboToAaBayoT 3HAae, HOCBECHO He Caka [Aa ro paspewysBa npobnemor. OBa ce [AO/XKM,
HajBepojaTHO,3apaan npegpacygute WTO M MMa KOH ogpeaeHn rpynu  paboTHMum

3apagunikyntyparta, nOTeEKNO0TO, HAUMOHATHOCTA U APYIrKM MOTUBU.

9. [lanu nocTom 3alWTUTa 04 MO6GUHr BO KOMNaHujaTa?

Aa 60 12%
He 202 40%
He 3Ham 248 48%
BKynHo 510 100%

Hajronemunot aen o aHKeTUpaHUTe He 3HaaT 4a/1M BO HUBHATa OpraHM3aLmMjanocTom 3alTuTa oz,
MOBuHr. Ho paKT e Aeka BO HallaTa Ap»KaBa 0BOjnpobieme maprimHaansmMpaH u peymcu n ga He

NOCTOMU 3alWITUTa O4 BAKOBBUA Ha MaNTpPETUPAHE Ha pa6OTHOTO MecCTO.

10. fanun nocToun 3aWITUTA 0F, CTpaHa Ha CuHAUKaToT?

Aa 204 40%
He 98 19%
He 3Ham 208 41%
BKynHoO 510 100%

[ocTta nooxpabpyBayku ce 04roBOpUTE BO BPCKa CO 3aliTUTaTa o4, CTpaHaHa CMHAMKATOT, Kako
eQMHCTBEHA oOpraHuM3MpHa ¢opma Ha 3alTUTa HanpasaTa Ha BpaboTeHuTe of paborTa.
CMHAMKATOT aKTUBHO M OpraHU3npaHoCe 3aaara 3a BK/y4yBakbe Ha CUTe pesieBaHTHU GaKkTopu Ha
onwiTecTBeHaTasaeHMLA 3a CNpevyBatbe Ha MOBUHIOT M NocieauUnUTe Of, HEro.

3AKNYHOK

Mob6uHroT e 4naboK u cepnoseH Npobsiem Koj, OCBEH XKPTBUTE, ' 3acera u paboToaaBumTe, KOU

BO ogpeaHun cutyauuu Haj‘-IeCTO M HE 3HaaT WTOo MM Ce Cay4dyyBa Ha Bpa6OTeHMTe.BCVLUHOCT
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MODOWHIOT NpeTcTaByBa eMOLMOHANEH Hana BP3 IMYHOCTA Ha paboTHOTO MecCTo, 04, CTpaHa Ha
Kosiernte, NpeTnocTaBeHunTe, nogpeaeHuTe u/uam 4aeHoBm Ha TUMOT.

Penybnnka MakegoHuja ro cnegu CBETCKUOT PEHOMEH Ha XOPWU3OHTAHO W BEPTUKANHO
npowupysakbe Ha MOOMHroT. lNpBUYeH A0Ka3 e aHKeTaTa Ha Cojy30T Ha CUMHAMKATM Ha
MakegoHuja, cnopeg, Koja o4 510 ucnutaHmum 41 NpoueHT ce M3jaCcHMAe AeKa Ce KPTBU Ha
Mo6buHr, 30 npoueHTH AeKa TpnaT NPMTMCOLUM Nopaan NoAUTUYKA onpeaeneHocT U 40 npoueHTH
AEeKa MMaaT CepMo3HWU 34paBCTBEHM MPOBGAEMM KaKO pe3ynTaT Ha NpPUTUCOLMTE KOU U

[0XKMBYBaaT Ha paboTHOTO MecTo.
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BULLIZMI DHE KENDVESHTRIMI
ISLAM

PhD Dashmir Nasufi

International University of Struga ( d.nasufi@eust.edu.mk)

ABSTRAKT

Né pamije té paré, bullizmi i ngjan talljes. Disa fémijé i tallin fémijét e tjeré né ményré té
pérséritur. Ndonjéherég, disa fémijé mund t'i tallin té tjerét, sepse duan t’i |éndojné ose t'i IEné
jashté lojérave. Né kéto raste, tallja béhet bullizém. Kérkuesit jané pérpjekur prej vitesh ta
pércaktojné bullizmin.Olweus (1987) e ka pércaktuar bullizmin, si “njé fenomen qé ndodh kur njé
individ, i paaafté té mbrojé veten, ekspozohet né ményré té pérséritur dhe pér njé periudhé té
gjaté kohe ndaj démtimit té géllimshém nga njé ose disa té tjeré, né ményré direkte ose
indirekte”. Pra, bullizmi shfaget né formén e agresionit fizik ose psikologjik. Bullizmi fizik pérfshin
goditjen, kafshimin, shtyrjen, shkelmimin dhe marrjen e sendeve personale, ndérsa ai psikologjik
pérfshin abuzimin verbal, vendosjen e nofkave, gjestet kércénuese, fshehjen e vazhdueshme té

sendeve té tjetrit, pérjashtimin nga aktivitetet e déshirueshme.

Bullying éshté njé term psikologjik i kohéve té sotme qgé i shqipéruar do té thoté
“kércénim” dhe tregon fenomenin e sjelljeve té pérséritura, agresive, té€ dhunshme me karakter
psikologjik, fizik, gé ju béhet fémijéve adoleshentéve té pambrojtur té vetmuar, nga njé individ
ose grup individésh té tjeré edhe kéta njésoj moshatar ose mé té médhen;j té cilét kérkojné té

diskriminojné, keqtrajtojné, abuzojné me bashkénxénésit si ata népér shkolla.

Fjalé kyge: bullizém, islam.
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Hyrje
Bullizmi shfaget me karaktere té ndryshme dhe me forma té ndryshme si psh. kemi:

e bullizmi fizik, dmth abuzim me ané té dhunés sé pérséritur té cdo forme té jashtme;

e bullizmin verbal, me ané té fyerjes, nofkave, thashethemeve dashakege, shpifjeve;

e bullizmi social, qé do té thoté ménjanim nga grupi shogéror né shkollé,ose né festa qé
organizon klasa,apo nxénés;

e bullizmi seksual, qé éshté verbal me ané té fjaléve fyese, provokuese, por edhe fizik né
ngacmime seksuale;

e bullizmi virtual, me ané té rrjeteve sociale dmth kegpérdorimi i tyre pér té démtuar
‘viktimén’ me postimin e fakteve apo thjesht shpifjeve publikisht;

e bullizmi racial, népérmjet fyersjes dhe dhuné, apo edhe

e bullizmi fetar, duke diskriminuar dhe fyer fené ku nxénési ose prindérit e tij besojné.

Bullizmi zakonish kryhet né njé pérgindje mé té madhe nga djemté gé duan té béjné té fortin ose
té parin né shkolla, por po shikohet njé rritje e pérgindjes dhe nga vajzat té cilat déshirojné
kundér dhe natyré femérore, té sillen si djemtég, té shajné, té dhunojnég, té poshtérojné viktimat

e tyre.

Té gjithé fémijét adoleshenté edhe té rinj gé jané viktimat e bullizmit mbas njé trysnije té
pérséritur psikologjike dhe fizike shfagin simptoma anormale té shogéruara me ndjenja frike dhe
ankthi pér pasiguriné e tyre né ambientet e shkollés apo né rrugé dhe nuk kané shumé déshiré
gé té shogérohen me fémijé tjeré, izolojné veten, me njé fjalé hyjné né njé boté krejt tjetér nga
ajo gé jané né realitet. Kjo gjé i'u krijon atyre trishtim, géndrim né shtépi té izoluar, mos vajtje
né shkollé, rénje nga mésimet etj. Gjithé kjo gjéndje shpirtérore anormale shfaget dhe me
simptoma té tjera té jashtme si anoreksi, dhimbje koke, dhimbje stomaku, té vjella, pérgjumje

ose gjumé té trazuar et;j.
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Négoftése kjo gjéndje nuk menaxhohet miré nga personi i viktimizuar, ndihmuar nga shkolla
prindérit, shogéria dhe ekspertét, atéhere gjéndja pérkeqésohet kalon né déshpérim, kthehet né
depresion dhé |é pasoja gjaté jetés dhe mund té maré trajta té ndryshme sémundjesh

psikologjike dhe fizike dhe mbi té gjitha kétyre siptomave, personi i bullizuar tenton vetévrasjen.

Fatkegésisht bullizmi né pérgindjen mé té madhe kryhet né ambientet e shkollave né moshén
féminore té nxénésve dhe adoleshénte por nuk pérjashtohen raste edhe te té rinjté. Ky fenomen
po ta mendosh drejt éshté njé paradoks kulturoro- social, sepse shkolla aspirohet té jeté si vendi
i shénjté ku mésohet dija, kultura, emancipohen brezat, duke u béré mé té miré se pasardhésit

tané té cliruar nga konfliktet fisnore , gjinore, klasore, gé i pérkasin primitivizmit social.

Pavarésisht ndérgjegjésimit qé po i béhet kétij fenomeni népér shkolla me biseda, punés sé
diferencuar té psikologut punonjésit social, ndérhyrjes prindérore, por edhe té veté organizmave
mbrojtés té fémijéve sic éshté UNICEF, pérséri sipas statistikave né boté edhe né Ballkanin

Peréndimor bullizmi po pérhapet si njé epidemi me shumé viktima.

Si prind me fémijét e késaj moshe ndjehem i shqetésuar dhe mendoj se nuk duhet té rrimé
indiferent duke théné vetém “larg shtépisé time”, por secili sipas statusit dhe mundésisé duhet
té japi kontributin gé fenomeni té mos pérparojé dhe té béhet “epidemi sociale” ashtu si¢ po e
ka trendin. Shumica e atyre qé jané maré mé problemin e bullizmit si shkak dhe parandalim
pavarésisht punés dhe rezultateve qé duhen pérshéndetur, mendoj se kané injoruar njé fakt

shkak dhe kryesor, gé e ushgen bullizmin dhe gé i shton viktimat e tij, besimin né Zot.

Po, sepse pavarésisht laicitetit té shogérisé dhe sistemit arsimor, mohimi i faktorit Peréndi pér
formimin e nxénésve sipas idesé marksiste “feja opium pér popullin”, koha po na tregon se nuk
ka géné gjé e miré dhe nuk solli rezultatet té pérsosjes morale si¢ pritej, pérkundrazi si¢ po

shikojmé shthurja dhe aroganca éshté shtuar népér shkollat ku injorohet formimi fetar.

Tek njerézit ekzistojné dy vullnete gé luftojné njéri me tjetrin. Njéri bén pjesé né anén e méndjes
té shpirti toné prandaj quhet dhe vullneti mendor gé éshté mé i larté, tjetri i takon anés shqisore
dhe quhet dhe i paménd, vullnet i pasionshém. Vullneti i epérm déshiron pérheré té mirén por i

ulti asgjé pérvéc té ligés. Kur e Iémé kété fuqi shgisore té clirohet me pasion, ajo prodhon
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adrenaline me tepri dhe shton fuqiné dhe kénaqgésiné né psigikén. Kur i nénshtrohemi kétij
vullneti shqisor, atéhere gjéndja kthehet né dicka emergjente, né varési, né ves. Prandaj edhe
ata gé kryejné bullizém ndjejné “kénagési” dhe pér shkak té késaj e ripérsérisin bullizmin e tyre
tek viktimat si njé rreth vicioz, si njé drogé gé té duhet ta marésh patjetér, kjo funksionon jo

vetém pér té riturit por edhe ¢do moshé té vetédijshme.

E kundérta e ateistit, individi gé beson né njé Zot, duke patur friké peréndie, fillon té keté njé
ekuilibér mendor si fillim ai kryhen dhe pérmbush ligjin natyral té génies njerézore, “mos i béj
tjetrit até gé nuk duan té ta béjné ty” dhe me fuginé dhe hirin e Peréndisé pérmbush ligjin

shpirtéror dhe aktiv “Por, ashtu si¢ déshironi gé t'ju béjné juve njerézit, po ashtu béni me ta.

Por dhe trajtimi i viktimave té bullizmit nuk mund té béhét pa njé besim dhe ndérhyrje té
Peréndisé sé dashurisé i cili ka krijuar cdo njeri né péllémbén e dorés sé tij. Viktimat e bullizmit
vuajné se nuk kané njé piké ku té mbahen apo njé vénd ku té strehohen, sepse edhe kur kérkojné
ndihmén e mésuesve, psikologéve apo edhe té prindérve né shumicén e rasteve ata nuk gjejné
mirékuptim dhe mbrojtje té sigurté, madje bullizmi ka raste té denoncuara gé stimulohet edhe
nga mésuesit arogant, apo prindér te papérgjejshém,gé nuk japin réndési ose jané veté té
dhunshém, késhtu viktimat gjénden té tradhétuar dhe té vetmuar mes dhunés fizike dhe
psikologjike né shkollé dhe né shtépi, si njé i goditur né ring duke pritur goditjen pérfundimtare.

Kjo i con ata né njé gjéndje té pa shpresé déshpéruse e cila kthehet né depresion dhe fatalitet.

Eshté pér té ardhur keq qé kur trajtohen kéto tema kaq psikologjike né media injorohet mendimi
fetar i shpehur nga kleriké teolog dhe i jepet pérparési vetém, psikologévé dhe punonjésve social.
Me gjithé respektin pér shkencén e re té psikologjis e cila ka filluar té trajtojé temat e psigikés

njerézore né fillim té shek XIX , kéto té trajtuara nga Islami para1400 vitesh..

Dhuna ndaj fémijéve nuk éshté e pranueshme, gofté ajo verbale apo fizike. Pavarésisht a éshté
fémija juaj ose fémijét e dikujt tjetér, éshté rreptésisht e ndaluar brenda Islamit pérdorimi i

dhunés ndaj fémijéve.
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Fémijét jané krijimi mé i bukur né boté. Nése ke fémijé atéheré je njé nga njerézit e bekuar.
Fémijét jané té pafajshém. Ata i pranojné té gjitha ato gjéra gé ua mésoni atyre dhe do té béhen

tamam si sjellja juaj né té ardhmen.

Shumica e prindérve nuk mendojné se problemet e tyre martesore dhe argumentet me
bashkéshortin e tyre do té ndikojné keq né shéndetin mendor té fémijéve té tyre. Kur jané né
pyetje rritja dhe edukimi i frytit té tyre, pra femijéve, shumica e prindérve, té cilét nuk jané té
edukuar miré me frymé fetare dhe me shkollim té miréfillté nuk pérdorin metodat universale té
edukimit, pra sjellje shkollim, komunikim té miréfillté ndermjet tyre (prind- prind) si dhe me

fémijét e tyre, t'i edukojné se si té sillen me familjen dhe me shogériné e té tjerét jashté shtépisé.

Ata i keqtrajtojné fémijét fizikisht me dénime fizike, i abuzojn mentalisht me fjalé abuzive. Té
gjitha zhgénjimet dhe zemérimet e tyre né fund i shfryejné tek fémijét e tyre. FEmijét jané lule e
giellit, ne duhet t’i rritim me kujdes dhe dashuri té madhe. Profeti Muhamed ishte shumé i

sjellshém me fémijét. Jeta e tij na e dha shembullin mé té miré se si ta trajtojmé njé fémijé.

Qéllimet e edukimit

Me edukimin e fémijéve ne synojmé pérgatitjen e tyre pér té gené mékémbés né toké, dhe
njékohésisht adhurues té Zotit qé i krijoi. Ne duhet t'i edukojmé fémijét tané me frymén e besimit
né Zot, dhe me pasionin pér ta adhuruar até sic duhet né fillim, pastaj gé jeta ka sfidat e saj, té
cilat duhet me mésim, edukatég, respekt, guxim dhe komunkim té ndérsjellté té pérballohen mé

lehté.

Procesi i edukimit nuk éshté aq i lehté sa e paramendojné shumé njeréz. Ne mund ta krahasojmé
até me mjeshtériné gé kérkon gdhendja e guréve. Njé gurskalités, sa heré qé gdhend né gurin e
synuar, e kthen nga té katér anét, e véshtron me vémendje, e pérséri i kthehet punés, gjithmoné
duke punuar me kujdes tepér té madh. Me kété puné ai pérpiget t'i japé njé formé té caktuar
gurit gé ka pérballé. Ai duhet té keté shumé kujdes dhe pérpikéri gjaté gdhendjes, e njésoj si ky
duhet té jeté i kujdesshém dhe i pérpikté edhe edukuesi i fémijéve. Prindi apo edukatori

gjithmoné duhet té jeté i kujdesshém me fémijét. Ai duhet gé gjithmoneé t'i kontrollojé sjelljet,

N

~_
)
L -



The Heritage 23
ISSN 1857-7482, Nr. 23, 2020 www.eust.edu.mk/Heritage/

dhe ¢do sjellje té pahijshme duhet ta gdhendé me urtési, derisa t'a eliminojé. Gjithé kéto

pérgjegjési njé edukim té fémijés e béjné mé té véshtiré sesa duket.

Ndodh shpeshheré qé fémija té refuzojé njé sjellje apo vleré gé éshté né interes dhe dobi té tij.
Ne duhet té pérpigemi né té gjitha format derisa fémija ta pérfitojé ¢do sjellje dhe vleré té miré.
Pa dyshim se digka e tillé éshté edhe art. Dhe kété art mé sé miri e gjejmé té mishéruar né

jetéshkrimin dhe traditén e Muhamedit.

Koncepti i edukimit

Doktori Abdurrahman El-Bani, njé ekspert shumé i njohur né fushén e edukimit, e ka
pérmbledhur konceptin e edukimit té fémijéve né katér pika dhe kété e ka béré vetém pas shumé

studimeve dhe hulumtimeve. Kéto katér pika jané:

1. Kujdesi pér mbrojtjen e natyrés sé pastér té brezit té ri.
2. Zhvillimi i talenteve dhe prirjeve té fémijés.
3. Orientimi i natyrés sé pastér té fémijés, drejt virtytit dhe moralit.

4. Shkallézimi né zbatimin e kétij progesi.

Procesi i edukimit, nuk éshté proces aq i lehté sa ¢mund ta imagjinojné shumé njeréz. Ne mund
ta krahasojmé até me mjeshtériné, qé kérkon gdhendja e njé guri. Njé gurskalités, sa heré gé
gdhend né gurin e synuar, e kthen nga té katér anét, e véshtron me vémendje, pérséri i kthehet
punés, duke punuar me imtési dhe kujdes té madh. Me kété puné, ai pérpiqget t'i japé njé formé
té caktuar gurit gé ka pérballé. Ai duhet té jeté shumé i kujdesshém dhe i pérpikté gjaté skalitjes.
Po kaq i kujdesshém dhe i pérpikté duhet té jeté dhe edukuesi i fémijés. Prindi ose edukatori,
duhet té jeté gjithmoné i vémendshém me fémijén, ai duhet t'i kontrollojé sjelljet dhe ¢do sjellje

té pahijshme, duhet ta gdhendé me urtési, derisa ta eliminojé.

Té gjithé kéto e béjné edukimin e fémijés té véshtiré. Zoti e ka krijuar njeriun nga balta dhe
vecoria e baltés éshté, se ajo ndikohet nga faktorét e jashtém. Késhtu, né njé ambient té nxehté

ajo bymehet, ndérkohé gé né ambient té ftohté tkurret.
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Po késhtu edhe njeriu ndikohet nga faktorét e jashtém. Sémundjet, uria, etja, udhétimet et;...
ndikojné drejtpérdrejt né formimin e njeriut. Prandaj, personi qé merret direkt me edukimin e

kétij njeriu, duhet t'i keté parasysh kéto luhatje.

Ndodh shpesh heré, gé fémija ta refuzojé njé sjellje apo vlerég, e cila éshté né interesin dhe dobiné
e tij. Ne duhet té pérpigemi me té gjithé format, derisa fémija ta pérftojé dhe thithé kété sjellje

dhe vleré.
DISA GABIME TE RREZIKSHME NE EDUKIMIN E FEMUJEVE

Edhe pse edukimi i fémijéve ka réndési té madhe, njé numér i madh prindérish e |éné pas dore
kété céshtje dhe nuk i kushtojné vémendjen dhe kujdesin e duhur.Edhe pse edukimi i fémijéve
ka réndési t&¢ madhe, njé numér i madh prindérish e 1éné pas dore kété c¢éshtje dhe nuk i

kushtojné vémendjen dhe kujdesin e duhur.

Kéta prindérit i anashkalojné fémijé pér shkak se “nuk kané kohé” (shkaku i garés pér t'u
pasuruar, prestigjit, respektit né shogéri dhe preokupime té tjera) té flasin dhe té shogérohen
me fémijét e tyre, késhtu qé si rrjedhojé e késaj, prindérit ballafagohen me padégjueshmeériné e

fémijéve té tyre dhe fillojné té ankohen.

Pér fat té keq, nuk jané aspak té vetédijshém se pikérisht ata jané shkaku i gjendjes sé tillé té

fémijéve té tyre.

Gabimet né edukimin e fémijéve paragiten né forma té shumta. Mirépo ne né kété shkrim po i
cekim vetém disa gabime té rrezikshme gé prindérit i béjné mé sé shpeshti gjaté edukimit té

fémijéve té tyre.
EDUKIMI | FEMIJEVE ME ANE TE FRIKESIMIT

Shpesh heré, prindérit pérdorin metodat e frikésimit ndaj fémijéve té vegjél pér té arritur te
géllimet e tyre. Né rastet kur fémija nuk fle, nuk ha, apo nuk i bindet prindérve, té rriturit

menjéheré “strehohen” tek shprehjet e famshme té frikésimit pér té sjellé né vend disiplinén.
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Késhtu shpesh herég, tek fémijét krijohet frika prej: errésirés, shtazéve, vetétimés, mjekut, policit,
vjedhésit dhe ményra e pérvetésime té tjera té frikés, té cilat disa prindér frikésimin e zbatojné

si mjeté edukimi.

Kjo tek fémijét zhvillon frikén e madhe nga dukurité ose individét e tillé. Kjo friké fillon té
zgjerohet, duke zéné gjithnjé e mé shumeé hapésiré né zemrén e njomé té fémijés. Pas njé kohe
té caktuar, fémija mund té fillojé té frikésohet nga gjéra, dukuri e individé nga té cilét nuk duhet

té frikésohet, pérkundrazi.

Disa prej kétyre frikésimeve zhduken me rritjen, té tjerat vazhdojné té jené pjesé e jetés se
individit edhe né moshé té rritur.Problemi kryesor sipas psikologéve, éshté se fémijét jo rrallé
mund té mbeten peng i kétyre frikésimeve duke u mbyllur né vetvete apo duke i pérjetuar réndé

shumé situata normale.

Frika tek fémijét éshté natyrshméri dhe pjesé e njé zhvillimi normal. Mundéson mbrojtjen e
fémijés nga rreziqget si: nga rryma elektrike, uji, zjarri, komunikacioni dhe nga rreziget e tjera. Por,
fatkegésisht duke e pérdorur kété friké té natyrshme si njé mjeté edukimi kthehet né njé fobi,
d.m.th né njé friké té tepruar dhe kalon né sémundje qé do té shndérrohet né pengesa té
pakaluara dhe do té pengojné liriné e jetés, e cila shpie né humbjen e fucisé pér té u ballafaquar

me jetén.

Po ashtu frika éshté njé ndér shkaget e ¢rregullimit shpirtéror gé ndiejné fémijét né moshén e

hershme dhe trishtimet e ndryshme qé kané pérjetuar gjaté fémijérisé.

Frika ka definicione té ndryshme té cilat mund té pérmblidhen né njé rregull: “ frika éshté njé
reagim i fugishém i pa déshiruar e cila rezulton me ndjenjén e ekzistimit té rrezikut dhe ndodhjes
sé tij”. Disa dijetaré kané menduar se fémija lind sé bashku me natyrshmériné e frikés. Por,
zbulimet e reja sinjalizojné se frika tek fémija nuk fillon para se ai ti mbushé gjashté muaj. Nga
kjo kohé fémijés fillon t'i shtohet ndjenja pér friké gjeri né moshén gjashté vjecare qé éshté
periudha e pjekjes sé mendjes sé fémijés. Dijetarét kané cekur se 90% e fémijéve para moshés

gjashté vjecare kané frika té ndryshme qé burojné prej burimeve té ndryshme.
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Frika e tepért e pengon personalitetin e fémijés né marrjen e ndonjé aksioni dhe assesi nuk
ndikon né zhvillimin dinamik té tij. Me njé fjalé, frika ulé besimin dhe aftésité te fémijét deri né
até masé sa fémijét me njé dozé té tepruar té frikés mund té duken si fémijé té prapambetur

emocionalisht dhe intelektualisht.

Prindérit jané pérgjegjés pér shumé forma té frikés te fémijét pér shkak té shembujve gé u

tregojné fémijéve té tyre ose nga ményra e edukimit té tyre.

Prindérit e mencur duhet té mundohen ta zbusin ndjenjén e frikés te fémijét si dozé e tepért dhe

né vend té tyre té pérdorin mjete té tjera né pérmirésimin e sjelljeve té pahijshme.

Dua té theksoj se nése fémija nuk ka mundési t’a gjejé siguriné brenda familjes sé tij, atéheré ai

nuk ka mundési ta gjejé até né ndonjé vend tjetér.
EDUKIMI | FEMIJEVE ME ANE TE PERDORIMIT TE FORCES

Edukimi i fémijéve me ané té pérdorimit té forcés éshté njéra prej gabimeve té médha gé

paraqitet tek ata prindér té cilét si metodé pérdorin forcén pér t'i disiplinuar fémijét e tyre.

Rrahja e fémijéve éshté njé prej defekteve gjaté procesit té edukimit té tyre. Eshté e vérteté se
fémijét mund té lazdrohen dhe né shumé raste duket se nuk ka alternativé té ndaljes sé tyre nga
problemi, pérpos rrahjes. Mirépo duhet ta kemi parasysh se rrahja éshté mjet i fundit gé shérben

pér edukim.

Sipas njé hulumtimi mbi 50% e prindérve né Shqipéri, Kosové dhe Magedoni si "masé edukative"
akoma e pérdorin rrahjen e fémijéve, ndérsa njé pérgindje e madhe prej tyre emocionalisht dhe

fizikisht i keqpérdorin fémijét.

Psikologét shénojné rrezik permanent né edukatén e fémijés, nése pér metodé té evitimit té
problemeve, zhurmés, etj., pérdoret dhuna, si: rrahja apo masa té tjera ndéshkuese, qé ndikojné
negativisht né psikologjiné e fémijés. Fémija, nga rrahjet gé i shkaktohen, e sidomos nga
prindérit, krijon pérshtypje té distancés dhe arbitraritetit té prindit ndaj tij, gjé qé do té ndikojé

keq né psikologjiné e fémijés dhe do té reflektohet né moshén e pjekurisé.
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Rrahjet, shuplakat, apo goditjet si formé dénimi u méson fémijéve se nuk ka problem t’i godasésh
té tjerét pér té zgjidhur problemet dhe kjo mund t'i mésojé ata té ndéshkojné té tjerét né té

njéjtén ményré me té cilén jané ndéshkuar veté.

Ndéshkimet fizike ndalojné sjelljen e padéshiruar vetém pér njé kohé té shkurtér. Edhe me njé
ndéshkim shumé té ashpér fémijét mund té pérshtaten, késhtu gé ka pak ose aspak efekt.
Metodat jofizike té disiplinimit i ndihmojné fémijét dhe u mésojné atyre ményra té tjera jo té

dhunshme pér té zgjidhur problemet.

Njé qasje mjaft pozitive pér té ndryshuar sjelljen éshté edukimi i fémijéve pérmes dialogut dhe
késhillave, ndonése éshté i véshtiré dhe kérkon durim té madh, krijon te fémijét njé aférsi dhe
respekt ndaj prindérve kur té rriten né moshén e pjekurisé. Né kété ményré, atéheré kur mé sé
shumti éshté nevoja qé t'i marrin késhillat dhe mésimet e prindérve dhe edukatoréve, jané né
gjendje t'i marrin sugjerimet e tyre mé me lehtési, dhe késhtu ruhen nga rreziget e mundshme

g€ i kaplojné adoleshentét.
JOBARAZIA NDERMJET FEMUJEVE

Té preferosh disa fémijé nga té tjerét, té mos i trajtosh né ményré té barabarté té gjithé, té bésh
dallime mes tyre mund té shkaktojé armiqési, urrejtje, inat, xhelozi dhe prish lidhjet véllazérore

mes tyre.

Cilido qofté shkaku i preferencés, fémijét e tjeré nuk do e perceptojné dot si¢ duhet. Ata do e

luftojné véllané e preferuar, madje kjo armiqési mund té shfaget edhe ndaj prindérve.

Ekspertét na thoné se ky veprim mund té shpjeré deri te probleme té ndryshme psikologjike e

shogérore gé mund té zgjasin bukur deri né moshén e adoleshencés e té moshés madhore.

Shembull té tillé né Kur'an kemi véllezérit e Jusufit té cilét, kur e hetuan animin e zemrés sé

prindit ndaj véllait té tyre, babané e tyre e akuzuan pér gabimtaré. Né kété kontekst, Zoti thoté:
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"Kur ata (véllezérit) thané: “Pasha Zotin, Jusufi dhe véllai i tij jané mé té dashur te babai yné se

ne, ndérsa ne jemi grup (i forté). Vértet, babai yné éshté né gabim sheshazi”?.

Zilia e véllezérve té Jusufit kishte pasoja edhe mé té médha, ata shkaktuan trauma familjare,
késhtu gé fati i Jusufit pérfundoi me hedhje né bunar, sa kohe gé ky ishte njé fémijé i njomé qé
nuk kishte béré asnjé mékat, pérvec faktit qé babai i tij e donte me shumé se véllezérit e tjeré.
Mu pér kété arsye, sado gé prindérit té japin udhézime, késhilla, inkurajim ato nuk do té jené té

vlefshme pérderisa ata (prindérit) nuk i pérmbahen drejtésisé dhe barazisé né mes fémijéve.

Nga sa mé sipér, kuptohet se pabarazia midis fémijéve éshté e ndaluar, pérveg, nése ka justifikim
pér njé veprim té tillé, si p.sh. nése ndonjé prej fémijéve ka ndonjé nevojé, pér té cilén fémijét
tjeré nuk kané, pér shembull: sémundja, borxhi, papunésia, familja e madhe, studime té
vazhdueshme, etj. Eshté miré qé fémijét e tjeré té vihen né dijeni mbi shkakun, me qgéllim gé té
mos u jepet shans atyre té paragjykojné, té€ mendojné negativisht dhe té xhelozojné. Po ashtu
prindi duhet té keté pér qéllim qé, kur t'i jap njé fémije dicka pér shkage legjitime, kété gjé t'a

béjé edhe pér fémijét tjeré, po qé se tregohet nevoja?.

Se sa éshté me réndési drejtésia né mes fémijéve, mé sé miri e tregon géndrimi i muslimanéve
té paré, té cilét ishin aq té drejté ndaj fémijéve té tyre saqé edhe pér ti pérkédhelur dhe puthur

nuk bénin dallime.

Islami ndéshkon té gjitha llojet e anésimeve e padrejtésive. Njeriu qé shfaq favorizim ndér bijté

e vet nuk mund té quhet i drejté.
SHENJAT PARANDALUESE TE BULLIZMIT

Jané njé séré shenjash gé ju ndihmojné té kuptoni rastet né té cilat fémija juaj mund té jeté
viktimé e bullizmit. Konkretisht né moriné e kétyre shenjave ekspertét e shéndetit thoné se duhet
gé té tregoheni shumé té kujdesshém né rastet kur véreni tek fémija juaj plagé té

pashpjegueshme, humbje ose shkatérrim té sendeve personale, dhimbje té vazhdueshme koke,

2 Sureja (Jusuf:8)
24 hehuni té drejté, se ajo éshté me afér devotshmérisé." (EI Maideh:8)

NY

~_
oo
L -



The Heritage 23
ISSN 1857-7482, Nr. 23, 2020 www.eust.edu.mk/Heritage/

stomaku, béjné sikur jané té sémuré. Shenja té tjera jané edhe véshtirésia qé fémija mund té
shfagé pér té fjetur dhe makthe té vazhdueshme, ulje té rezultateve né shkollé, humbje e
papritur e shokéve ose e shogeve, ndjesi té tilla gé askush nuk mund ta ndihmojé, ulje té
vetévlerésimit, si dhe kur véreni praniné e sjelljeve vetéshkatérruese, largime nga shtépia, biseda

rreth vetévrasjes, et;.

Specialistét e ISHP?® rendisin njé séré situatash gé duhet t’i konsiderojmé si faktoré rreziku
gé njé fémijé té jeté e viktimé e bullizmit. Konkretisht béhet fjalé pér diferencat e dukshme né
aspekte té ndryshme (fizike, arritje né shkollg, statuse sociale, ekonomike, etj), brishtésia ose
paaftésia gé shumé nxénés mund té kené pér té mbrojtur veten e tyre. Poashtu edhe
vetévlerésimi i ulét éshté njé tjetér faktor gé ndikon negativisht. Mjaft té rrezikuar nga kjo dukuri
jané edhe fémijét g€ kané shogéri té kufizuar dhe popullaritet mé té ulét se sa té tjerét, dhe qé

shfagin véshtirési pér té géndruar né ambient me té tjerét.
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ABSTRAKT

Nevoja dhe domosdoshméria shogérore pér mbrojtje nga sjelljet kriminale ka kushtézuar
edhe rregullimin e marrédhenieve shoqérore nga fusha e té drejtés penale. Reagimi i shoqérisé
ndaj kriminalitetit ka evoluar né raport me ritmin e zhvillimeve shoqgérore, duke filluar nga
reagimi i paoraganizuar deri tek reagimi i organizuar i shoqgérisé. Kriminaliteti si dukuri negative

e cila i shkakton dém individit dhe shoqérisé paragitet si rezultat i njé séré faktoréve té cilét
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ndikojné tek njeriu dhe kushtézojné sjelljet kriminale. Né etiologjiné kriminale béjné pjesé edhe
crregullimet mendore, pérkatésisht sémundjet psikike, shkage kéto té cilat u japin njé status té

posag¢ém personave gé kryejné vepér penale nén ndikimin e sémundjeve psikike.

Gjendja e posacgme mendore né té cilén gjenden kjo kategori e kryerésve té veprave
penale e arsyeton pércaktimin e masave té posagme ligjore pérkatésisht “Masave té trajtimit té
detyrueshém psikiatrik’ si reagim ndaj tyre pér veprat penale gé ata kryejné. Gjithashtu, kushtet
pér shqgiptimin e kétyre masave dhe ményrén e ekzekutimit té tyre jané té kushtézuara nga

gjendja mendore e kryerésit té veprés penale.

Fjalé kyge: Ekzekutim, masé sigurie, gjykata e apelit.

HYRIJE

Gjykata vendos pér institucionin e kujdesit shéndetésor, pér institucionin korrektues, apo
institucionin tjetér pérkatés ku duhet té ekzekutohet masa e trajtimit té detyrueshém. Kur
gjykata shgipton masén e trajtimit té rehabilitimit té detyrueshém, ajo menjéheré ia dérgon
vendimin dhe té gjitha té dhénat tjera qé i posedon pér shérbimit sprovues kompetent dhe
institucionit té kujdesit shéndetésor, institucionit korrektues, ose institucionit pérkatés pér
ekzekutimin e késaj mase. Nése personi i dénuar mbahet né paraburgim, gjykata gjithashtu ia
dergon vendimin gendrés sé paraburgimit ku mbahet ai. Drejtori i gendrés sé paraburgimit e liron

personin e dénuar pér ekzekutimin e késaj mase?.

Institucioni shéndetésor, institucioni korrektues, apo institucioni pérkatés, né bashképunim me
shérbimin sprovues cakton programin e trajtimit té rehabilitimit pér personin gé i nénshtrohet
masés sé trajtimit té rehabilitimit té detyrueshém. Shérbimi sprovues mbikéqyré nése personi
vepron né pérputhje me programin e trajtimit rehabilitues, né bashképunim me institucionin

shéndetésor, institucionin korrektues, apo institucionin pérkatés?. Shérbimi sprovues i dérgon

1 v.Kambovski, 1. Zejneli, E drejta penale (pjesa e pérgjithéshme), Tetové, 2018, fq.321
2 M.Millutinovig, vep. e cituar, fq.193-194
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¢do dy (2) muaj raport gjykatés pér pérparimin e arritur né programin e trajtimit rehabilitues
bazuar né informatat e siguruara nga institucioni shéndetésor?, i institucionit korrektues, apo i
institucionit tjetér pérkatés*. Institucioni shéndetésor, institucioni korrektues, apo institucioni
pérkatés menjéheré e informojné shérbimin sprovues nése personi i dénuar nuk i pérmbahet
programit té trajtimit rehabilitues®. Mos pérmbushja e programit té trajtimit rehabilitues nga
personi i dénuar vlerésohet nga shérbimi sprovues dhe i raportohet gjykatés. Pérfundimi i
suksesshém i programit té trajtimit rehabilitues i raportohet gjykatés nga shérbimi sprovues. Pas

marrjes sé raportit té tillé gjykata merr vendim me té cilin vértetohet mbajtja e masés sé tillé.

Masat e trajtimit té detyrueshém psikiatrik me ndalim ekzekutohet né institucionin shéndetésor,
ose né institucionin tjetér té posacém qé ndodhet né vendbanimin e pérhershém, ose
vendgéndrimin e té pandehurit, ose nése institucioni i tillé nuk ndodhet né até vend, né
institucionin mé té pérafért me vendin ku i pandehuri ka vendbanimin e pérhershém, ose

vendgéndrimin, ose né vendin ku éshté zbatuar procedura penale.®

Gjykata vendos pér institucionin shéndetésor, ose institucionin tjetér pérkatés ku duhet té
ekzekutohet masa e trajtimit té detyrueshém psikiatrik me ndalim’. Me rastin e vendosjes pér
institucionin e kujdesit shéndetésor gjykata merr parasysh rrezikun gé i pandehuri paraget pér
mjedisin e tij, pér vendbanimin e pérhershém, ose vendgéndrimin e tij dhe nevojat e tij pér

trajtim.®

Né kontest t& ményrés sé zbatimit té ndalimit té me detyrim, sikurse edhe né vitin paraprak ashtu
edhe né vitin 2014 kjo mé sé shpeshti béhet me ndihmé té shpejté dhe me intervenim té policisé.
Pér ¢do pacient, brenda afatit té paraparé ligjor detyrimisht njoftohet gjykata, mirépo sa i pérket

veprimit té gjykatés, gjaté vitit té kaluar, u konstatua se pothuajse pér asnjé rast nuk éshté marré

3 V.Kambovski, I.Zejneli, E drejta penale(pjesa e pérgjithéshme), Tetovg, 2018, fq.321
4 www.coursehero.com

5 Neni 190, paragrafi 6dhe 7, Kodi Penal | Republikés sé Magedonisé

6 http://ombudsman.mk/upload/Posebni%20izvestai/2016/Informacija-Psihijatriski%20ustanovi-2016-Alb.pdf

7 L.Glick, vepra e cituar, fq.36-40.

8
https://&é&é.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=éeb&cd=4&ved=2ahUKE&jJlaiGIfnmAhXyéqYKHUyCCeQQFjADegQl
AhABR&url=https%3A%2F%2Fééé.coursehero.com%2Ffile%2Fp285cgv%2FGjykata-vendos-p%25C3%25ABr-institucionin-e-
kujdesit-sh%25C3%25ABndet%25C3%25ABsor-p%25C3%25ABr-institucionin%2F&usg=A0vVaé35kEEesoiCFYCiJk90IéNg
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vendim gjygésor me kohé, por pasi ka kaluar njé periudhé kohore mé e gjaté, késhtu qé njé numér
i caktuar i pacientéve jané hospitalizuar me dhuné pa vendim gjyqésor. Pér tejkalimin e kétij
problemi éshté mbajtur njé takim i pérbashkét me kryetarin e gjykatés kompetente, gjyqtarét té
cilét kané vepruar sipas kétyre kérkesave, pérfagésuesit e Klinikés Psikiatrike né Shkup, e cila jep
raport, pérfagésuesit té Spitalit Psikiatrik né Shkup dhe pérfagésuesit té Avokatit té Popullit®. Né
takim éshté réné dakord pér bashképunim mé té shpeshté ndérmjet tre subjekteve: Spitalit
Psikiatrik, Klinikés pér Psikiatri dhe Gjykatés, mundésisht njé heré né javé, dhe kjo u pranua. Gjaté
kéqgyrjes né vitin 2014 u konstatua se procedura para gjykatés éshté pérshpejtuar pak, por edhe
mé tej nuk veprohet brenda afatit té pércaktuar ligjor!. Ky problem né vecanti éshté i shprehur
tek pacientét akut. Sa u pérket personave té cilét jané té vendosur mbi bazé té vendimit gjygésor
si kryerés té veprave penale, vitin e kaluar u konstatua se njé numér i madh i tyre, mbeten pér
mjekim né institucion pér njé periudhé kohore mé té gjaté edhe pse trajtimi mund té kryhet edhe
né kushte shtépie. Mirépo kérkesat e institucionit qé gjykata ta ndryshojé ose ta shfuqizojé
masén mé sé shpeshti jané refuzuar, prandaj njé pjesé e pacientéve mbeten né institucion nga
20, 30, por edhe 40 vjet. Sipas deklaratave té personave pérgjegjés né Institucion, né vitin 2014
procedura para gjykatés sé apelit né Gostivar edhe né kontekst té kétyre kérkesa éshté
pérshpejtuar, pérkatésisht bashképunimi me gjykatén éshté pérmirésuar, por minimalisht sepse
gjaté vitit 2014 prané gjykatés jané paragitur 5 propozime pér ndryshimin e masés prej té cilave
éshté pranuar vetém njé, pér njérén kérkesé procedura éshté né rrjedhé, njé propozim éshté
refuzuar, ndérsa pér rastet e tjeré gjykata nuk ka dérguar kurrfaré pérgjigje. Né bazé té vendimit
penal me masé té shqiptuar té sigurisé shérim té detyrueshém dhe mbajtje né institucion
shéndetésor sipas dokumenteve éshté né rregull. Kjo kategori e pacientéve pranohen né spital
né bazé té vendimit gjygésor dhe vendosen né repartin gjyqésor. Gjaté kohés sé vizités né
repartin gjygésor ishin vendosur gjithsej 36 persona, prej té ciléve 30 burra, ndérkaq 6 gra ishin
vendosur né repartin e grave. Mirépo edhe né repartin gjygésor éshté i pranishém inventari i
vjetéruart!, gjithashtu problem té vecanté paraqget situata me sanitaret té cilat jané né gjendje té

kege. Inventari edhe né tualetét éshté i vjetéruar, lavamanét jané té vjetér, disa edhe té thyerr

9 http://ombudsman.mk/upload/Posebni%20izvestai/2016/Informacija-Psihijatriski%20ustanovi-2016-Alb.pdf
10 http://ombudsman.mk/upload/Posebni%20izvestai/2016/Informacija-Psihijatriski%20ustanovi-2016-Alb.pdf
11 po aty
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dhe nuk jané né funksion té ploté. Higjiena né tualetét, shpeshheré, éshté né nivel té ulét.
Pacientét jané vendosur né 8 dhoma me nga katér shtretér, dhe té njéjtat jané té ndricuara me
grila né dritare. Ekziston dhoma, pérkatésisht ambienti pér géndrim ditor né té cilin, ka televizion,
tavolina dhe karrige pér t'u ulur, ndérsa higjiena edhe pérskaj vjetérimit té objektit, éshté né nivel
té kénagshém. Pér fat té keq edhe gjaté késaj vizite sérish u konstatua se akoma nuk ka filluar
realizimi i projektit pér funksionimin e Qendrés pér psikiatri forenzike. Gjegjésisht, formimi i késaj
Qendre éshté i pranishém si ide gjaté njé periudhe té gjaté kohore dhe e njéjta do té mundeshte
té themelohet si subjekt i vecanté juridik ose si repart i vecanté i Spitalit psikiatrik-Shkup ku do
té vendoseshin té gjithé pacientét nga tre institucionet e specializuara shéndetésore ndaj té
ciléve sipas vendimit té sjellur gjygésor zbatohet masa pér siguri shérim i detyrueshém dhe
mbajtje né institucion shéndetésor dhe shérim i detyrueshém i alkoolikéve dhe narkomanéve, si
dhe géndrim i pacientéve pér té cilét nevoitet ekspertizé pér vepér té kryer penale derisa zgjaté

procedura gjygésore.
ROLI | EKSPERTIZES PSIKIATRIKE NE CAKTIMIN E MASAVE SIGURUESE

Né Republikén e Magedonisé, pér momentin, mbrojtja shéndetésore e personave me sémundje
mendore, né masé té madhe sigurohet pérmes spitaleve psikiatrike né: Shkup, Demir Hisar dhe
Negorc - Gjevgjeli. Me qgéllim té pércaktimit té gjendjes né lidhje me realizimin, respektimin dhe

mbrojtjen e té drejtave té personave té vendosur né institucionet e cekura paraprakisht.
Numri i pacientéve sipas ményrés sé vendosjes.

Nga numri i pérgjithshém i pacientéve té pranuar né vitin 2014 deri né mes té muajit tetor vetém
6 persona jané hospitalizuar me detyrim, 37 jané raste gjygésore, 4 persona jané vendosur pér
mjekim té detyrueshém pér shkak té kryerjes sé dhunés né familje, 11mjekohen né liri, ndérsa té

tjerét jané hospitalizuar me vullnetin e tyre.

Né gendrat e shéndetit mendor (pér pérkujdesje ditore), kapaciteti éshté 560 persona, ndérsa

ishin té vendosur 687 persona. Né vitet e kaluara sipas numrit, jané pranuar:

- Viti 2014 — 1468 pacienté prej té ciléve 1193 spitalor dhe 275 né gendrat pér shéndet mendor;
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- Viti 2015 — 1441 pacienté prej té ciléve 1217 spitalor dhe 224 né gendrat pér shéndet mendor;
- Viti 2016 - 1416 pacienté prej té ciléve 1222 spitalor dhe 194 né gendrat pér shéndet mendor;
- Viti 2017 — 1406 pacienté pre;j té ciléve 1078 spitalor dhe 328 né gendrat pér shéndet mendor;

- Viti 2018 (deri mé 12 tetor) — 1117 pacienté prej té ciléve spitalor 426, ndérsa 687 né gendrat

pér shéndet mendor.

Nga té dhénat e cekura rezulton se numri i personave té pérkujdesur né kété institucion shénon
ulje té vogél, mirépo mund té konstatohet se personat me sémundje mendore gjithnjé e mé

shpesh mjekohen pérmes gendrave té shéndetit mendor.*2

Nga té dhénat pér vitin 2014 rezulton se numri i personave té pérkujdesur (madje edhe mbi
kapacitetet hapésinore) mjekohen pérmes gendrave té shéndetit mendor, gjé gé e imponon
nevojén pér hapjen e mé tepér gendrave té tilla sepse puna e tyre, si njé lloj mjekimi

deinstitucional, u tregua mé efikas sesa hospitalizimi pér kohé té gjaté né kushte spitalore.

Struktura e moshés dhe gjinia e shfrytézuesve!?

Mosha (vjet) Meshkuj Femra Gjithsej
deri 18 34 13 47

18 -30 344 82 426
31-40 553 130 683

41 - 50 447 185 632

12 ombudsman.mk » upload » GI-2014 > GI 2014-Alb
13 Po aty
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51 - 60 344 170 513
61-70 113 77 190
mbi 70 35 29 65
Gjithsej : 1.870 686 2.556

Nga numri i pérgjithshém i shfrytézuesve té pranuar vetém 6 persona jané hospitalizuar me
detyrim, 37 jané raste gjyqésore, 4 persona jané vendosur pér mjekim té detyrueshém pér shkak
té kryerjes sé dhunés né familje, 11mjekohen né liri, ndérsa té tjerét jané hospitalizuar me
vullnetin e tyre, kéto jané vetém nga té dhénat e gjykatés sé Gostivarit kurse né bazé té tabelés
kemi edhe numrin e pérgjithshém té institucioneve pérkatése'®. Sa u pérket personave té cilét
jané té vendosur mbi bazé té vendimit gjygésor si kryerés té veprave penale, vitin e kaluar u
konstatua se njé numér i madh i tyre, mbeten pér mjekim né institucion pér njé periudhé kohore
mé té gjaté edhe pse trajtimi mund té kryhet edhe né kushte shtépie. Mirépo kérkesat e

institucionit qé gjykata ta ndryshojé ose ta shfugizojé masén mé sé shpeshti jané refuzuar,

prandaj njé pjesé e pacientéve mbeten né institucion nga 20, 30, por edhe 40 vjet.

Struktura e shfrytézuesve sipas kategorizimit

Persona me ndryshime 45
Persona me vartési nga alkooli 393
Persona me vartési nga droga 652
Persona me skizofreni 1156
Persona me ¢rregullime afektive 79
Persona me ndryshime neurologjike 20
14 po aty
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Persona me psikopati 25
Persona me retardime organike 129
Persona me diagnoza tjera 57
Gjithsej 2.556

Nga té dhénat e pérgjithéshme né bazé té tabelés shohim se numri | pérgjithsém | shfrytézuesve
sipas kategorizimit éshté 2.556, ku nga kéto jané: perosna me ndryshime 45, persona me vartési
nga alkooli 393, persona me vartési nga droga 652, persona me skizofreni 1156 dhe kjo tregon
gé numri mé i madh | shfrytézuesve jané té késaj kategorie, persona me ¢rregullime afektive 79,
me ndryshime neurologjike 20, me psikopati 25, me retardime organike 129, me diagnoza té tjera

57.

ROLI | EKSPERTIZES PSIKIATRIKE NE CAKTIMIN E MASAVE TE SIGURISE

Veprat penale dhe kundérvajtjet lidhur me drogén

Gjaté vitit 2014 né territorin e RM-sé u zbuluan 368 (261 té dhénat nga viti 2013) vepra penale
prodhim i pautorizuar dhe léshimi né qarkullim té drogave narkotike dhe té substancave
psikotrope dhe u ngritén akt padi penale kundér 426 (341 té dhénat nga viti 20013) personave,

prej té ciléve 25 jané pérsérités, 16 té mitur kurse 8 jané néshtetas té huaj.*

Krahasuar me vitin e kaluar, veprat e zbuluara penale jané zmadhuar pér 40,9 %, kurse numri i

personave té paraqitur éshté zmadhuar pér 24,9 %.

Jané zbuluar 86 (54 té dhénat nga viti 2014) vepra penale »mundésimi i pérdorimit té drogave
narkotike«,gé pér 59,2% éshté mé shumé krahas vitit té kaluar, kurse jané té lajméruar 91 (58 té
dhénat nga viti 2013) persona, prej té ciléve 7 jané pérsérités kurse 5 persona jané té mitur. Né
korrnizé té kétyre aktiviteteve jané té konfiskuara: 486 kg kokain, 63 kg heroiné, 0.9 kg hashish,
218 kg marihuanég, 4.391 duaj té bimés »kanabis sativa« dhe 501,5 gr. dhe 285 fara té bimés

kanabis sativa, 1kg opium, 4.548 tableta dhe 0,64 gr. ekstazi, 99 tableta amfetamin.

15 ombudsman.mk
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Sasité e konfiskuara té drogave jané té zmadhuar pér 32% krahas vitit 2014. Pér shkaktimin e
veprés penale “shfrytézimi i drogave narkotike” jané ngritur 692 kérkesa pér ngritjen e
procedurés penale kundér 702 PSHD, prej té ciléve 659 jané meshkuj, kurse43 jané femra, kurse
12 prej PSHD(Persona shfrytézues té drogave ) jané té mituré mé té rinjé se 16 vjeté, dhe 25

shfrytézues jané té moshés 16 deri né 18 vjeg.

SHQIPTIMI DHE REVOKIMI | MASAVE SIGURUESE

Duke shgiptuar kété masé, béhet pérpjekje gé ata persona té shérohen dhe rehabilitohen né
ményré gé té ardhmen mos té pérsérisin sjelljen kriminale.

Lidhur me shgiptimin dhe ekzekutimin e késaj mase né teoriné penologjike, ka mendime dhe
piképamje té ndryshme. Né rendé té paré flitet pér nevojén gé kéto masa té shérimit té
ndérmirren para se personat e tillé té kryejné sjellje devijante dhe kriminale.

Pra, ka mendime té cilat thekésojné se organet kompetente dhe shérbimet e ndryshme té
specializuara duhet té kycen né trajtimin dhe rehabilitimin e kétyre personave, para se ata té
kryejné vepra té rrezikshme penale. Sipas kétyre, nuk duhet pritur qé personat e tillé té kryejné
vepra penale dhe té shkaktojné pasoja té rénda pér familjen dhe mjedisin ku jetojné dhe punojné.
Né kété ményré me siguri do té parandalohej fare aktiviteti i tyre eventual kriminal.

Nga ana tjetér, mendimet té cilat i kundérvihen kétij propozimi theksojné se kjo masé duhet
shgiptuar vetém ndaj kryerésve té veprave penale, me géllim qé té pengohet keqpérdorimi,
arbitrarizimi dhe shkelja e lirive dhe té drejtave té njeriut.

Né kété drejtim, autorét té cilét i pérkrahin kété propozim, theksojné sé nga pérrvoja né shumé
vende vérehet se jané béré keqpérdorime dhe njerézit e caktuar jané shpallur si alkoolisté apo
persona té sémuré shpirtérisht dhe jané vendosur népér ente speciale psikiatrike, me géllim té
eleminimit té tyre nga trashégimia, nga puna ose pér arsye té rivalitetit politik apo né biznes etj.
Sido gé té jeté, kéto mendime dhe dilema té ndryshme, nuk pengojné qé personat té cilét jané
té varur nga konsumimi i drogave dehése dhe alkoolit, té trajtohen dhe rehabilitohen, e sidomos
kur kjo béhet me iniciativé vullnetare té veté kétyre personave ose té familjeve té tyre. Né raste

té tilla, nuk ka kurrfaré pengese qé personat e tillé té shérohen népér gendra psikiatrike né liri.
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Masa e trajtimit té detyrueshém, mjekimi apo rehabilitimi i narkomanéve dhe alkoolistéve,

ekzekutohet né institucione té specializuara vetém pér kété dedikim.®

EKZEKUTIMI | MASAVE SIGURUESE

Njé véméndje té vecanté né kété monitorim kishin dhe masat mjekésore té dhéna me vendim
gjygésor dhe se si ishte béré ekzekutimi i tyre nga organi i prokurorisé. Nga Gjykata e Gostivarit,
pér periudhén2014-2018 objekt monitorimi jané dhéné 19 vendime pér masa mjekésore me
mjekim té detyruar. Sipas nenit 123 té Kodit penal pércaktohet se masat mjekésoré mund té
jepen nga gjykata ndaj personave té papérgjegjshém qgé kané kryer vepra penale té cilat jané
mjekim i detyruar né liri dhe rruajtja né institucionet shéndetésore masé e trajtimit té

detyrueshém té narkomanéve dhe alkoolistéve dhe trajtimi | detyrueshém farmakologjik.

Masa e trajtimit té rehabilitimit té detyrueshém té narkomanéve dhe alkoolistéve éshté njé ndér
masat mé té shpeshta té karakterit medicinal-social, qé aplikohet né praktikén gjygésore.
Nga veté emértimi i saj, shihet se kjo masé ka té béjé me ndérmarrjen e njé trajtimi té vecanté té
rehabilitimit ndaj personave té cilét kané kryer sjellje delikuente dhe vepra penale né gjendje té
varésisé nga droga apo nga alkooli. Fjala éshté pér persona té té ciléve konsumimi dhe pérdorimi
i alkoolit dhe pijeve narkotike u éshté béré shprehi dhe té cilét, pér kété arsye jané béré té varur
dhe né kété gjendje kané kryer vepra penale. Pérvec késaj, ata paragesin rrezik permanent pér
shogériné dhe mjedisin, sepse né gjendje té tillé mund té kryej vepra té reja penale.

Masa e trajtimit dhe rehabilitimit té detyrueshém té narkomanéve dhe alkoolistéve, mund té
shgiptohet krahas dénimit me burgim ose si masé e pavarur.

Kur shqgiptohet, krahas dénimit me burgim, sé pari béhet ekzekutimi i késaj mase e pastaj i
dénimit me burgim.

Institucionet e tilla, ku béhet ekzekutimi i masés sé trajtimit dhe rehabilitimit té detyrueshém i
alkoolistéve dhe narkomanéve, kané pér detyré gé né ményré té rregullt té informojné gjykatén

pér realizimin e tretmanit dhe shkallén e arritjes sé shérimit té personave té tillé.

16 R, Halili: Aspektet juridike dhe kriminologjike té alkoolizmit dhe narkomanisé. Pérparimi nr.2. Prishting,1984,fq.177-178 dhe
183-184
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Né kété informaté duhet té prezentohen té gjitha ecurité e tretmanit, posacgérisht véshtirésit dhe

Regjistri | Léndé té Léndé té | Léndé | Gabimish | Gjithsej Léndé té Léndé
pazgjedhura | rejaté gé jané | tté léndé né zgjedhura | té
né fillim té pranuara | duke u | regjistrua | puné pazgje
vitit punuar | ra dhura
pérséri
KZH 39 391 / / 430 392 38
KZHM / 4 / / 4 4 /
KSZH / 170 / / 170 168 2
PRKZH 42 1128 / / 1170 1162 8
KR / 25 / / 25 25 /
Gjithsej | 81 1718 / / 1799 1751 48

problemet té cilat paragiten gjaté ekzekutimit té késaj mase. ¥’

Shpeshheré né praktiké, ndodh gé personat e kétillé té&€ mos i pérmbahen dhe nénshtrohen me
pérpikéri trajtimit dhe terapisé sé caktuar. Né raste té tilla, gjykata mund té ndérmerré masa té
tjera né drejtim té detyrimit té kétyre personave qé t’i nénshtrohen trajtimit dhe terapisé sé
shérimit ose qé kéta persona té vendosen né ente té tjera. Njé veprim i kétillé, zakonisht
ndérmirret ndaj alkoolistéve dhe narkomanéve té cilét shérohen né stacionare apo ambulanta
shéndetésore né liri. Né raste té tilla, gjykata vendos gé ata té dérgohen né ente té vecanta dhe,
né kété ményré, té privohen nga mundésia e ikjes apo nénshtérimit té terapisé sé shérimit.
Gjykata kompetente pas marrjes sé raportit né fjalé merr vendimin mbi pushimin e késaj mase
dhe vérteton se kjo masé éshté ekzekutuar pérfundimisht.

Léndét penale né Gjykatén e apelit né Gostivar 201812

17 R. Halili: Aspektet juridike dhe kriminologjike té alkoolizmit dhe narkomanisé. Pérparimi nr.2. Prishting,1984,fq.177-178 dhe
183-184

18 géé.vsrm.mk > éps » portal » asgostivar » sud > vesti
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Sipas tabelés sé paraqitur mé larté shohim se né sektorin penal né periudhén raportuese
térésisht né puné ka pasur 1.799 Iéndé nga té cilat 81 |éndé jané pércjellur si té pazgjedhura nga
viti i méparshém, ndérsa 1.718 |éndé jané |Iéndé té reja té pranuara, me ¢ka gjykata térésisht ka
zgjedhur 1.751 léndé, ndérsa né fundin e vitit kané ngelur té pazgjedhura 48 |éndé gé
transferohen né vitin e ardhshém. Né raport me vitin e méparshém kur gjykata né puné ka pasur
gjithsej 2.205 Iéndé, né periudhen raportuese fushéveprimi i punés u zvoglua pér 406 |éndég, pér
shkak té fluksit té zvogluar qé éshté pér 388 |éndé mé pak né krahasim me vitin e kaluar kur jané
pranuar 2.106 Iéndé. Numri i Iéndéve té zgjedhura né periudhén raportuese éshté zvogluar pér
373 Iéndé né krahasim me vitin e kaluar ku jané zgjedhur 2.124 |éndé. Né raport!® me vitin e
kaluar ku kané ngelur 81 Iéndé té pazgjedhura, né periudhén raportuese ky numér u zvoglua pér
33 |éndé dhe gjithsej numri i [éndéve éshté 48. Né periudhén raportuese né gjykaté né regjistrin
“KZH"” gjithsej ka pasur 430 |éndé, nga té cilat 39 Iéndé jané transferuar si té pazgjedhura nga viti
i kaluar dhe 391 Iéndé té reja jané pranuar, me cka gjykata gjithsej ka zgjedhur 392 I1éndé, ndérsa
né fundin e vitit té pazgjedhura kané ngelur 38 |éndé té cilat transferohen né vitin e ardhshém.
Né regjistrin “KZHM” |éndé penale né proceduré kundér té miturve, té regjistruara jané 4 |éndg,
té cilat jané zgjedhur gjaté periudhés raportuese. Né regjistrin “KSZH” té regjistruara jané 170
léndé, nga té cilat jané zgjedhur 168 Iéndé ndérsa 2 Iéndé jané transferuar né vitin e ardhshém
si té pazgjedhura. Né regjistrin “PRKZH” 1éndé pér kundérvajtje jané regjistruar 1.128 |éndé, duke
marré parasysh edhe 42 |éndét nga viti i kaluar, gjithsej né puné ka pasur 1.170 Iéndé nga té cilat
né periudhen raportuese jané zgjedhur 1.162 Iéndé, ndérsa kané ngelur té pazgjedhura 8 |éndé.
Né regjistrin “KP” gjithsej né puné ka pasur 25 Iéndé té cilat né periudhén raportuese té gjitha

jané zgjedhur. Gjendja né raport me kohézgjatjen e procedures éshté sic vijon:

e Derinjé (1) muaj jané zgjedhur 1038 Iéndg,

e Prej njé deri tre (1-3) muaj jané zgjedhur 497 Iéndg,

e Nga tre deri gjashté (3-6) muaj jané zgjedhur 193 Iéndé,
e Mbi gjashté (6) muaj jané zgjedhur 23 léndé. 26

19 Gjykata e Apelit , ne Gostivar
26 Gjykata e Apelit, né Gostivar
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Ekzekutimi dhe vendimi i llojeve dhe masave té sigurimit né Gjykatén e Apelit né Gostivar nga
viti 2014-2018

K-96/14 Mjekim | detyrueshem psikiatrik né liri 3

K-173/15 Mjekim | detyrueshem psikiatrik né liri 2

K-181/15 Mjekim | detyrueshém psikiatrik dhe ruatjané | 3
institucion shéndetésor

K-515/15 Mjekim | detyrueshém | alkoolistéve dhe 1
narkomanéve

K-234/16 Mjekim | detyrueshém psikiatrik dhe ruatjané |1
institucion shéndetésor

K-333/16 Mjekim | detyrueshém | alkoolistéve dhe 3
narkomanéve

K-332/17 Mjekim | detyrueshem psikiatrik né liri 2

K-174/18 Mjekim | detyrueshém I alkoolistéve dhe 4
narkomanéve

Gjykata e Apelit né Gostivar %’

Nga té gjitha té dhénat raportuese si mas siguruese jané shqyrtuar kéto Iéndé nga viti 2014 deri
né vitin 2018 nga gjykata e Gostivarit dhe jané dhéné kéto masa té sigurimit , né vitin 2014 éshté
dhéné nga gjykata mjekim | detyrueshém psikiatrik né liri sipas nenit 123 vepér penale pér 3
persona , né vitin 2015 poashtu éshté dhéné masé e mjekimit té detyrueshém né liri pér njé
person ,masé pér mjekim | detyrueshém psikiatrik dhe ruatja né institucion shéndetésor tre
persona ,masé pér mjekim té detyrueshém | alkoolistéve dhe narkomanéve éshté dhéné pér njé
person , né vitin 2016 éshté caktuar masé pér mjekim | detyrueshém psikiatrik dhe ruatja né
institucion shéndetésor pér njé person dhe masé pér mjekim té detyrueshém | alkoolistéve dhe

narkomanéve éshté dhéné pér tre persona, né vitin 2017 éshté dhéné masé e mjekimit té

27 Burime nga Gjykata e Apelit né Gostivar
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detyrueshém psikiatrik né liri pér dy persona dhe né vitin 2018 jané dhéné masé pér mjekim té

detyrueshém | alkoolistéve dhe narkomanéve pér katér persona?®.

Nga kéto té dhéna té rezultateteve e hulumtimeve té veprave penale kané treguar se masa e cila
shqiptohet sé bashku me sanksionet e caktuara penale ka pér géllim gé t’i evitoj rrethanat dhe

shkaget qé kané kontribuar né kryerjen e veprés penale.

Nga kjo periudhé kohore pam se egziston njé preventivé pér shqyrtimin e kétyre masave dhe se
kjo dukuri te ne sa vjen e precizohet sepse bashképunimi | ndérjell midis organeve kompetente
gjygésore dhe institucioneve shéndetésore kané bashképunim pér té cilat gjykata né proceduré
gjygésore ndaj kryerésve té papérgjegjshém, te e cila konsistojné né mjekimin e kryerésit té té
veprave dhe ménjanimin e gjendjeve té ndryshme , kushteve dhe rrethanave tjera, té cilat kané
kushtézuar kryerjen e veprés penale, e qé kané pér efekt jetésimin e géllimit té dénimit luftimin

e kriminalitetit, mbrojtjen e pages dhe getésis publike dhe disiplinén e pérgjithshme shogérore??.

Gjykata vendimin mbi shqgiptimin e késaj mase sipas ligjit té ri mbi, ekzekutimin e sanksioneve
penale ia dérgon shérbimit sprovues kompetent, institucionit kompetent té kujdesit
shéndetésor, institucionit korrektues ose institucionit pérkatés pér ekzekutimin e kesaj mase3°.
Nése personi i dénuar né rastin e shqiptimit té késaj mase gjendet né paraburgim gjykata
gjithashtu ia dérgon vendimin gendrés sé paraburgimit ku ai éshté i vendosur.
Posa ta marré vendimin e gjykatés, drejtori i Qendrés sé paraburgimit e liron personin e dénuar
né ményré qé ai ti nénshtrohet tretmanit té rehabilitimit3?.

Institucioni kompetent i kujdesit shéndetésor, institucioni korrektues apo institucioni pérkatés
menjéheré kané pér obligim té informojné shérbimin sprovues pér faktin se personi i dénuar té
cilit i éshté shqiptuar kjo masé nuk éshté duke iu pérmbajtur programit té trajtimit rehabilitees32.

Ndérsa shérbimi sprovues lidhur me kété duhet t’i raportoj gjykatés kompetente. Shérbimi

28 po aty

29 Bjerne P. and Messerchmidt J: Criminology, Fort Eorth, 1995. 45-46.

30 V. Kambovski, I.Zejneli, E drejta penale(pjesa e pérgjithéshme), Tetovg, 2018, fq.323

31Po aty,fq.323

32 E, Sahiti, I. Zejneli, E drejta e procedurés penale e Republikés sé Magedonisé , 2007, Tetové

O

~_
co
L -



The Heritage 23
ISSN 1857-7482, Nr. 23, 2020 www.eust.edu.mk/Heritage/

sprovues kompetent ka pér detyré t’i raportoj gjykatés edhe pér realizimin dhe pérfundimin e

suksesshém té programit té trajtimit rehabilitues.

PERFUNDIM DHE KONKLUZIONE

Shqyrtimi i Masave té sigurisé , si masa té posacme né kuadér té sanksioneve penale, pjesé
e Kodit Penal té RM-sé dhe legjislacionit penal pozitiv nxjerré né pah argumentet mbi
réndésing, arsyeshmériné dhe domosdoshmériné e pércaktimit me ligj dhe shqiptimit té kétyre

masave.

Pércaktimi alternativ i masave, si masa e trajtimit té detyrueshém psikiatrik dhe ruajtja né
institucion shéndetésor me ndalim né institucion , Trajtimi i detyrueshém psikiatrik né liri i
lejon organeve gjyqésore gé né praktiké té béjné individualizimin e masés, mjekimi |
detyrueshém | alkoolistéve dhe narkomanéve dhe mjekimi medicinalo farmakologjik varésisht
nga rrethanat e rastit konkret, rrezikshmérisé sé kryerésitté veprés penale dhe shkallés sé
sémundjes. Njé zgjidhje e tillg, lejon shqiptimin e masés mé té pérshtatshme dhe eviton

mundésiné pér arbitraritet gjygésor.

Jetésimi i kétyre masave realizohet pikérisht né fazén e ekzekutimit, fazé kjo shumé
e réndésishme, né té cilén synohet té arrihet géllimi i kétyre masave. Mirépo, kjo fazé
gjithashtu éshté mjaft sfiduese pér organet gjyqésore dhe organet kompetente té kujdesit
shéndetésor, qofté sa i pérket gjendjes sé kryerésit penalisht té papérgjegjshém, qofté né
aspektin e mungesés sé institucioneve adekuate mjekésore pér trajtimin e késaj kategorie

té kryerésve.

Prandaj, pér ekzekutim té suksesshém té kétyre masave, né bazé té hulumtimeve té béra tre
institucionet e specializuara shéndetésore né Shkup, Demir Hisar dhe Negorc - Gjevgjeli.
paraprakisht shohim se edhe pse egzistojné institucione pérkatése né té ardhmen kérkohet
krijimi i institucioneve edhe né vende té tjera adekuate mjekésore dhe kuadrit mjekésor té

specializuar pér trajtimin e té sémuréve mendor, kryerés té veprave penale.
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Megjithése vlerésohet se numri i veprave penale qé kryejné kryerésit me ¢rregullime
mendore éshté simbolik, nga té dhénat gé siguruam nga Gjykata themelore né Gostivar pér
vitet 2014-2018 njé vlerésim i pérgjithshém pér masat e trajtimit té detyrueshém psikiatrik
né institucionet shéndetésore , mjekimi | detyrueshém psikiatrik né liri dhe mjekimi i
detyrueshém | alkoolistéve dhe narkomanéve nga té dhénat e Gjykatés numri i kétyre masave
éshté gjithésej néntémbédhjeté masa pér katér vite gjé gé né té ardhmen shpresojmé gé ky
numér edhe mé shumé té ulet né té ardhmen kéto masa jané pjesé e domosdoshme e politikés
ndéshkimore penale pér luftimin e kriminalitetit me gjithé specifikat e tyre qé i béjné té

dallohen nga dénimet.
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SIGURIA DHE GJINIA NE
MARREDHENIET NDERKOMBETARE

PhD Cand. Armela Pengili

pengiliarmela@gmail.com

ABSTRAKT

Né kété punim do té shqyrtoj céshtjet e gjinisé dhe sigurisé por, pér té kuptuar mé miré
punimin sigurisht do té filloj me njé kuptim té shpjegimit té gjinis€, arsyet pérse dhe ményrén

sesi gjinia merr réndési géndrore pér njé kuptim mé té ploté té sigurisé.

Kohét e fundit specialistét e Marrédhénieve Ndérkombétare, kané filluar té hulumtojné
reagimet e ndryshme té burrave dhe grave ndaj politikave shtetérore mbi siguriné, konfliktin dhe
luftén. Népérmjet kétij punimi do té kuptojmé mé miré nocionet gjinore dhe vendosjen e tyre né
géndér té debateve mbi ¢céshtjet e sigurisé, ku besoj se do té shpjegohen njé séré kuptimesh mbi
lidhjen e njerézve gé i pérkasin secilés gjini, lidhur me frikén, pasiguriné dhunén me institucionet

e luftés dhe té pages.

Gjinia dhe siguria jané dy koncepte gé na ftojné né njé fushé té madhe politike té
pafundme. Pérballja me to e shuméfishon né ményré té pashmangshme kété tipar. Gjithésesi
pérballja me té prodhon kompleksitete dhe krijin tipare té shumta, sidomos nése duam té

kuptojmé marrédhéniet mes tyre.
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Fjalé kyge: Gjinia; Siguri; Marrédhénie Ndérkombétare; Lufté; Page

HYRIJE

Gjinia i referohet roleve dhe marrédhénieve té vecganta, vegorive personale, géndrimeve,
sjelljeve dhe vlerave té cilat shoqgéria ja pérshkruan meshkujve dhe femrave. “Gjinia” prandaj i
referohet ndryshimeve té mésuara midis meshkujve dhe femrave, ndérsa “seksi” i referohet
dallimeve biologjike midis meshkujve dhe femrave. Shpesh heré kéto dy terma ngatérrohen me
njéra-tjetrén dhe kjo con dhe né kundérshti té veprimeve, roleve dhe steriotipeve gjinore?. Rolet
e gjinisé ndryshojné mjaft si brenda dhe ndérmjet kulturave, dhe mund té ndryshohen gjaté jithé
kohés. Gjinia i referohet jo thjesht femrés ose mashkullit por né marrédhéniet midis tyre2. Né njé
kundérshti té pafundme na c¢ojné konceptet gjini dhe siguri, ato jané dy koncepte té cilat na
ftojné, sidomos né rastin kur ne diskutojmé dhe mundohemi ti shpjegojmé por dhe té gjejmé njé
tipar ose réndési té pérbashkét. Prandaj pérballia me to e shuméfishon né ményré té
pashmangshme tiparin kundérshtar. Duhet té kuptojmé se éshté arbitrare ky kompleksitet gé
prodhohet, dhe nuk éshté njé tipar i pashmangshém i pérpjekjes pér té kuptuar marrédhéniet

mes tyre.

Népérmjet kétij punimi do té mundohem té nxjerr né pah réndésiné e pérbashkét gé ka gjinia
dhe siguria duke i shgyrtuar kéto dy vizione, si dhe duke kuptuar dhe té pérbashkétat e tyre.
Pavarésisht faktit evident se té kuptuarit e gjinisé ose sigurisé do té keté nevojé pér té dyja
kéndvéshtrimet. Eshté e réndésishme té béhet dallimi midis ¢éshtjeve gé né punim ne do t’i
quajmé “praktike” dhe “diskursive” té& marrédhénies midis gjinisé dhe sigurisé3. Roli konkret i
grave né forcat e armatosura, ose si viktima, si spektatore ose ndihmése té konflikiteve ushtarake

ose té militarizmit né pérgjithési, shuméheré kétu thjeshtézohet. Disa diskutime thjeshtezohen

1Steans, Jill “ Gender and International Relations, Theory, Practice and Policy” Third Edition; 2013, f.13

2 peter Albrecht & Karen Barnes, “Sjellja e politikave pér siguriné kombétare dhe Gjinia” Shénim Praktik 8; Mjet praktik pér
gjininé dhe RSS; 2008, f.4

3 Alan Collings, “Studime Bashkohore té Sigurisé“, 8/Shkenca Sociale, pérkthyer nga Enri Hide, UET, Titulli original
Contemporary security studies” Oxford Press University, f.109.
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nga marrédhéniet midis militarizmit dhe mashkullorésisé, ose kur ne i drejtohemi edukimit dhe

feminitetit.

Né momentin kur vémé re kété dallim ne e lidhim até me dy zhvillime té tjera, ku secila prej tyre
pérforcon, marrédhénien reciproke midis gjinisé dhe sigurisé. Zhvillimi i paré pérfshin
promovimin e njé koncepti mé té gjeré sigurie qé ka géné tradicional. Sigurisht, qé pér té
pérshkruar kété proges jané pérdorur njé séré termash, midis té ciléve jané “siguria njerézore”
ose “siguria e buté”*. Kjo pérfshin njé zhvendosje relative té fokusit tradicional mbi ¢éshtjet
ushtarake brenda siguris€, me pasoja né aspektet praktike dhe ligjéruese té marrédhénies gjini-
siguri. Progesi i dyté konsiston né pozicionimin dhe operimin né ushtri® té gjinisé femérore.
Literatura feministe® gjithmoné na ka informuar né lidhje me njé séré pasojash té politikave té
sigurisé sé shtetit mbi graté. Gjithmoné lufta mund té keté dhe pasoja specifike gjinore, kjo jo pér
faktin se graté kané gjasa té jené viktima indirekte té luftés, por gjithmoné politika e luftés i ka
shénjestruar né ményré specifike graté né rastet e pérdhunimeve gjenocidiale ose abuzimeve

seksuale.

Sic e kemi paré dhe gjaté luftrave té Ballkanit vlerat qé u bashkangjiten grave mund t’i béjné ato
té prekshme ndaj sulmeve té abuzimit. Vérejmé ndérkohé disa vuajtje té tjera té shkaktuara mbi
graté pér sa u takon zhvendosjeve ekonomike dhe sociale pas konfliktit. Njé tipar mé pozitiv te
graté éshté se ato mund té vetorganizohen pér té protestuar kundér politikés shtetérore dhe disa

tipareve te nacionalizmit.

Ndoshta tipari mé i spikatur i literaturés sé kohéve té fundit éshté se “gjinia” éshté njé ményré
pér té zbuluar shgetésimet e sigurisé gé na lejojné té shohim se gjinia, si kategori mé vete, éshté
njé rregullim social. Pra ményra se si veprojné ose reagojné burrat dhe graté mund té jeté
produkt i ndryshimit seksual, por mund té jeté produkt i rrethanave té caktuara. Siguria dhe gjinia

jané terma gé, pér t’'i kuptuar sic duhet, kérkojné té lidhen mes tyre. Kjo nuk do té thoté gé

4 Po Aty, f.109.

5 Kennedy-Pipe, Caroline, “Whose Security? State Building and the “Emancipation” of Women in Central Asia”, International
Relations, Vol.18 No.1, March 2004.

6 ). Ann Tickner, “Gender in International Relations: Feminist Perspectives on Achieving Global Security” New York, Columbia
University Press 1992, f.13.
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¢donjéri mund té thjeshtézohet pérballé tjetrit. Sigurisht, kjo nuk do té thoté gé kané dhe role té
pavarura nga njéri-tjetri. Gjinia né té gjitha format dhe me té gjitha ndérlikimet e saj ndikon dhe
né shumé aspekte té tjera, pértej sigurisé; por nga ana tjetér siguring, sido qé ne ta konceptojmé
varet nga shumé gjéra té tjera pérvec gjinisé. Pérpjekja pér té kuptuar secilin term mé vete, pa
vlerésuar rolin e tjetrit, prodhon njé mendim té varféruar té té dyve. Sigurisht, té kuptuarit e
sigurisé dhe gjinisé nuk con né ndonjé ndryshim né praktiké, por mund té ngrejé hipoteza té

ndryshme gé dominojné ¢do politiké té arsyeshme.

Gjaté gjithé historisé, luftérat dhe betejat luftarake kané pérfagésuar aspiratat mé té larta té
anétaréve meshkuj té elitave politike, sociale dhe kulturore, pérgjaté kohés dhe né aspektin
kulturor. Shumé mendojné se lufta éshté ende e lidhur me vlerat maskiliste si fugia fizike, nderi
dhe kuraja, vlera qé né kuptimin e gjinisé i kané dhe graté. Né shoqéri té caktuara, ata burra qé
nuk duan ose nuk mund té luftojné klasifikohen si “gra”: madje detyrohen té veshin fustane si
shenjé e dobésisé sé tyre’. Stérvitja ushtarake ka synuar gjithnjé dhe vazhdon ende té pérforcojé
nocione te caktuara té mashkullorésisé. Misogjinizmi® mund té jeté njé pérbérés interesant ku
meshkujt jo vetém urrejné graté, por ngrené dhe paragjykime ndaj femrave, ky fakt éshté njé
vleré gé nuk i ka hije njé ushtari, njé njeriu té forté. Duhet theksuar se té sakrifikosh jetén e njé
individi né lufté pér té mbrojtur vendin e tij gjithmoné éshté paré si forma mé e larté e
patriotizmit, por ndérkohé déshtimi dhe paaftésia pér té luftuar éshté gjithmoné njé akt i ulét

dhe burracak.

Graté gjithmoné jané paré prej shumé kohésh, por dhe vazhdojné té shihen si pérkujdeséset dhe
edukueset e mé té rinjve, né shumé pérshkrime té luftés, graté kané zéné vend vetém né sferén
private té ngarkuara me mbrojtjen e njé aspekti té gjithépranishém té jetés kombétare né frontin
e brendshém. Kjo nénkupton gé graté, madje dhe né gjendje lufte, nuk u larguan praktikisht kurré
prej shtépisé®. Ky polarizim midis gjinive éshté pérshkruar nga Elsthain (1987) késhtu: “Graté jané

pérjashtuar nga diskutimet rreth luftés, kurse burrat jané pérjashtuar nga diskutimet rreth

7 Davie, Maurice R. “The evoluation of war: A study of its early Societies” Dover Pulications, 1929 reprint 2003.
8 The Guardian Online “Sexism and misogyny: what's the difference?”, 2013;

Shih:https://www.theguardian.com/commentisfree/2012/oct/17/difference-between-sexism-and-misogyny, (aksesuar mé
27.04.2020).
9 (Sherry, Michael S. (1995) “In the Shadow of War. The United States since the 1930s,” New Haven, CT: Yale University Press).
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femijével®”. Megjithaté graté, edhe pse jané pérshkruara historikisht si “pérkujdesése”, ato jané
paragitur shpeshheré edhe si “placké lufte”, preceptim ky i cili historikisht ka gené né pérputhje
me statusin ligjor té grave: ato shiheshin si proné e mashkullit. Pérdhunimi konsiderohej si
démtim i pronés sé mashkullit dhe jo i veté grave'l. Qé nga mitologjia greke né pérdhunimin e
grave Sabine!? dhe deri né abuzimet seksuale dhe gjymtimin e grave gjaté luftrave ballkanike té
viteve 1990-té, apo dhe me voné né luftrat e Afganistanit, e Irakut akti i pérdhunimit ka gené njé
tipar i zakonshém né pasqyrimin dhe realitetet e luftrave. Jané vértetuar se pérdorimi i
pérdhunimit, ka gené si njé taktiké e supozuar lufte nga ushtarét serbé dhe ata kroaté gjaté
konfliktit né Kosové. Mé sé fundi dimé pér rréfimet e poshtérimit seksual té kryer nga ushtarét
amerikané ndaj robérve irakiané té luftés, éshté interesant fakti se na éshté béré e ditur se né té
tilla sjellje éshté pérzier edhe personeli feméror i shérbimit, gé ka sfiduar nocionet e feminizmit,

duke nxjerré né pah brutalitetin qé marrin graté né pozita pushteti relativ3.

Duhet theksuar se studiuesit e feminizmit vetém né fund té viteve '90-té i kushtuan vémendje
eksperiencave femérore gjaté luftés. Kjo fushé deri asokohe nuk ishte debatuar dhe nuk ishte

konsideruar gendrore né asnjé debat rreth Marrédhénieve Ndérkombétare®4.

Né shumé kultura gjithmoné meshkujt mbajné poste té larta politike, por jo vetém, jané pjesé
dhe drejtojné koorporatat dhe bizneset mé té médhaja. Graté shihen si té dobishme pér
shogériné por ato nuk mund té jené pjesé drejtuese e kétyre posteve, pasi kéto jané ose
konsiderohen poste shpérblyese vetém pér gjininé mashkullore. Po ashtu né shumé shoqéri
shérbimi ushtarak siguron njé standart burrérie, ky tipar gjaté periudhave té fundit ka ardhur

duke u zbehur, dhe shumé gra tashmé jané pjesé e shérbimeve ushtarake.

10 Elsthain, Jean Bethke. “Women and War” New York basic books, 1987.

11 Medina Haeri and Nadine Puechguirbal, “From helplessness to agency: examining the plurality of women’s experiences in
armed conflict” International Rewiev of Red Cross, Volume 92 Number 877 March 2010, pér mé shumé shih:
https://www.icrc.org/en/doc/assets/files/other/irrc-877-haeri-puechguirbal.pdf

12 De Luce, Judith. "Roman Myth." The Classical World 98, no. 2 (2005): 202-05. Aksesuar mé 27 prill, 2020. doi:10.2307/4352931.
Graté Sabine ishin pjesé e njé popullsie té vjetér né Apeninet Verilindore, Italia e Sotme.

13 Bevor, Antony, “Berlin: The downfall 1945” London 2002

14 Nicarchos, Catherine “Women, War and Rape: Challenges Facing the International Tribunal for the Former Yougoslavia”, Human
Rigts, Vol 17, 1995, p.668-71.

~=
[REN
co

(-


https://www.icrc.org/en/doc/assets/files/other/irrc-877-haeri-puechguirbal.pdf

The Heritage 23
ISSN 1857-7482, Nr. 23, 2020 www.eust.edu.mk/Heritage/

Shumé shtete ndértohen zakonisht né terma tepér gjinoré, né ditét tona mund té grumbullojné
mbéshtetje pér skuadrat (meshkujve) e futbollit apo regbisé, dhe shumé lojrave ge cilésohen
burrérore, né brendési té shumé shteteve, identitetet bashkohen rreth narracioneve té historive
ose celebrimit té luftrave té pavarésisé apo clirimit kombétar. Shumé levizje nacionaliste kané
pérdorur njé larmi pérfytyrimesh gjinore qé inkurajojné burrat pér té luftuar pér atdheun dhe

mbrojtjen e njé vendi: mbrojtja e njé brezi toke amé pérshkruhet né to né terma feméroré.®

Sipas studiuesve feministé, mashkulli gjithmoné ka gené i lidhur me luftén, kjo gjé gjithmoné i ka
privilegjuar burrat. Eshté shumé e réndésishme qé natyra gjinore e shtetit duhet té jeté pro
pabarazisé né trajtimin e grave dhe burrave brenda shogérisé. Kjo barazi midis grave dhe burrave
mund té arrihet duke krijuar shanse té barabarta né arsim, né vendet e punés, népér institucione
sociale dhe sigurisht brenda institucioneve té larta geverisése. Nisma té tilla kané filluar té
merren nga shumé shtete tashmé duke filluar, té rrisin kuotat gjinore né zgjedhje me 30%, pér
futjen e grave né parlament dhe pozicione drejtuese duke véné kuota me rreth 50%. Kjo sigurisht
gé do té cojé né njé zhvillim dhe stad tjeter shoqérité gé po i aplikojné kéto ndryshime, por pér
shumeé kohé afrimi drejté barazisé do té jeté njé realitet i largét né shumé vende. Megjithaté,

graté jané pérdorur tradicionalisht si spiune, agjente speciale ose né njési speciale informative
dhe sigurisht ato jané pérdorur nga seksi i tyre!®. Si¢c thekson Cynthia Enloe, “vazhdimésia e
militarizmit nuk éshté ruajtur thjesht duke u bazuar né njé lloj mashkullorésie civile...por ajo
kérkon rreshteré té stérvitur...dhe vullnetin e burrave pér té fituar kredencialet e burrérisé sé
tyre duke shérbyer si ushtaré. Ajo kérkon gjithashtu gé graté té pranojné hipoteza té caktuara
rreth pérkujdesjes prej néne, martesés dhe punés sé pakualifikuar, apo té politikave, qofshin ato
té shkruara apo té pashkruara, pér té garantuar lloje té caktuara marrédhéniesh midis gjinive”?’.

Ajo ka béré njé pérkufizim shumé domethénés e mjaft té réndésishém, ku shpjegon se edhe pse

15 Edwards, Ruth Dudley, “The Faithful Tribe” London, Harper Collins, 1999.
16 The Guardian online “Female spies are 'bloody good' —and it's partly because of sexism” 31 Mars 2014, pér mé shumé shih:

https://www.theguardian.com/world/shortcuts/2014/mar/31/women-really-do-make-bloody-good-spies, aksesuar mé 5 Maj

2020.

17 Enloe, Cynthia “Does Khaki Become You? The Militarization of Women'’s Lives”, London Pandora (1993).
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graté kané mundur té integrohen né dekadat e fundit né shumé institucione shtetérore, duke
pérshiré dhe ato ushtarake, pérséri kompetenca ka mbetur né dorén e burrave.

Né vitin 1966 né Shtetet e Bashkuara u themelua Organizata Kombétare pér Graté (NOW18), ishte
e para organizaté pér mbrojtjen e grave, géllimi i sé cilés ishte promovimi i grave né jetén publike.
Njé piké tjetér e fushatés sé késaj organizate ka gené dhe mbeshtetja e “té drejtés pér té luftuar”.
Ata qgé inkurajojné lejimin e grave né beteja kané argumentuar se, pérveg ¢éshtjes sé té drejtave
politike, meshkujt gé shérbejné né ushtriné amerikane gézojné njé séré pérfitimesh ekoonomike,

si pérkujdesje shendetésore falas apo kredi me kushte té favorshme, té cilat u mohohen grave®®.

Gjaté gjithé ketyre viteve, graté kané fituar shumé kompetenca dhe sigurisht qé éshté lobuar
fugishém gé ato té jené pjesé e operacioneve ushtarake, po rrallé heré ato kané pasur poste té

réndésishme né organet drejtuese.

Né fund té fundit, masakrat e grave né fushén e betejés pérkrah burrave do té shkatérronin
brezat e ardhshém. Shprehja “graté dhe fémijét” pérdoret zakonisht pér té simbolizuar rolin e
femrés brenda komunitetit, ajo né kété shprehje pérmendet si njé rol i nénshtruar. Tek ky nocion
del njé rol i réndésishém pér shkak té biologjisé dhe té kérkesave té vazhdueshme té shtetit pér
elementét e tij feméror gé lindin fémijét e kombit. Pér shkak té biologjisé sé tyre graté jané
pérdorur pér té promovuar géllime specifike té sigurisé. Késhtu, ka gené dhe kérkesa pér t‘u
shumuar, sepse ashtu e donte interesi kombétar, sepse duke riprodhuar popullsiné e tyre arrinin
té mbijetonin. Jo mé kot ish vendet komuniste, duke pérfshiré dhe vendin tong, pas pérfundimit
té Luftés sé Dyté Botérore, kérkuan njé rritje té numrit té lindjeve. Né shtete té caktuara, grave
u mohohej aksesi né kontrollin e lindjeve, ose né abort pér té promovuar dhe arritur njé nivel té
caktuar riprodhimi. Roli i grave si riprodhuese mbetet i réndésishém pér shéndetin e shumé
shogeérive té pasura dhe té industrializuara. Shqetésimi i autoriteteve franceze né vitin 2004 mbi
tendencat e ardhshme demografike ishte i tillé saqé i detyroi ata t'u jepnin mbéshtetje financiare
té paguara nga shteti grave gé lindnin mé tepér se njé fémijé. Problemi mbetet i njohur pér disa

kombe: graté duhet té binden ose detyrohen té lindin fémijé, sipas autoriteteve géndrore.

18 Shih pér mé shumé: National Organization for Women, https://now.org/about/, aksesuar mé 22 prill 2020.
19 Collins, Alan p.116
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Shpesh heré ne i kemi paré graté si viktima, dhe né studimet e fundit mbi ményrén e trajtimit té
grave para dhe pas luftés tregojné njé marrédhénie disi té dykuptimté gé ekziston midis forcave
té armatosura dhe grave civile. Studimet, qé analizojné luftérat ballkanike né fillim té viteve 90’té
dhe Luftén e Paré té Gjirit, kané treguar njé nivel té larté dhune ushtruar mbi graté nga ushtarét
e kthyer né shtépi prej traumés sé konflikteve. Prandaj mund té ngrihet pretendimi se dhuna
kundér grave éshté mé dominuese né shoqérité e militarizuara, por dhe brenda familjeve
ushtarake dhe ka filluar té rishihet ideja qé graté dhe fémijét jané té mbrojtur nga ushtarét

meshku;j.2°

Historia njerézore ka provuar gé graté jané pagedashése, késhtu gé pagja dhe graté jané té
ndérlidhura, femrat si mbartése té fémijéve, jané detyrimishté mé shumé kundér luftés sesa
burrat. Ndérsa graté e “pages” té viteve 1980-té mund té pretendojné jo pa té drejté se
influencuan né fakt debatin ushtarak pérmes veprimeve té tyre si “lidhja me pranga dhe zinxhiré
népér muret rrethues té bazave bérthamore, vallézimi mbi siluetat e raketave dhe hedhja brenda
vargut té xhipsave ndérsa kalonin né rrugé” problemi géndronte se té gjitha kéto aktivitete mund
té zhvlerésohen nga ata gé e kané pushtetin. Sipas Christiane Sylvester?!, “fushimet e pages nuk
na ¢ojné né prag té luftés. Ato nuk krijojné arsenale armésh dhe nuk na shtyjné drejt garave té
armatimeve... ato nuk kané réndési”. Megjithaté duhet theksuar se angazhimi i grave né politikat
e paqges ka realisht réndési pér njé numér pushtetarésh. Nuk ka té dhéna gé graté jané mé té
prirura té kryejné tradhéti ndaj shtetit té tyre sesa burrat. Megjithaté, angazhimi i grave né

politikat e mbrojtjes duket se ka zgjuar njé interes té theksuar shtetéror.

Lidhjet konceptuale midis “burrave dhe luftés” dhe “grave dhe pages” jané té réndésishme, edhe
nése ndértohen mbi themele té pabaza. Si¢ ka argumentuar akademiku amerikan Bell Hooks??:
“se graté, thjeshté duke u identifikuar si gra, kané luajtur njé rol té kufizuar, pér té€ mos théné
asnjé rol, né mbeshtetjen e militarizmit té shtetit”. Theksoj, se akademikét kohét e fundit jané

pérgéndruar pérheré e mé shumé né shfagen e historive femérore dhe tashmé kemi njé numér

20 Human Rights Watch, 1999, Report, shih pér mé shumé: https://www.hrw.org/legacy/worldreport99/europe/index.html,
aksesuar me 5 Maj 2020.

21 Sylvester, Christiane , “The Contributions of Feminist Theory to International relations”, in Steve Smith, Ken Booth, Maryaisa
Zalewski, International Theory: Positivism and Beyond, p.254-278 (1996), Cambridge University Press.

22 Hooks, Bell “Feminizem and Militarizem, a comment”, Women’s Studies Quarterly, 1995, No.3-4.
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studimesh gé na tregojné historité e grave si viktima té luftés — pér shembull, kemi monografi
dhe studime gé tregojné historité e pérdhunimeve masive gjaté luftés ose analizojné efektet gé

lufta ka mbi gjininé.

Né vitin 1990 thuajse 90 pérqind e viktimave ishin civilé, shumica dérrmuese e té cilave gra dhe
fémijé. Gruaja si “viktimé” éshté njé fill i réndésishém né historité e luftés, para dhe pas saj. Por
studimet bashkékohore kané zbuluar shembuj té€ shumté né té cilét graté kané mbéshtetur rolin
e burrave né lufté dhe kané marré pjesé né luftra civile dhe né luftérat e miréfillta, pra graté jané
luftétare. Historité e kétyre grave hodhén njé drité intriguese mbi funksionin e femrés né lufté,
duke shpalosur eksperiencat femérore si ushtare, agjente sekrete, infermiere, kirurge,
rrobalarése, kuzhiniere dhe prostituta. Ato nuk na béjné té mendojmé se burrat dhe graté
ndryshojné né ményré absolute. Né kété shekull, duke i njohur problemet e traumés sé luftés,
véshtiré té parashikojmé sesa gjaté mund ta mbéshtesim idené e luftés si ambjent heroik apo

natyror pér njé njeri, pavarésisht pérkatésisé sé tij gjinore.

e A po ndryshon rolii gjinisé?

Né vitin 1991, kur pushoi sé ekzistuari Blloku Sovjetik, Shtetet e Bashkuara dhe Britania
bazoheshin né forca vullnetare relativisht té vogla. Rusia, e bazuar pér njé kohé té gjaté né
rekrutime té pérgjithshme té€ médha nén armé, po |éviz drejt njé sistemi vullnetar. Né shumé
demokraci, nocioni i ushtarit si qytetar thjeshté vdiqg, por mendoj, se dhe lufta si sprové mbijetese
kombétare, thuajse ka vdekur. Peréndimi sot jeton né njé boté né té cilén lufta ndodhet né
distancé té largét, viktimat tona jané té minimalizuara dhe konsiderohen té diskutueshme, kurse
opsioni i preferuar i shteteve demokratike né lufté éshté bombardimi nga ajri. Luftrat né njé
distancé té caktuar nga angazhimi civil kané ndryshuar ményrén e luftimit té ushtrive moderne
dhe ményrén e reagimit té popullsive civile. Sikurse kemi paré gjaté konfliktit né Kosové né fund
té viteve 1990-té. Shtetet liberale ishin né gjendje té ndérmerrnin njé lufté té suksesshme kundér
Serbisé pa shénuar qofté dhe njé viktimé té vetme. Natyra e kétij konflikti na bén té
argumentojmé se gjinia bén shumé pak dallim né kryerjen e luftés, ndérsa ushtarét e secilés gjini
nuk kishin mé nevojé té vendoseshin né pozicione té rrezikshme. Teknologjia ka zgjidhur

problemin e burrave, té grave dhe té luftés. Sepse duke u shmangur betejat reale, ushtarét
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meshkuj dhe femra mund té zhvillojné lufté me terma té barabarté. Pas Luftés sé Ftohté ka
ndryshuar natyra e luftés, nga njé lufté e zhvilluar nga ushtri masive, né mbrojtje dhe pérmbajtje
nga armét bérthamore, pér té arritur né ditét e sotme né “luftrat virtuale”. Po ashtu ka ndryshuar
dhe roli i burrave dhe i grave né raport me konfliktin. Mund té realizohen vrasje masive
népérmjet teknologjisé, me shumé pak kosto reale pér veten toné. Kétu lind dhe lufta qé
zhvillohet nga ekstremistet, si¢c ne po shikojmé terrorizmin, por ky debat éshté céshtje mé vete

dhe shumé i gjaté.

Né shumé pjesé té globit, fushatat qé graté té lejohen té luftojné dhe té vdesin né ushtrité
kombétare do té dukeshin té cuditshme. Ndérsa lufta mund té jeté e pranueshme pér disa prej
nesh gé jetojmé né Peréndim, graté (madje dhe burrat dhe fémijét) né zona lufté si Afganistani,
Siri Lanka, Iraku apo Amerika Latine jané viktima té luftés dhe dhunés, duke u pérpjekur té
largohen prej tyre gjaté gjithé kohés. Né kéto raste rralléhere konflikti ka té béjé me njé betejé
pér mbijetesén individuale, familjare ose komunitare né njé zoné lokale. Nése késaj i shtohen
kompleksitetet e atyre gé njihen si ¢éshtje té sigurisé sé buté, si SIDA, trafiku i jashtéligjshém i
njerézve, véshtirésité ekonomike, atéheré konceptimi yné pér gjininé si njé mur ndarés midis
burrave dhe grave duhet pérpunuar edhe mé shumé pér té garantuar njé tablo mé komplekse té
asaj cka do té thoté pér njé burré apo grua né njé moment kohor dhe vend specifik. Debati mbi
gjininé dhe siguriné éshté njé céshtje qé do té vazhdojé gjaté, ne si studiues népérmjet studimeve
duhet té gjejmé prova dhe stimulojmé shtetet, dhe duhet té tregojmé se gjinia me siguriné nuk
ka dallim, pasi siguria éshté e pérbashkét dhe té gjithé duhet té luftojmé pér ta patur até, né

meényré gé té jetojmé né paqge.
PERFUNDIME

Shumeé nga analistét feministé si dhe ata té gjinisé nuk bashkohen mbi piképamjet e tyre mbi
marrédhénien midis grave, burrave dhe sigurisg, kurse feministét liberalé gjithmoné kané ngritur
zérin gé té shohin njé barazi totale té shanseve midis burrave dhe grave. Lévizjet feminist, tashmé
kérkojné té marré fund pérjashtimi i grave nga jeta publike. Kéto Iévizje jané pér pérfagésimin e
barabarté té grave né postet e larta té shtetit, si dhe né pérkrahjen e drejté té tyre pér té marré

pjesé né né regjimente dhe shérime lufte. Shumé studime nxjerrin né pah jo vetém nénshtrimin
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e grave né vendet e punés, por mbi pérfagésimin e pérgjithshém té grave né grupet mé té ulta
socio-ekonomike kudo né boté si dhe na tregojné lidhjet midis mos pasjes ekonomike, sigurisé

dhe vulnerabilitetit.

Analizimi i gjinisé éshté njé fenomen i ri né Studimet e Sigurisé Ndérkombétare dhe studiuesit e
Marrédhénieve Ndérkombétare, sidomos ata té sigurisé, rralléheré kané pranuar se gjinia éshté
njé komponent i réndésishém i konceptimit té shtetit, sistemit ndérkombétar ose sigurisé
ndérkombétare. Studiuesit e fushés ndérgjegjésuan gjaté késaj dekade mbi idené se
eksperiencat e grave né lidhje me shtetin, ushtrité shtetérore, koorporatat e médha dhe

konfliktin jané shpeshheré shumé té ndryshme nga ato té burrave.

Graté lidhen ndryshe nga burrat me politikén shtetérore, ato ndikohen né intimitetin e tyre nga
politika shtetérore mbi kontraceptivét, abortin dhe martesén. Gjithmoné shtetet i kané
pérdororur graté graté pér té pérmbushur politikat e tyre shtetérore né lidhje me kérkesat

demografike, sepse biologjia éshté jetiké pér siguriné e shtetit.

Né c¢do kérkim dhe studim mbi siguriné graté jané trajtuar si pérkrahése té pages, ato jané
pérfshiré né shumé lévizje té fugishme kombétare dhe ndérkombétare qé promovojné pagen
dhe carmatimin. Pérheré ato kané géné né krah té burrave pér kéto ¢éshtje, si dhe shpesh heré

kané marré dhe drejtimin e kétyre fushatave.
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ABSTRAKT

Ky studim éshté realizuar né fushén e arsimit né lidhje me udhéhegjen dhe ndikimin e tij né
performancén e shkollés. Qéllimi i kétij studimi éshté té nénvizojé rolin dhe peshén e udhéheqgjes
sé shkollés né performancén e shkollés. Ky studim éshté i njé lloji krahasues ku lidhet drejtimi i
shkollés dhe performanca e shkollés pérmes studimeve té rasteve, pérmes vézhgimeve, pérmes
pyetésoréve dhe intervistave individuale dhe té pérgéndruara. Objekt i kétij studimi jané
drejtuesit e shkollés, stafi, prindérit, studentét dhe rezultatet e studentéve. Pyetja e hulumtimit
éshté: si ndikon udhéhegja e shkollés né punén e shkollés? Ndérsa hipoteza e studimit éshté:
udhéhegja e shkollés ndikon né performancén e shkollés. Si konkluzion paraprak mendojmé se
udhéhegja me pérvojé, e trajnuar, me trajnim té duhur shkencor dhe profesional ndikon né

performancén e larté té shkollés.

Fjalé kyge: lidership, performance, shkollé.
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HYRIJE

Arsimi dhe edukimi kané gené dhe mbeten vazhdimisht njé prioritet i shogérérisé dhe si e tillé
rezulatet dhe cilésia kané gené gjithnjé e mé shumé njé kérkesé né rritje. Edhe mbéshtjetja e
arsimit po ashtu ka ardhur né rritje nga viti né vit. Mésuesi me pasionin dhe profesionalizmin e
tij ka géné mbéshtetja kryesore e arritjeve té rezultateve té larta té nxénésve ndér vite.
Masivizimi i arsimit dhe zgjatja e kohés sé studimit né shkollé té nxénésve shtruan kérkesa té reja
ndaj shkollés pér té arritur rezulatete té larté. Tipar karakteristik i institucioneve shkollore ishte
jo veté numri i madh i nxénésve té tyre, pavarsia e tyre gjithnjé e mé e madhe por edhe njé
numeér relativisht i madh i numrit té stafeve té tyre. Kéto karakteristika kérkojné njé hap cilésor
né drejtimin dhe menaxhimin e shkollés. Qéllimi themelor i shkollés, panvarsisht nga
transformimi i tyre, mbetet rezultatet e larta té nxénésve dhe edukimi qytetar i tyre. Koha sjell
shumé shpejt kérkesa té reja si pér cilésiné dhe edukimin e nxénésve dhe shkolla duhet ti
pérgjigjet kétyre sfidave. Njé shkollé me performancé té larté do ti pérgjigjej kétyre sfidave. Né
kété pérformancé, lidershipi shkollor luan njé rol té réndésishém né realizimin e performancés

sé shkollés.

Pérkufizimi i problemit kérkimor

Parimet dhe modelet e administrimit dhe menaxhimit té shkollés jané marré nga sektoi i biznesit,
duke marré né konsideraté specifikat e tyre. Po késhtu edhe roli i lidershipit né kéto institucione
ka njé paralele té qarté midis tyre. Duke nisur nga performance individuale e deri tek skuadra del
garté performance dhe faktorét qé e pércaktojné vecanérisht rolin e liderit né pérformancén e
tyre. Me avancimin e métejshém, pra né organizata, ku madhésia ndryshon njo vetém né
kapacitete por edhe né shruktura, faktorétqé ndikojné né pérformancén e organizatés jo vetém
ndryshojné, mbivendosen por béhen edhe shumé kompleksé. Ky nderlikim avancon mé shumé
kur béhet fjalé pér shkollén pasi jo vetém géndron kompleksiteti pér organizatat, por k y
kompleksitet shtohet mé shumé si dhe natyra e produktit dhé struktura e shkollés vazhdon ende
té jeté shumé e ndérlikuar pér njé evidentim té garté té faktoréve qé ndikojné né pérformancén

e shkollés si dhe ndikimit té liderit shkollor apo lidershipit shkollor né kété pérformancé. Dhe kétu
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shtrohen pyetjet: a ndikon lidershipi i shkollés né performancén e shkellés dhe si ndikon lidershipi

i shkollés né erformancén e saj.
SHQYRTIMI | LITERATURES

Gjaté 15 viteve té fundit, ne kemi paré njé rritje dramatike té interesit né zhvillimin e modeleve
té performancés individuale té punés. Cuditérisht, megjithaté, vémendja relativisht e vogél i
éshté kushtuar zhvillimit té modeleve té produktivitetit. Literatura individuale e performancés
éshté fokusuar né ndértimin e modeleve té performancés gé specifikojné komponentét e
ndryshém té performancés dhe faktorét qé jané pérgjegjés pér dallimet individuale né kéto

komponente (p.sh., Motowidlo, Borman & Schmit, 1997).

Ka mospérputhje té konsiderueshme né literaturé lidhur me pérdorimin e termit produktivitetit

dhe konstrukteve té lidhura me té tilla si performanca, efektiviteti dhe efikasiteti.

Performanca, efektiviteti, efikasiteti dhe produktiviteti pérdoren nga njé numér i madh

akademikésh, dhe pérdoren né analiza té ndryshme.

Disiplinat qé pérdorin kéto terma pérfshijné punén dhe psikologjiné organizative, sjelljen
organizative, inxhinieriné industriale, menaxhimin strategjik, financat, kontabilitetin,
marketingun dhe ekonominé. Nivelet e analizés né té cilat kéto terma jané pérdorur pérfshijné
nivelet individuale, grupore, departamentet, nivelet organizative dhe kombétare. Né seksionin
aktual, ne shqyrtojmé pérdorimin e ndryshém té kétyre termave né literaturén e punés dhe té

psikologjisé organizative

Ka njé marréveshje relativisht té gjeré lidhur me pérdorimin e termave né nivelin individual té
analizés. Pérkufizimet qé pérdoren sot zakonisht jané zhvilluar nga Campbell, Dunnette, Lawler

dhe Weick (1970)

Termi "performancé" pérdoret pér t'iu referuar aftésisé me té cilén individét kryejné sjellje ose
aktivitete qé jané relevante pér organizatén (p.sh. Motowidlo et al., 1997). Njé numér i

komponentéve té ndryshém té performancés individuale jané identifikuar né literaturé. Kéto
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pérfshijné aftési teknike, pérkushtim pune, puné né grup dhe qytetari (Conway, 1999; Neal &
Hesketh, 2000; Organ, 1990; Van Scotter & Motowidlo, 1996).

Ka njé pajtim té pérgjithshém se termat sic jané performanca, efikasiteti dhe efektiviteti mund té
pérdoren né njé nivel individual. Pritchard (1992) argumenton se termi "produktivitet" duhet té
rezervohet pér t'iu referuar prodhimit té njésive né njé nivel mé té larté té analizés, si¢ jané

grupet apo organizatat.

Termi "performancé" nganjéheré pérdoret pér t'iu referuar aftésisé me té cilén grupet ose
organizatat kryejné lloje té vecanta aktivitetesh (p.sh., Brodbeck, 1996). Sipas kétij pérkufizimi,
performanca pasqyron aftésiné me té cilén grupi zbaton njohuring, aftésité dhe pérpjekjet pér
detyrén. Ky pérdorim i termit éshté ekuivalent me até né nivelin individual. Autorét e tjeré
pérdorin termin 'performancé’ pér t'iu referuar prodhimit. Pér shembull, McGrath (1964) pérdor

'rezultatet e performancés' si kritere pér vlerésimin e efektivitetit té grupit.

Njé ndérlikim i métejshém kur pércaktoni "rezultatin e ekipit" éshté nomenklatura pasi gé
variabla té ngjashém mund té etiketohen ndryshe, p.sh. "performanca", "efektiviteti" ose
"produktiviteti". Brodbeck (1996) jep njé pérmbledhje rreth operacionalizimeve té pérdorura nga
autoré té ndryshém mbi "efektivitetin e grupit té punés". Sipas koleksionit té tij, efektiviteti
pérfshin: inovacionin, performancén (té ardhurat nga shitjet, performancén e veté-raportuar,
shpérndarjen e produkteve, rezultatin produktiv), prodhimin (numrin e produkteve) ose
produktivitetin (shpérndarjen e produkteve dhe shérbimeve), kriteret sociale (aftésiné e
anétaréve pér té punuar sé bashku), kénaqgésia (me ekipin, me plotésimin e nevojave té klientit,
me shpérblime dhe puné jashtéshkollore), vlerat e punétoréve ndaj kritereve personale

(kénagésia e nevojave té anétaréve).

Ndonjéheré, termi "performancé" pérdoret gjithashtu pér sjellje gé jané té réndésishme pér
géllimet e grupit dhe pér kété arsye pérgendrohet mé shumé né pérbérésin e procesit té
rezultateve, pér shembull pérpjekje, angazhim né detyré, njohuri, aftési, koordinim, konflikt,

mbeéshtetje, etj. (Brodbeck , 1996).
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Zaccharo et al. (2001) demonstrojné se lidershipi éshté faktori mé i réndésishém i kontributit né
efektivitetin e ekipit dhe se proceset e té mésuarit né ekip luajné njé rol té réndésishém né
kontekstin e performancés sé ekipit pasi ekipet veprojné né njé mjedis dinamik (Edmondson,

1999; West, 1996).

Udhéheqja e ekipit éshté njé karakteristiké e réndésishme e performancés efektive té ekipit dhe
supozohet se ndikon pothuajse né ¢do variabél né modelin e efektivitetit té ekipit (Tannenbaum
et al., 1996). Ndérveprimet midis njé mbikéqyrési dhe vartésve té tij ose té saj jané thelbésore
pér rezultatet e ekipit (p.sh. Zaccaro et al., 2001) dhe drejtuesit e ekipit jané njé faktor kryesor

pér suksesin ose déshtimin e ekipeve.

Bazuar né njé model té funksioneve té udhéheqjes, lindershipit (Fleishman et al., 1991), Zaccaro
et al. (2001) pérdor njé gasje funksionale pér té shpjeguar se si drejtuesit e ekipit ndikojné né
efektivitetin e ekipit. Njé gasje funksionale do té thoté gé detajet jané specifikuar gé drejtuesit e
ekipit duhet té kryejné né ményré qé té sigurojné funksionalitetin e ekipeve dhe té pérmbushin
nevojat e ekipeve pér té qené efektiv. Né té kundért, ekzistojné teori té tjera té lidershipit gé

specifikojné sjellje té vecanta té udhéheqjes (Burke et al., 2006).
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Figura 1: Model funksional i lidershipit té skuadrés (Zaccaro et al., 2001.p.458)

Nga studimi i Herre Ch. (2010) rezulton: Ne zbuluam se lidershipi transformues ka njé
marrédhénie mé té forté pozitive lidhur me masat e efektivitetit dhe origjinalitetit té ekipit,
ndérsa udhéheqja fugizuese éshté e dobishme né situata qé u kérkon ndjekésve té pérfshihen né
mendime té pavarura dhe kritike. Ne gjithashtu zbuluam se varésia nga detyra éshté njé céshtje
e réndésishme pér efektivitetin e udhéhegjes. Né pérgjithési, ekipet pérfitojné mé shumé nga
sjellja e drejtuesve né detyra mé pak té strukturuara. Megenése shumica e detyrave né botén
"reale" jané komplekse, gjetjet tona jané té réndésishme pér praktikuesit dhe organizatat:
Udhéheqésit duhet té pérshtatin sjelljen e tyre né pérgjigje té situatés dhe rezultatit té synuar té
ekipit dhe duhet té marrin parasysh "efektet anésore" t&€ mundshme té sjellja e tyre drejtuese.
Kur pérpjekja shtesé dhe performanca e ekipit éshté e pérgendruar né rezultatin, udhéheqja
transformuese - si komunikimi i njé vizioni, adresimi i emocionit té vartésve dhe vizatimi i njé
pamje pozitive té sé ardhmes - éshté njé ményré e miré pér té gené njé udhéheqés i suksesshém.
Né té kundért, kur mendimi kritik dhe i pavarur éshté mé i réndésishém, udhéheqési duhet t'a
adaptojé sjelljen e tij / saj drejt njé sjelljeje mé té fugishme té udhéhegjes qé synon proceset e
ekipit dhe i cakton pérgjegjési ekipit. Késhtu, dy sjelljet e udhéheqjes jané komplementare dhe
jo reciproke. Pérfitimet e tyre specifike maksimalizohen kur ato zbatohen ndryshe sipas

kontekstit pérkatés dhe karakteristikave té detyrave.
Por drejtorét e shkollés dhe performanca e shkollés

Supozimi i pérgjithshém éshté se prania ose mungesa e drejtuesve té shkollave efektive, klimat
pozitive té shkollés dhe géndrimet pozitive té mésuesve mund té ndikojné drejtpérdrejt ose
indirekt né performancén e shkollés dhe arritjet e nxénésve (Hallinger & Heck, 1998; Kruger,
Witziers, & Sleegers, 2007 ; Waters, Marzano, & McNociation, 2004; Witziers, Bosker, & Kruger,
2003)

Sipas Clark, D., Martorell, P., Rockoff, J., (2009) kané kéto mendime: Dituria konvencionale éshté
gé drejtorét ushtrojné njé ndikim té réndésishém né performancén e shkollés, por kjo piképamije

bazohet kryesisht né prova anekdotike. Ne pérgéndrohemi né tre grupe karakteristikash:
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arsimimin e drejtoréve dhe pérvojat parimore; pérvoja kryesore dhe pjesémarrja e drejtorit né

programet kryesore té trainimit, tani té njohura né shumé rrethe shkollore.

Sipas Bush, T., (2018). Njé nga detyrat mé sfiduese pér drejtorét éshté adresimi i problemit té
nénformés sé mésuesve. Mésimi né klasé vlerésohet gjerésisht si variabla mé e réndésishme pér
rezultatet e studentéve, késhtu gé sigurimi i mésimdhénies sé miré, ose té paktén kompetente
éshté shumé i réndésishém. Eliezer Yariv dhe Efrat Kass shqyrtojné kété céshtje pérmes
hulumtimit té sondazhit me 219 drejtoré shkollash né lzrael. Ata vérejné se kéta parime
preferojné té adoptojné gasje mbéshtetése dhe ata rrallé pérdorin strategji konfrontuese. Ata
identifikojné katér kushte gé lehtésojné njé klimé pozitive dhe pérfundojné se mésuesit né
véshtirési nuk do té rimarrin besimin dhe ndjenjén e veté-efikasitetit pa mbéshtetjen e drejtoréve

té tyre.

Parimet dhe modelet e administrimit dhe menaxhimit té shkollés jané marré nga sektoi i biznesit,
duke marré né konsideraté specifikat e tyre. Po késhtu edhe roli i lidershipit né kéto institucione
ka njé paralele té qarté midis tyre. Duke nisur nga performance individuale e deri tek skuadra del
garté performance dhe faktorét qé e pércaktojné vecanérisht rolin e liderit né pérformancén e
tyre. Me avancimin e métejshém, pra né organizata, ku madhésia ndryshon njo vetém né
kapacitete por edhe né shruktura, faktorét gé ndikojné né pérformancén e organizatés jo vetém
ndryshojné, mbivendosen por béhen edhe shumé kompleksé. Ky ndérlikim avancon mé shumé
kur béhet fjalé pér shkollén pasi jo vetém géndron kompleksiteti pér organizatat, por ky
kompleksitet shtohet mé shumé si dhe natyra e produktit dhe struktura e shkollés vazhdon ende
té jené shumé e ndérlikuar pér njé evidentim té garté té faktoréve gé ndikojné né pérformancén

e shkollés si dhe ndikimit té liderit shkollor apo lidershipit shkollor né kété pérformancé.

METODA

Ky studimi éshté i tipit sasior dhe cilésor. Pér vértetimin e hipotezés bazohet né té dhénat emirike
té grumbulluara népérmjet pyetsoréve té cilét plotésohen nga mésuesit lidhur me ndikimin e
drejtuesit té shkollés né performancén e tyre. Po késhtu jané béré edhe intervista me drejtuesé

aktualé té shkollave rreth rritjes sé pérformancés sé shkollés. Popullata pérbéhét nga mésuesit e
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shkollave. Kompioni pérbéhet nga 100 mésues té cilét u pérzgjodhen né ményré rastésore pér
plotésimin e tyre. Ndérsa numri i drejtuesve té shkollave gé u intrvistuan éshté 5 né shkolla me
mbi 500 nxénés dhe me eksperiencé drejtuese mbi 5 vjet pa ndérprerje. Pyetjes kérkimore se (1)
si ndikon lidershipi shkollor né performancén e shkollés dhe (2) si mund té pérmirésohet
performanca e shkollés i pérgjigien mé miré té dhénat e grumbulluara nga intervistat, dhe
pyetsorét e zhvilluar me mésuesit e shkollave. Po késhtu konfirmohet edhe hipoteza qé lidershipi

shkollor ndikon né performancén me nivele té larta té shkollés.

TE DHENAT E PYETSORIT: PERFORMANCA E MESUESIT DHE DREJTUESIT

Tabela 1.1

kosha

F1responses

deri 30 viec
21 - 40vjec
41-50 vjec
S1-60vjec

mhi 60 vjec

Tabela.1.2

Gjinia

F1responses

F S8 (81.7%)

F
Count: 58

M 13 (18.3%)
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Tabela 1.3

Edukimi:

71 responses

Arsim i mesam 1 (1.4%)
Arsim i lané T0(98.6%)
1} 20 40 B0 a0
Tabela 1.4

Punoj mésues né;

71responses

@ arcimin e fillor;
@ arsimin e mEsém té ulét,
@ arsimin e mésem té laré

Tabela 1.5

Kam eksperiencé si drejtues shkolle
71 rasponses
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Tabela 1.6

Pérformanca ime ndikohet/varet nga drejtuesi i shkollés

71responses
Po 35 (49.3%)
Ja 36 (50.7%)
o 10 20 a0 40
Tabela 1.7

Ndihma g& me jep drejtuesi i shkollés &shté:

71 responses

Tabela 1.8

Pérformanca e shkollés varét nga drejtuesi i shkollés

71 responses

3(4.2%)

1 2

F
[REY
No
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Tabela 1.9

Drejtuesi i shkollés duhet té keté kualifikim té vegante:

T1responses

Fo 65 (81.5%)

Jo B (3.5%)

DISKUTIMI | REZULTATEVE

Drejtori i shkollés ka ndikim t&€ madh né performasncén e shkollés. Pér kété pyetje kemi marré
kéto pérgjigje. Sipas té dhénave né tabelén 4.8. nga 71 mésues, 53 % jané pérgjigjur qé drejtori
| shkollés ka ndikim té ploté né performancén e shkollés, 18 % jané pérgjigjur gé ka ndikim né
performancén e shkollés is dhe 18 % nuk jané neutral né pérgjigijet e tyre lidhur me
performancén e shkollés. Bazuar né literaturén pér lidershipin shkollor dimé gé lidershipi shkollor
ka njé rol té réndésishém né performancén e shkollés. Ndryshe nga performanca e njé
ndérmarrje, organizate apo kompanie prodhimi, performanca e shkollés éshté shumé mé e
ndérlikuar pasi kémi té béjmé jo thjeshté me shumatoren e performancave té& mesuessve por me
rezultatet e nxénésve si rezultat i performancés sé mésuesve dhe mbéshtetjes e harmonizimit té
stafit té mésuesve, prindérve e nxénésve si rezultat i performancés sé drejtorit i cili kété
performancé ndikon né performancén e shkollés. Pra, roli i lidershipi shkollor éshté i réndésishém
dhe ndikon né performancén e shkollés. Si i tillé kérkon vémendje té vecanté e trajtimin e duhur

pér té pasur shkkolla té sukseséshme dhe efektive.
Si ndikon lidershipi shkollor né performancén e larté té shkollés?

Sikurse konkluduam edhe mé sipér lidershipi i shkollés ndikon né performancén e shkollés. Pér
rrjedhojé ndikon edhe tek performanca individuale e mésuesit e cila éshté pjesé e perfprmancés
totale té shkollés. Né tabelén 4.6 kémi kété rezultat nga pérgjigjet e mésuesve lidhur me ndikimin

e drejtuesit tek performanca e punés sé tij. 49.3% mendojné se ka ndikim né performancén e
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punés sé mésuesit dhe 50.7 % mendojné se nuk ka ndikim. Po neglizhojmé % e atyre qé
mendojné se nuk ka ndikim dhe po analizojmé pjesén tjetér 49.3 % apo rreth 50 %. Njé shifér e
konsiderueshme. Pra lidershipi | shkollés ndikonka né 50% té performancés sé punés sé mésuesit

e cila pér rrjedhojé ndo té ndikonka tek performanca e pérgjithshme e shkollés.

Né tabelén 4.7 nga pérgjigjet e mésuesve ndaj pyetjes ‘ndihma gé mé jep drejtori i shkollés éshté’
rezulton té jeté: 23.9% pranojné qé drejtuesi i shkollés u jep shumé ndihmé, 26.8% u jep ndihmé
dhe 23.9% shprehen pér ndihmé mesatare dhe 18% shprehen se nuk marrin ndihmé. Pra
drejtuesit e shkollave kané se ku té ndihmojné mésuesit né pérmirésimin e performancés sé tyure
dhe mésuesit e mérin dhe e presin njé ndihmé té tillé. Ka edhe mésues gé e presin njé ndihmé té
tillé por nuk e marrin até. Kjo mund té vijé nga neglizhenca por mund té vijé edhe nga mungesa
e informimit hde pregatitjes seé drejtuesve pér té gené té afté té japin njé ndihmé té tillé. Késhtu

del e nevojshme gé ti japim pérgjigje edhe pyetjes sé méposhtme:

Si mund ta pérmirésojmé lidershipin shkollor pér té pasur njé performancé té larté té shkollés?
Kjo éshté njé pyetje shumé e réndésishme pérgjigjet e té cilés do té ishin njé strategji mé vete
pér ta realizuar até. Tashmé gé jemi té bindur né rolin dhe efektin e lidershipit té shkollés apo
shkollor né njé performancé té larté, éshté e réndésishmé gé té angazhohemi né ndérgjegjsimin
e plotikébérésve arsimoré né réndésiné e njé lidershipi té tillé si dhe né ndértimin e njé lidershipi

bashkékohor pér njé performancé té larté té shkollés.

Nga té dhénat né intervista kemi nénvizuar kéto thénié té tyre:

“Duhet té keté objektiva té kapshme nga mesuesi. Njé drejtues i miré para
kolektivit barazohet me njé mésues té miré para klasés. Té zgjidhé ¢do problem qé
varet nga drejtoria dhe ndikon né punén time. Duke mundésuar dhe njohur
mésuesit me zbatimet e PME, bashképunimi me to pér té kaluar véshtirésité qé
hasin gjaté PME dhe marrja e mendimeve pér té sjell€ risi. Drejtuesi i shkolles nuk
duhet té krijojé strese té kota tek mésuesi. Duhet té béjé njé klasifikim té defekteve

né punén e njé mésuesi pasi ka defekte kapitale dhe dytésore. Nuk mund té
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terhiget vemendja njesoj né té dyja rastet. Duhet té stimulojé dhe nxité mésuesin

né punén e tij”.

Po késhtu edhe nga té dhénat e tabelés 4.9 rezulton se 91.5% e mésuesve deklarojné qé drejtuesi
i shkollés duhet té keté kualifikim té vecanté pér drejtimin, menaxhimin dhe administrimin e
shkollés dhe vetém 8.5% e mésuesve mendojné gé nuk ka nevojé pér kualifikim té vecanté. Dhe
pikérisht ky kualifikim pér drejtuesin e shkollés, pra pér liderin e shkollés duhet té jeté gé té
plotésojé gjithé ato kérkésa e detyré qé ai duhet té pérmbushé. Né kété ményra pérmirésojmé

lidershipin e shkollés gé sjell dhe pérmirésimin e performancés sé shkollés.

KONKLUZIONE

Nga studimet e kryera konstatohet se pothuajse nuk ekziston njé pérkufizim shterues lidhur me
performancén e shkollés. Studiues té ndryshém i referohen pérkufizime té ndryshme e kjo mé
tepér lidhur me rezultatet té cilat merren né analizé. Né performancén e shkollés ndikojné shumé
faktoré dhe kéta faktoré jané shumé dinamiké. Kéta faktoré marrin vlera té ndryshme né
kontekse, shkolla e komunitete té ndryshme. Kompleksiteti i organizatave edukative, shkollave,
ka rritur vémendjen gjithnjé e mé tepér té lidershipit té shkollés si njé faktor gé ka njé ndikim té

réndésishém né arritjen e njé performance té larté té shkollés.

Lidershipi shkollor luan njé ndikim té réndésishém né pérformancén e shkollés. Prandaj ndértimi
i kapaciteteve dhe ndértimi i njé lidershipi shkollor kérkon vémendjen e duhur. Nga studimet e
méparshme (Clark, 2009) konstatohet se edukimi universitar i drejtuesit té shkollés nuk luan
ndonjé rol té réndésishém né performancén e shkollés. ajo gé influencon né performancén e
shkollés éshté gé té kété eksperiuncén e duhur si drejtues por edhe té kété ndjekur e té ndjekté

programe té zhvillimit profesional si drejtues shkolle.

Fugizimi i lidershipit shkollor, népérmjet programeve té zhvillimit profesional para dhe pas dhe
gjaté angazhimit si drejtues i shkollés, pérbén njé garanci té sigurté né arrritien e njé

performance té larté té shkollés né pérmbushje té objektivave bashkohore.
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ABSTRAKT

Eshté tepér e réndésishme pércaktimi i kompetencave |éndore e teritoriale té njé institucioni
Gjygésor, gé mé pas céshtja e deponuar né té, té merret né shqgyrtim nga ana e gjykatés
kompetente. Gjithashtu dhe shtrirja e juridiksionit té sé njéjtit institucion. Kompetencat pér
gjykimin e njé ¢éshtje apo dhe juridiksioni pér té, paraprakisht jané té prashikuara né Kodin e
Procedurés Civile né Republikén e Shqgipérisé. Kryesisht kompetencat territoriale, jané té
pércaktuara né veté rregulloret e brendshme. Ndérsa ato |éndore pércaktohen, né bazé té

rrethanave té ¢éshtjes ose paléve pjesémarrése né kété gjykim.

Né Republikén e Shqipérisé, kompetencat territoriale pércaktohen nga Gjykatat e Rretheve
Gjygésore, gé kryhesisht jané me juridiksion Iéndor té pérgjithshém,té cilat mund té marrin né
shgyrtim ¢éshtje té ndryshme, té cilat nuk béjné pérplasje me gjykatat té cilat kané njé juridiksion

té posacém, ku mund té pérmendim ndér to, gjykatat pér krimet e rénda, gjykatat administrative
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apo gjykata Kushtetuese. Vetém né kéto raste, nuk kemi té bé&jmé me juridiksionin |éndor té njé

Gjykate gé i pérket njé Rrethi Gjygésor.

Né procesin procedurial civil, hasim tre gjykata, kryesisht né Shqipéri té njohura me juridiksion té
pérgjithshém. Gjykata e Shkallés sé Paré (Gjykata e Faktit ose Themelore), Gjykata e Apelit (ose
Shkallés sé Dyté) dhe Gjykata e Larté (Gjykata Supreme). Sistemi i mésipérm, demostron
shkallshmériné e procedurés pér né gjygésor, si njé garanci kundrejt gytetarve mé garantimin e

marrjes sé té drejtés sé tyre.

Nga ana tjetér né Procesin Procedurial Civil, gjykaté tjetér qé bén pjesé né kété kategori éshté
dhe gjykata administrative e tre shkallshme. E cila ka kompetencé pér zgjidhjen e
mosmarréveshjeve administrative. Kompetencat dhe Juridiksioni jané tepér té réndésishme,
sepse nése njé institucion gjygésor, gjykon pa patur kompetencé ose juridison, rezikon nxierrjen
e procesit té pavlefshém. Gjithashtu dhe né raste té tjera, vendimi i dalé jashté kompetencave

ose juridiksionit nuk garanton zbatueshmeériné e ligjshmérisé, nga ana e institucionit.

Fjalé Kyge: Gjykata, Proces, Kompetencé, Juridiksion, Ligishméri.

HYRIJE

Jus Dicere term latin ky, qé simbolizon deklarimin e ligjit, ose njohur né korpusin e té Drejtés sé
Procedurés Civile si Juridiksioni, ka té béjé me plotfugishmériné e institucionit gjygésor, pér
pasjen e kompetencés, pér shpalljen e njé vendimi ose interpetimi, mbi ¢éshtjen e cila éshté

deponuar prané kétij institucioni.

Juridiksioni éshté element thelbésor né marrjen pérsipér pér shqyrtim té njé Iénde nga ana e njé
gjykate kompetente, e cila ka tagér ligjor pér zgjidhjen e njé konflikti né procesin kontestimor ose
jokontestimor civil. kétu kemi té béjmé kryesisht me probleme té cilat kané kryesisht karakter

ekonomik, pronésor, familjar et;j.
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Njeherazi dhe kompetencat territoriale e |éndore jané tepér té réndésishme pér marrjen né
shgyrtim té njé padie té paragitur para njé institucioni gjygésor,ku tejkalimi i kétyre
kompetencave, ¢con deri né pavlefshmériné e vendimit té dalé. Prandaj ligjérisht jané té paraparé
se deri ku mund té shtrihen kompetencat hapésinore té njé gjykate, gé mé pas lénda e deponuar

para saj té mund té merret né shqyrtim gjygésor.

Padyshim Juridiksioni dhe Kompetencat e Gjygésorit, jané tepér té réndésishme pér pasjen e njé
procesi gjyqésor civil, té drejté dhe té garantuar paraprakisht né ligj, ku paléve ti jepet e drejta té
mund té zgjidhin konfliktet né njé institucion gjygésor, gé ka posacérisht ekskluzivitetin pér

zgjidhjen e problemit.

Paraprakisht né Republikén e Shqipérisé, ka ndarje té rretheve gjygésore pérkatésisht té ligjéruar,
ku dhe identifikimi pér kompetencén dhe juridiksionin éshté mé i lehété. Nga ana tjetér
shkallshmeéria e sistemit, njeherazi ka njé pércaktim té detajshém pér pranimin e Iéndéve qé ato

mund té shqyrtojné.
DEFINIMI MBI JURIDIKSIONIN

Shprehja e vullnetit dhe plotfugishmérisé pér zgjidhjen e njé problematike nga njé institucion, gé
pérbén njeherazi dhe aftésiné pér zgjidhjen e kétij problemi té deponuar tashmé prané kétij
institucioni, qé né rastin e gjykatave kryhet me anén e padive, quhet Juridiksion. Mbi kété term
gé tregon forcé pér zbatueshmériné e ligjit, kemi disa definicione, ku zanafilla vjen nga fjala latine:
"Fjala Juridiksion, vjen nga fjala latine jus dicere e cila do té thoté té deklarosh ligjin. Kjo fjalé
éshté pérdorur pér té shpjeguar pushtetin qgé kishte njé gjykaté pér té intepretuar dhe zbatuar
ligjin"33 Juridiksioni éshté forca dhe tagri qé njé institucion ka népérmjet instrumentave té tij, pér
shgyrtimin dhe zgjidhjen e njé problemi duke synuar zbatueshmériné ligjore, mbi konfliktin e

ngritur.

Juridiksioni éshté liria njeherazi dhe kufizimi i veprimtarisé sé njé organi Gjygésor, pér té shtriré

veprimtariné e tij né pajtueshméri me kushtetutén dhe ligjet né fuqgi. Né Kushtetutén e

33 Shih: Fq 50, Procedura Civile Dr.Prof. Alban Brati
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Republikés sé Shqipérisg, juridiksioni i gjygésorit éshté pércaktuar konkretisht né nenin 42 pika
dy e saj. Ku shprehimisht thuhet: "Kushdo, pér mbrojtjen e té drejtave, té lirive dhe té interesave
té tij kushtetues dhe ligjoré, ose né rastin e akuzave té ngritura kundér tij, ka té drejtén e njé
gjykimi té drejté dhe publik brenda njé afati té arsyeshém nga njé gjykaté e pavarur dhe e
paanshme e caktuar me ligj."3*Pra shprehimisht kjo dispozité ja ngarkon peshén e zgjidhjes sé
problemeve vetém gjykatave si institucione kompetente, pér zgjidhjen e tyre, por brenda

juridiskionit té tyre.

Parimisht juridiksioni ndahet né juridiksion té pérgjithshém dhe juridiksion té posacém. Ku
institucione té ndryshme gjyqésore mund té trajtojné problematika té ndryshme, né rastin kur
kemi té béjmeé me juridiksion té pérgjithshém. Rast konkret kemi gjykatat e faktit, té cilat mund
té marrin né shqyrtim dhe té zgjidhin konflikte té cilat mund ti pérkasin fushés sé familjes,
marrédhénieve pronésore, ekonomike, etj. Ndérsa nga ana tjetér kemi té béjmé me juridiksion
té posacém, né kété rast hasim gjykatat administrative, ku juridiksioni i tyre ka fugishmeéri té

marri né shqyrtim, vetém ¢éshtje qé lidhen me administratén .
JURIDIKSIONI GJIYQESOR CIVIL DHE KUFUTE E TlJ

Fushéveprimi ligjor pércakton pér shqyrtimin e ¢éshtjeve gjygésore né procesin civil gjykatat, ku
i njeh kétyre juridiksioni e ploté pér zgjidhjen e konflikteve me karakter civil, gé nga momenti kur
para kétij institucioni éshté deponuar pér shqyrtim njé céshtje e tillé, duke zhveshur nga
kompetencat ¢do institucion tjetér pér zgjidhjen e kétij konflikti té paraqitur para gjykatés. "Asnjé
institucion tjetér nuk ka té drejté té pranojé pér shqyrtim njé mosmarréveshje civile qé éshté duke
u gjykuar nga gjykata.”>> Paralelisht tashmé juridiksioni pér zgjidhjen e kétij konflikti dhe pér
ligiérimin e veprimeve té saj i pérket vetém gjykatés. Né raste té tjera, veprimet paralele do té
konsiderohen si té pavlefshme né situatén kur kjo ¢éshtje éshté marré né shqyrtim nga gjykata,
ose éshté shqgyrtuar nga kjo e fundit. Ligjéruar dhe né dispozitén 36 té Kodit té Procedurés Civile,

pércaktohet: "Né juridiksionin e gjykatave hyjné té gjitha mosmarréveshjet civile dhe

34 Shih: Neni 42, Pika 2, Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé
35 Shih: Neni 36 i Kodit té Procedurés Civile né Republikén e Shqipérisé
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mosmarréveshjet e tjera té parashikuara né kété Kod e né ligje té veganta. Juridiksioni gjyqésor

civil ushtrohet sipas dispozitave té kétij Kodi dhe ligjeve té tjera."3®

Juridiksioni Gjyqgésor Civil dhe Kufijté e Tij, parashikohen né Kodin e Progedurés Civile té
Republikés sé Shqipérisé, ku dispozitat e kétij kodi aplikohen pér personat fizik dhe juridik té cilét
jané shtetas, nénshtetas, ose kané géndrim né Republikén e Shqipéisé. Ndérsa pér ata té huaj,
ka rrégullim specifik me ligji, ku sipas KPC té Republikés sé& Shqipéris€, pércaktohet gé né
juridiksionin e tij, jané dhe shtetasit té cilét kané lidhje direkte ose indirekte me njé konflikt, ku
njéra nga palét ose objekti i konfliktit lidhet me Shqipériné. Né kété moment kemi té béjmeé
vetém né rastet kur ka njé marréveshje paraprake pér dhénje juridiksioni mbi shtetasit apo

subjektet e huaja.

Nga ana tjetér gjykatave i lind e drejta gé brenda juridiksionit té tyre té krijojné seksione pér
shgyrtimin e ¢céshtjeve té vecanta né llojin e tyre. Por kjo ndodh vetém kur sé pari gjykatés i éshté

njohur njé juridiksion i pérgjithshém civi.
Gjykatat e Shkallés sé Paré me seksion té veganté pér gjykime si:

a. pér mosmarréveshje admisintrative

b. pér mosémarrévshje tregétare

c. pér mosmarréveshje gé lidhen me té miturin dhe familjare3’
Vlen té theksohet se seksionet e vecanta brenda gjyaktave, nuk duhet té ngatérrohen me gjykatat
me juridiksion té posacém, pasi mundésia pér krijimin e kétyre té fundit, vendoset nga kuvendi

sébashku me késhillet gjygésore.
KUFUTE E JURIDIKSIONIT CIVIL

Nése flasim pér kufij té Juridiksionit Civil, do té kuptojmé pikén ku i pérfundon fugishméria

juridike kétij té fundit, pra né kété rast kemi mospasjen e kompetencés pér shqyrtimin dhe

36 Shih: Po aty.
37 Shih: Fq 50, Procedura Civile Dr.Prof. Alban Brati
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zgjidhjen té njé konflikti civil, ku njeherazi né tejkalim té késaj kompetence kemi té béjmé me

juridiksion té njé tjetér organi apo gjykate.
Juridiksionit gjyqésor civil i jané véné kufij né disa aspekte, konkretisht:

e Kundrejt subjekteve té huaja qé gézojné imunitet diplomatik
e Kundrejt administratés publike
e Kundrejt pajtueshmérisé sé ligjit me Kushtetutén

e Kundrejt marréveshjeve té arbitrazhit 33

Né kéto raste juridiksioni civil, ka pamundési ligjore pér té€ marré né shqyrtim njé nga ¢éshtjet
specifike té mésipérme, pérvec se né rastet kur ligji parashikon mundési gé ¢éshtje té vecanta né
llojin e tyre, gé kané karakter pérgjithésues, mund té merren né shqyrtim, por vetém kur kéto té

fundit jané té ligjéruara né Kodin e Procedurés Civile té Republikés sé Shqipérisé.

Ndarja e juridiksionit dhe kufizimi i tij béhet me shkakun e vetém, gé ¢éshtjet té€ marrin njé
asistencé té miréfillté té profilizuar dhe njé zgjidhje adekuate, gé i pérket njé juridiksioni tjetér té

ligiéruar.
KOMPENTENCAT E GJYKATAVE

Nése juridiksioni ishte fugishméria pér zbatueshmeériné e ligjshmérisé, kompetenca e gjykatave,
éshté shtrirja e juridiksionit né njé territor té caktuar, mbi té cilin gjykata do té ushtrojé
funksionet e saj bazuar dhe né ligj. Nga ana tjetér kompetenca pércakton se cilat ¢éshtje mund
té gjykohen nga njé gjykaté, pra profilizon institucionet gjygésore mbi céshtjet specifike.

Kompetencat ndahen né:

=  Kompetenca léndore

= Kompetenca territoriale (Tokésore)

KOMPETENCAT LENDORE (NE LENDE)

38 Shih: Fq 54, Procedura Civile Dr.Prof. Alban Brati
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Kompetenca |éndore ka té béjé me Iéndét té cilat gjykata mund té marri né shqyrtim ose ndryshe
vetém |éndét té cilat paraprakisht jané té parapara né ligj. "Ashtu si juridiksioni dhe kompetenca

pércaktohet gé né momentin e ngritjes sé kérkesépadisé" 3°

Parashikuar né Kodin e Procedurés Civile, kompetenca lIéndore pér zgjidhjen e konflikteve me
karakter civil, i takon gjykatave té faktit (themelore ose té shkallés sé paré). Neni 43 i K.Pr.Civile
pércakton: "Né kompetencé té gjykatés sé shkallés sé paré jané té gjitha mosmarréveshjet civile
e mosmarréveshjet e tjera té parashikuara né kété Kod e né ligje té tjera.".*° Kjo do té thoté se

Gjykatat themelore mund té shqyrtojné ¢do ¢éshtje civile, pasi ligji né fugi e garanton kété gjé.
KOMPETENCAT TERRITORIALE (TOKESORE)

Nése tek kompetencat né Iéndé kuptuam qé ¢do ¢éshtje me karakter civil mund té merret né
shgyrtim nga njé gjykaté e shkallés sé paré né Republikén e Shqipérisé, kétu do té konkretizojmé
se kujt rrethi gjygésor i pérket né kompetencé, njé ¢éshtje e caktuar civile. Pasi kompetenca
tokésore éshté parakusht pér pranimin e njé padie me karakter civil, gé mé pas mund té gjykohet
nga njé gjykaté kompetente. Duhet té theksojmé se mungesa e kompetencés léndore mund ta
shpalli procesin ende pa filluar, si té pavlefshém. Kjo ndodh né rastet kur ¢éshtja i pérket njé

territori ku gjykata nuk ka kompetencé Iéndore mbi té.

Kjo vlerésohet nga vendbanimi i paditési, i té paditurit apo dhe nga konflikti mbi té cilin po fillon
njé proces specifik. Vetém nése shohim rastet té parapara né ligj do té kuptojmé vértet réndésiné

e kompetencés toksore mbi njé proces civil.

Sic e pérmendém mésipér ka tre ményra kryesore pér pérfshirjen né kompetencén e njé gjykate,
ku pérmendém vendbanimin e paditésit, vendbanimin e té paditurin apo dhe elementi gé ka
shkaktuar konflikt. Padité ngrihen né gjykatén e vendit ku i padituri ka vendbanimin ose
vendgéndrimin e tij dhe kur kéto nuk dihen, né gjykatén e vendit ku ai ka banesén e pérkohshme.

Kur i padituri nuk ka vendbanim, as vendqgéndrim dhe as banesé té pérkohshme né Republikén e

39 Shih: Fq 81, Procedura Civile Dr.Prof. Alban Brati
40 Shih: Neni 43 i Kodit té Procedurés Civile né Republikén e Shqipérisé
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Shqipérisé, padité ngrihen né gjykatén ku banon paditési.*’Pra paraprakisht shqyrtohet
vendbaimi ose vendgéndrimi i té paditurit, ku mé pas i pérket rrethit gjygésor ku bén pjesé i

padituri, pér celjen e njé padie.

Gjithashtu K.Proc.Civile pércakton qé né rastet kur i padituri éshté person juridik, padia ngrihet
né vendin ku ky i fundit ka seliné, ose ndryshe né vendin ku subjekti ushtron veprimatring, té
rregjistruar paraprakisht, ku nuk mund té pérjashtohet dhe ngritja e padisé né rrethin gjygésor
ku personi juridik ka filialin e tij. Ndérsa né rastet e tjera kur objekti i padisé ka té béjé me té
mitur, atéhéré aspekti tokésor i kompetencés té gjykatés, hyn né fugi né vendin ku i mituri ka

pérfagésuesin ligjor.

Por jo domosdoshmérisht ndodh késhtu né té gjitha rastet, nése flasim pér rastet e konflikteve
pronésore béhét e ditur, gé padia deponohet né vendin ku ndodhet prona mbi té cilén éshté
ngritur konflikti, pra kétu pérjashtohet vendbanimi apo vendgéndrimi, i té paditurit ose paditésit
si piké e lidhjes me kompetencén tokésore té gjykatés. Pér kété gjé na jep pérgjigje neni 45 i
K.Proc.Civile: "Padité pér té drejta reale mbi sende té paluajtshme, pér pjesétimin e sendeve té
pérbashkéta dhe pér posedimin ngrihen né gjykatén e vendit ku ndodhen sendet ose pjesa mé e
madhe e tyre. Padité, qé rrjedhin nga kallézimi i njé punimi té ri dhe i njé démi té mundshém,

ngrihen né gjykatén e vendit ku ka ndodhur fakti pér té cilin éshté ngritur padia"*?

Ndérsa pér padité té cilat lidhen me trashégiminé apo me aspekte ekonomike e financiare lidhen
né vendet ku trashégimlénési ka ndérruar jeté, apo né rastin e padive mbi konflikte financiare,
padia ngrihet né vendin ku ndodhet pjesa mé e madhe e kapitalit. Kjo ndarje e tillé mbi
kompetencat tokésore éshté béré me shkakun e vetém pér uljen e shpenzimeve proceduriale gé
do té vijné si rezultat i shqyrtimit gjygésor. Nga ana tjetér i jep mé shumé prioritet té paditurit,
pér shkakun e vetém sepse paditési mund té ngrejé pretendime gé né fund mund té konkludojng,
jo té bazuara né ligj. Késhtu gé shqgyrimi né rrethin gjygésor ku ndodhet i padituri, do ti uli

shpenzimet operative kétij té fundit. Né rastet e tjera kur ka té béjé me subjekte (persona juridi),

41 Shih: Neni 42 i Kodit té Procedurés Civile né Republikén e Shqipérisé
42 Shih: Neni 45 i Kodit té Procedurés Civile né Republikén e Shqipérisé
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pretendimet né padi kané té béjné direkt me démet e prezumuara gé mund té jené kryer né
territorin ku subjekti jep shérbim dhe njeherazi ku gérshetohen kompetencat me gjykatén e
rrethit. Késhtu gé kjo ményré do ti japi mé shumé mundési paditésit pér té siguruar barrén e

proveés.

KOMPETENCAT VERTIKALE DHE HORIZONTALE

KOMPETENCAT VERTIKALE

Natyra e ¢céshtjes ose vlera e padisé éshté shkak pér té marré né konsideraté shpérndarjen e
¢éshtjeve né drejtim vertikal. Né kété rast kemi té béjmé shpérndarjen e ¢éshtjes né trupa té
ndryshém té cilét do ta shqyrtojné kété té fundit, me trupa gjykues té pérbéré nga njé ose disa
gjyqgtaré. "Kétu béjné pérjashtim Gjykata e Apelit dhe Gjykata e Larté, té cilat gjykojné
respektivisht me trup gjykues té pérbéré me disa gjyqtaré" **> Kjo ményré bén dhe shpérndarjen
e kompetencés né aspektin Iéndor dhe até territorial. Si garanci pér zbatueshmériné e ligjeve té

vendit, konkretisht té K.Proc.Civile.
KOMPETENCA HORIZONTALE

Tek kjo kompetencé kemi té béjmé me shpérndarjen e c¢éshtjeve né rrethe gjygésore té
ndryshme. "Késhtu , pér njé céshtje té caktuar sipas vlerés ose Iéndés sé saj éshté pércaktuar gé

kjo ¢éshtje duhet gjykuar nga trup gjykues té pérbéré nga njé ose tre gjyqtaré. 4
KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Né pérfundim té kétij punimi kuptojmé qé juridiksioni dhe kompetencat jané elemente shumé té
réndésishme pér zhvillimin e procedurave gjygésore civile. Pér kété shkak edhe Shqipéria ka
arritur té keté njé koncizitet pérsa i pérket Organizimit té Pushtetit Gjygésor, ku té mos krijohet

njé corjentim i qyetaréve né lidhje me garantimin e té drejtave té tyre, té& mbrojtura me ligj.

43 Shih: Fq.83 Procedura Civile Dr.Prof. Alban Brati
44 Shih: Po aty.
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Né aspektin parésor duhet té pérmendim gé kéto dy elemente duken shumé sipérfaqésore, pérsa
i pérket procesit té gjykimit té njé ¢éshtje. Pasi edhe pse paditési mund té keté té drejté té ploté
mbi ngritjen e njé padie, ku prezumohet se kétij té fundit i jané shkelur té drejtat apo i éshté
shkaktuar ndonjé dém eventual. Né kété rast kuptohet réndésia reale e juridiksionit dhe
kompetencés sé gjykatés, pasi ky i fundit pér shkak té mosnjohjes sé kétyre elementeve, mund
té shkaktojé pavlefshmériné e padisé sé kryer, gé né seancat e para, pas marrjes né shqyrtim nga

gjykata.

Kompetencat dhe Juridiksioni né Republikén e Shqipéris€, jané té qartésuara detajisht né Kodin
e Progedurés Civile, e cila orienton me pérpikméri subjektet e ndryshme, mbi gjykatén e cila ka
kompetencé gé té marri né shqyrtim ¢éshtjen e cila ngrihet nga paditési né rastet e parapara né

kété kod.

Duhet risaktésuar gé mospérputhja e kétyre kompetencave apo dhe juridiksionit mund té shpalli
pavlefshmériné e veprimeve té kryera nga ana e Gjykatés, apo dhe vendimeve té nxjerra nga ana
e saj. Por nése kjo ¢éshtje apelohet dhe nga njé gjykaté mé e larté konstatohet shkelje e hapave

proceduriale, mund té béhét e mundur gé kjo ¢éshtje té rikthehet pér rishqyrtim.

Pér kété arsye, duke u bazuar dhe né veprimet gé shkelin Procedurat gjygésore, po nga organet
gjygésore, kérkohet gé kéto té fundit té jené mé té kujdesshme né kété pjesé, pasi mund té
zgjatet koha e marrjes sé njé vendimi dhe mund té shtohen shpenzimet proceduriale. Nga ana

tjetér njé gafé e tillé shkakton dém dhe tek palét né proces.
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EKONOMIKE GJATE DHE PAS
PERIUDHES SE KRIZES EKONOMIKE.
RASTI | SHQIPERISE
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Universiteti “Fan S. Noli” Kor¢é (agollijorida@gmail.com)

2Prof. As. Dr. Eleni Vangjeli

Universiteti “Fan S. Noli” Korg¢é (elenivangjeli@yahoo.com)

ABSTRAKT

Investimet ndikojné né shkallén e rritjes ekonomike pasi jané njé element thelbésor i kérkesés
agregate (AD), ndérsa kursimi éshté njé komponent gé nikon indirekt né rritjen ekonomike. Né
ekonomi, investim nuk do té thoté kursim parash né banké. Nése ka njé rritje té investimeve, kjo
do té ndihmojé né rritjen e AD-sé dhe né fund té fundit do té shkaktoje rritje ekonomike
afatshkurtér. Sidogofté, pérvec késaj, pér té pércaktuar shkallén e rritjes ekonomike, shkalla e
investimit mbéshtetet gjithashtu né disa faktoré. Kjo pérfshin normén e interesit, siguriné e
biznesit dhe pérparimin teknologjik dhe rregullat dhe rregulloret e geverisé. Pérgindja e té
ardhurave té disponueshme gé nuk éshté shpenzuar né konsumin e mallrave té konsumit dhe
shérbimeve njihet si kursim. Pérkundrazi, té ardhurat e disponueshme grumbullohen dhe

investohen né kursime afatgjata. Ekziston njé literaturé dhe njé séré studimesh empirike gé
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shqgyrtojné implikimet e kursimeve dhe investimeve né rritjen ekonomike né Shqiperi. Fillisht si
bazé éshté pikérisht Modeli i Solow (1956) i cili bazohej né njé funksion té prodhimit neoklasik
dhe supozimin e njé shkalle konstante kursimi. Duke pasur parasysh qé né njé ekonomi té mbyllur
kursimet jané té barabarta me investimet, procesi i akumulimit té kapitalit varet nga shkalla e
kursimeve e cila pércakton normén e investimeve. Ai éshté njé model kryesor dhe njé piké
referimi né teoriné e rritjes ekonomike.

Qéllimi i kétij punimi éshté té studiojé dhe analizojé rolin dhe impaktin gé kané patur kursimet
dhe investimet né periudhén e krizés ekonomike globale dhe post krize. Kursimet dhe investimet
jané té dyja mjetet pér té arritur siguriné financiare pér té tashmen, si dhe pér té ardhmen.
Késhtu duke paré réndésiné e tyre gjaté pérballimit té krizés, cilésohen si indikatoré pér té
pérballuar me lehtésisht situatat e ardhshme té oshilacioneve qé péson njé ekonomi, vecanérisht
ekonomia e brishté shqiptare.

Fjalét Kyce: Kursim, Investim, Rritje Ekonomike, Regresion, Testi Granger, Co-Integration

HYRIJE

Ekonomia shqiptare si njé ekonomi e vogél né zhvillim dhe me njé nivel té kosiderueshém té
shkallés sé hapjes nuk mund té mos prekej nga luhatjet gé péson ekonomia botérore apo vendet
me té cilat realizon volumin mé té larté té shkémbimeve tregtare. Nése kthehemi né
retrospektive, shqiptarét kané pasur nivele né rénie té kursimeve gé prej vitit 2000. Rénia e
kursimeve sipas té dhénave nga ana e INSTAT4* ka gené njé fenomen kronik né periudhén 2001-
2006. Né njé stanjacion té vazhdueshém gjaté kétyre viteve, kursimet kané treguar se jané té
pamjaftueshme pér té siguruar nivelin e investimeve gé kérkon ekonomia. Nga 20% té PBB-sé qé
kané rezultuar kursimet e shqgiptaréve né vitin 2001, niveli i tyre vértitet né rreth 19% té PBB-sé
né vitin 2006. Té dhénat e Bankés sé Shqipérisé*®, qé raportohen né monedhén pérkatése, béjné
té ditur se depozitat né euro né fund té vitit 2018 arritén né 4 miliardé euro, me njé rritje prej

10% me bazé vjetore, ose rreth 370 milioné euro mé shumé. (kjo rritje éshté shumé mé e larté

5 INSTAT- Instituti i Statistikave
46 Banka e Shgiperise, www.bankofalbania.org
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sesa vlera raportimi né leké i depozitave né valuté, ku zgjerimi ishte minimal prej 1% pér shkak
té efektit gé ka pasur zhvlerésimi i euros, gé ra nga 133 leké né fillim té 2008-s né 123 leké né
fund té saj). Euro éshté njé monedhé mjaft e preferuar e kursimtaréve shqiptaré. Ky éshté niveli
mé i larté i regjistruar ndonjéheré i kursimeve né monedhén e pérbashkét. Shtimi i depozitave
né euro né 2018-n ishte shumé mé i larté krahasuar me vitin e méparshém, kur ato u rritén me
vetém 68 milioné euro. Né vitin 2018 rritja erdhi nga depozitat pa afat té individéve dhe nga
kursimet e korporatave jo financiare. Rreth 77% e depozitave né euro zotérohen nga individét,
ku mé té preferuarat jané ato me afat 1-vjecar (35% e totalit té individéve). Megjithaté, né 2018-
n, preferencé kané gené depozitat rrjedhése, té cilat kané shénuar edhe rritjien mé té madhe,

ndérsa depozitat me afat 12-mujor kané géndruar pothuajse té pandryshuara.

Grafiku 1: Kursimi, investimi, rritja ekonomike reale pergjate 2008-2018
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Burimi: Pérpunim i autoréve, Té dhénat: INSTAT, Banka e Shqipérisé (1998-2017)

Ndérsa niveli i investimeve publike ka pasur luhatje té€ médha pas krizés, ku rritja mé e madhe
me bazé vjetore éshté shénuar né vitin 2008. Né kété vit, investimet publike u rriten me 65%
krahasuar me njé vit mé paré. Tendenca né rritje vijoi edhe pér vitin 2009, pér té mos lejuar
ekonominé té rréshqiste né recension, ashtu si vendet fginje. Késhtu né vleré absolute, niveli mé
i larté i investimeve publike éshté shénuar né vitin 2009 me 95.9 miliard lek. Pas Iékundjeve té
vazhdueshme té investimeve publike pérgjaté viteve 2010-2018, né vitin 2018 éshté buxhetuar
edhe niveli mé i larté i investimeve publike gé prej vitit 2010. Ky nivel i buxhetuar arrin vleré e

86.4 miliard lek. Raporti i konsumit ndaj PBB-sé né vitin 2011, vlerésohet té keté shénuar rritje
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me 8.7% krahasuar me vitin 2008, duke arritur vlerén 87.8%, ndérsa raporti i investimeve private
gjaté vitit 2011 vlerésohet rreth 21.2%, duke gené rreth 7.4% mé poshté se raporti i vitit 2008.
Ndérsa raporti i investimeve private ndaj PBB-sé ulet nga 23.5% né vitin 2008, né 20.5% né vitin
2009, pér té géndruar pothuajse né té njéjtin nivel dhe né dy vitet pasardhése. Ngjashém,
vlerésimet e Ministrisé sé Financave*’ konkludojné pér rénie té investimeve private né vlerén

25.8% pas periudhés sé krizés financiare.
RISHIKIMI | LITERATURES

Kriza ekonomike e viti 2008- 2010 dha vetem efektet negative né variabla té ndryshém
makroekonomike. Shumé akademike, studiues té fushés ekonomike kané paré ndikimin kryesisht
té kursimeve dhe investimeve né ekonomité e vendeve té tyre. Késhtu né ményré té
pérmbledhur Modeli Solow (1956) parashikon gé ekonomité konvergojné né njé rrugé té
ekuilibruar rritjeje. Nése dy ekonomi kané norma té ndryshme kursimesh, produktivitet té
ndryshém té faktorit total, efikasitet té ndryshém fillestar té€ punés, norma té ndryshme té rritjes
sé popullsisé ose njé normé tjetér té zhvlerésimit té kapitalit, ato do té konvergojné né rrugé té
ndryshme té rritjes sé ekuilibruar. Konvergjenca né kété model éshté e kushtézuar dhe kushtet
lidhen me karakteristikat strukturore té ekonomive té ndryshme, si¢ jané shkalla e kursimeve dhe
investimeve, produktiviteti i faktorit total, shkalla e rritjes sé popullsisé dhe progresi teknologjik.
Ky model parashikon gé sa mé e larté té jeté kursimi (dhe investimi), ag mé i larté do té jeté
kapitali dhe prodhimi pér punétor pérgjaté rrugés sé rritjes sé ekuilibruar. Verma (2007), zbuloi
népermjet modelit inovativ té€ Perron, duke pérdorur té dhéna vjetore té serive kohore pér
periudhén 1950/51 deri 2003/04, se kursimi pércakton pa dyshim investimet né periudha
afatshkurtra dhe afatgjata. Asnjé prové nuk éshté gjetur pér té€ mbéshtetur modelet e pranuara
zakonisht té rritjes né Indi, qé investimet jané motori i rritjes ekonomike. Nwanne (2014),
konkludoi se ekziston njé marrédhénie afatgjaté midis kursimeve, investimeve dhe rritjes
ekonomike né Nigeri. Rezultati i nxjerré nga analiza e regresionit tregon se ndryshimi né lévizjet
e kursimeve té brendshme bruto ka efekt negativ dhe domethénés né ndryshimin e rritjes

ekonomike né Nigeri dhe se ndryshimi né investimet e brendshme bruto ka efekt pozitiv dhe

47 Ministria e Financa- www.minfin.gov.al
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domethénés né ndryshimin e rritjes ekonomike té Nigerisé. Budha (2012) pérdori gasjen
Autoregressive Distributed Lag (ARDL) pér té provuar Kointegrimin, korrigjimin e gabimit dhe
analizén e shkageve té vlerésimit né shqyrtimin e marrédhénies midis kursimeve té brendshme
bruto, investimeve dhe rritjes né Nepal pér periudhén 1975 deri né 2010. Rezultatet e studimit
tregojné se bashké -integrimi ekziston midis kursimeve té brendshme bruto, investimeve dhe
produktit té brendshém bruto kur secili prej tyre merret si variabél i varur. Rezultati i testit té
shkakésor Granger zbuloi se ekziston lidhje shkakore dy-drejtimshe afatshkurtér dhe afatgjaté
midis investimeve dhe produktit té brendshém bruto, si dhe midis kursimeve té brendshme bruto
dhe investimeve. Sidoqofté, asnjé rast shkakor afatshkurtér nuk gjendet midis kursimeve té
brendshme bruto dhe produktit té brendshém bruto. Abu, A. B. (2010) shgyrton né ményré
empirike marrédhénien afatgjaté midis produktit té brendshém bruto real (PBB) dhe kursimit té
brendshém bruto real (GDS) pér Marokun (1965-2007) dhe Tuniziné (1961-2007). Ai konkludoi
se ne Marok ekziston njé marrédhénie afatgjaté midis variablave, ndérsa nuk ekziston asnjé prové
e marrédhénies afatgjaté né rastin e Tunizisé. Testi i shkakésisé Granger mbéshtet kauzalitetin
dy-drejtimor midis rritjes ekonomike dhe rritjes sé kursimit né Marok. Ndersa né rastin e Tunizisé,
rezultatet sugjerojné se ekziston njé shkakési e njeanshme Granger midis PBB reale dhe GDS reale
dhe shkon nga kursimi i rritjes te rritja ekonomike. Abu, N. (2010) shqyrtoi lidhjen shkakésore
midis kursimeve private té brendshme dhe rritjes ekonomike né Nigeri pér periudhén 1980- 2013.
Rezultati tregoi njé lidhje té forté té njéanshém nga kursimet e brendshme private né rritjen
ekonomike né Nigeri. Rezultati mbéshteti hipotezén e Solow. Gjithashtu provat nga Johansen,
rezultati i bashké-integrimit tregoi se ekziston njé marrédhénie pozitive afatgjaté midis
kursimeve té brendshme dhe rritjes ekonomike. Agrawal, P. (2001) drejtimi i kauzalitetit shkon
kryesisht nga rritja (ose té ardhurat) te kursimet, megjithése né disa vende, ka gjithashtu prova
té njé efekti té kthimit nga kursimet te té ardhurat dhe rritja. Shkalla e larté e kursimeve né Azi
rezulton té jeté pér shkak té shkallés sé larté té rritjes sé té ardhurave pér frymé, rénies sé
aksioneve té popullsisé sé varur dhe disa vecorive té vecanta institucionale, si¢ jané nivelet e larta
té fondit providencial gendror né Singapor. Normat e interesit rezulton se kané pak ndikim né
kursimet. Verma, R., and Wilson, E. (2005) argumentoi se kursimet sektoriale pér punétoré dhe

investimet ndikojné né PBB né planin afatgjaté. Ndérsa PBB-ja pér punétor ka efekte té
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konsiderueshme, por té vogla né kursimet e ekonomisé familjare pér ¢do punétor dhe investimet
né periudhén afatshkurtér, reagimet ndaj PBB-sé nuk ekzistojné né planin afatgjaté dhe vetém
té vogla dhe té pasakta né afat té shkurtér. Ndérsa kursimet sigurisht qé ndikojné né investime,
ka vetém lidhje té dobéta nga investimi né prodhim. Kéto zbulime nuk mbéshtesin pérshkrimet
e politikés sé rritjes dhe endogjene té Solow se éshté e nevojshme té rriten kursimet dhe
investimet e familjeve né ményré qgé té promovohet rritja ekonomike né Indi. Japelli T, Pagano
M (1994) argumenton se kufizimet e vlerave pér familjet (i) rrisin normén e kursimit, (ii) forcojné
efektin e rritjes né kursim, (iii) rrisin normén e rritjes nése rritja e produktivitetit éshté endogjen
dhe (iv) mund té rrisé mirégénien. Tre pozicionet e para mbéshteten nga regreset ndér-vendore
té kursimeve dhe ritmeve té rritjes né treguesit e kufizimeve té likuiditetit pér familjet. Rezultatet
sugjerojné qé derregullimi financiar né vitet 1980 ka kontribuar né rénien e kursimeve kombétare
dhe ritmet e rritjes né vendet e OECD. Glingor Turan, Olesia Gjergji (2014), sipas rezultateve
empirike éshté zbuluar se kursimet dhe rritja ekonomike jané kointegruar, duke treguar késhtu
ekzistencén e njé marrédhénie té géndrueshme ekuilibri afatgjaté. Pér mé tepér, rezultatet e
studimit sugjerojné gé njé lidhje pozitive midis kursimeve dhe rritjes ekonomike dhe rolit
plotésues té IHD-ve né rritje. Carroll, C. D., and D. N. Weil (1994) pérdoren testin e kointegrimit
Johansen pér zbulojné asnjé marrédhénie afatgjaté midis kursimeve té brendshme bruto dhe
rritjes ekonomike né Gana. Kjo béri té domosdoshme pérdorimin e teknikés VAR pér té vlerésuar
marrédhéniet afatshkurtra. Gjetja ishte se ekziston njé linjé e njeanshme e shkakésisé gé shkon
nga kursimet e brendshme bruto né rritjen ekonomike né Gana. Lira P. Sekantsi and Kalebe M.
Kalebe (2015) né planin afatgjaté, ofruan déshmi té shkakésisé Granger nga kursimi te rritja
ekonomike. Pér mé tepér, rezultatet tregojné ekzistencén e shkakésisé afatshkurtér dhe afatgjaté
Granger nga kursimi né investim pérveg rrjedhés afatshkurtér dhe afatgjaté shkakésore nga
investimi né rritjen ekonomike. Pérfundimet jo vetém sugjerojné gé kursimi i paraprin dhe nxit
akumulimin e kapitalit afatshkurtér dhe afatgjaté por gjithashtu kontribuon né rritjen ekonomike
afatgjaté né Lesoto. Claus, I., Haugh,D., Scobie, G. and Tornquist, J. (2001) hetuan lidhjen midis
kursimit, investimit dhe rritjes. Teoria parashikon gé kursimi total i rritur do té ¢ojé né investime
dhe prodhime mé té larta. Né njé ekonomi té hapur, kursimi total pérfshin kursimin nga agjentét

vendas (geveria, firmat dhe familjet) plus kursimet e huaja. Kursimi i brendshém nuk duket té
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keté investime té kufizuara dhe rrjedhimisht rritje. Nayaran PK (2005) arritén né pérfundimin se
kursimet dhe investimet jané té ndérlidhura pér Kinén si pér periudhén e kursit fiks té kémbimit
ashtu edhe pér té gjithé periudhén e mostrés. Me korrelacion té larté kursim-investim, rezultatet
sugjerojné qé ekonomia kineze éshté né pérputhje me hipotezén e Feldstein dhe Horioka (FH).
Mohan, R. (2006) adreson marrédhéniet midis kursimeve té brendshme dhe rritjes ekonomike
pér ekonomi té ndryshme me nivele té ndryshme té té ardhurave. Duke pérdorur té dhénat

vjetore té serive kohore, u krye testi i shkakésisé Granger.

METODOLOGIIA

Né studimin toné rritja ekonomike reale éshté faktori i varur ndérsa investimet dhe kursimet té
cilat jané né % té Produktit té Brendshém Bruto. Pérpara se té ndértohet modeli, fillimisht

testuam nése variabli i varur ka shpérndarje normale.

Tabela 1: Testi i Normalitetit

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic | Df Sig.
Real_growth_GD

.184 11 .200" 910 11 .245
P

*, This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction

Bazuar te testi i normalitetit, koeficienti Kolmogorov- Smirnov and Shapiro-Wilk ka njé vleré me
té madhe se 0.05, pérkatésisht 0.2 dhe 0.245. Késhtu konkludojmé se variabli i rritjes ekonomike
ka shpérndarje normale pér periudhén 2008- 2018. Né vazhdim té analizés kemi ndértuar
modelin linear té regresionit té shuméfishté pér té llogaritur ndikimin e shpérndarjes sé

variablave né rritjen ekonomike.

Specifikimi i modelit
Né studim, ne pérdorém si variabla té pavarura kursimet dhe investimet té cilat jané té
pérllogaritura si % té PBB-s€, ndérsa si variabél i varur éshté rritja ekonomike vjetore reale qé

éshté né pérgindje. Mé tej studiuam ndikimin e secilit variabél né rritjen ekonomike dhe
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korrelacionin midis tyre pér periudhén e pérzgjedhur. Studimi éshté pérshkruar né ményré
tabelare mé poshté:

Hipotezat

Ky hulumtim bazohet né hipotezén vijuese e cila do té testohet pér modelin e regresionit té
pérmendur mé lart.

Ho: Kursimi dhe investimet nuk kane efekt ne rritjen ekonomike.

H1: Kursimi dhe investimet kane efekt ne rritjen ekonomike.

Rezultati Empirik

Ne kemi pérdorur periudhén e fillimit té krizés ekonomike globale dhe pas krizés pér té paré
efektin e kétyre dy variablave. Té dhénat kohore té pérzgjedhura jané nga viti 2008 — 2018. Ato
jané pérpunuar me programin statistikor SPPS-21. Rezultatet e testimit jepen né tabela e

méposhtme:

Tabela 2: PEérmbledhje e rezultateve té regresionit té€ shuméfishté linear.

Variablat (né % PBB) Koeficienti B Réndésia e lidhjes
Investimet 452 062
Kursimet 149 633

Nga tabela (pér mé shumé informacion shikoni shtojca) shohim se koeficenti i pércaktueshmérisé
eshte R? =.837 gjaté periudhés sé krizés dhe pas saj. Si rezultat modeli ka fugi shpjeguese
relativisht té larté.

Népérmjet testit F shikojmé rendésiné e pérgjithéshme té modelit. Né periudhén e pérzgjedhur
rezultati tregon se sig.=0.008 < 0.05 gjé gé tregon se variablat e pavarur né model shpjegojné

miré ndryshimin né variablin e varur.

Kjo do té thoté qé hipoteza ( Ho ) hidhet poshté duke vértetuar hipotezen e kérkimit ( H1 ). Si
konkluzion né periudhén e pérzgjedhur, variablat e pavarur kané ndikim né variablin e varur. Pér

té pércaktuar se cilét prej variablave té pavarur jané té réndésishém né lidhje me variablin e
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varur, koeficientét e regresionit duhet té ekzaminohen mé tej me ané té testit t. Nga rezultatet
kemi kéto gjetje: Kursimet kané ndikim pozitiv né rritjen ekonomike dhe investimet kané ndikim
pozitiv por ky ndikim tek variabli i kursimeve éshté mé i réndesishém. Né periudhén e shqyrtuar
koeficienti i Sig. pér investimet éshté pérkatésisht 0.065< 0.05 dhe pér kursimet éshté 0.693 >
0.05.

Duke u mbéshtetur né tabelat e regresionit mund té shkruajmé ekuacionin e regresionit si me

poshté:
GDP=-12.142 + 0.452 Investime + 0.149 Kursim + 1.05138

Né ekuacionin e mésipérm té regresionit kemi vendosur koeficientin f vetém pér variablat e

pavarur ndikimi i té cilave éshté i réndésishém mbi variablin e varur.

KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Kursimet dhe investimet totale kané njé impakt pozitiv né rritjen ekonomike té Shqipérisé pér
periudhén gjaté dhe pas krizés. Lidhja midis variablave té pavarur me variablin e varur éshté
statistikisht e réndésishme, por pér kursimet éshté edhe mé e forté. Ndikimin e variablave té
pavarur mbi variablin e varur e kemi paré népérmjet analizés grafike dhe ekonometrike. Sipas
analizés grafike shohim se ekziston njé tendence e njéjté me té treja variablat. Edhe analiza
ekonometrike e mbéshteste analizén grafike pasi kursimi dhe investimi ndikonin pozitivisht né
rritien ekonomike. Niveli i kursimeve kishte impakt mé té forté né rritje pér periudhén e
shgyrtuar. Késhtu pér té patur rritje ekonomike mé té larté dhe té géndrueshme dhe ekonomia

te pérballojé sa mé miré luhatjet makroekonomike kemi nxjerré disa rekomandime:

e Problematike éshté njé mungesé e dukshme e kursimeve né vend sidomos né monedhén
Leké, pasi dhe norma e interesit té depozitave vitet e fundit éshté relativisht shumé e ulét,
duke ndryshuar sjelljen e kursimtaréve. Paraja mbahet mé shumé né formé Cash-i dhe kjo

pasi qarkullimi i saj né periudhén e post krize éshté i ulét.
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e Rekomandojmé gé qeveria té krijoje njé mjedis té shéndoshé pér té ardhurat né ményré
gé té nxisé kursimet e brendshme qé do té ndihmojné né rritjen e nivelit té rritjes
ekonomike. Pér té nxitur kursimet duhet té béhet dhe njé rishikim i pagave né profesione
té ndryshme me géllim gé individét té kené mé shumé té ardhura pér té investuar dhe
kursyer.

e Né funksion té gjetjeve, duhet té ndiget njé pérzierje e duhur e politikave qé do té rrisin
kursimet e brendshme né vend.

e Prandaj rekomandohet me forcé gé Banka e Shqiperise té pérdoré instrumentet e
politikés monetare pér té ndikuar dhe késhilluar bankat tregtare mbi nevojén e fiksimit té
normés sé depozités relativisht mé té larté, té paktén té barabarté ose pak mbi normén
ekzistuese té interesit. Kjo sepse norma e depozités éshté kostoja oportune e kérkesés

pér para pér géllime té tjera.
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ANEKSE
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic Df Sig.
Real_growth_GD .
b .184 11 .200 910 11 .245

*, This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction
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MNormal Q-Q Plot of Real_growth_GDP

Expected Normal

T T
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o
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-

Observed Value

Model Summary

Mode R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
| Estimate
1 .837° .700 .626 1.05138

a. Predictors: (Constant), Investim, Kursim

ANOVA?®
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 20.679 2 10.339 9.353 .008°
1 Residual 8.843 8 1.105
Total 29.522 10

a. Dependent Variable: Real_growth_GDP
b. Predictors: (Constant), Investim, Kursim

Coefficients®

Model Unstandardized Standardized T Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
;CO”Sta”t 12,142 3.712 3.271 011
1 Kursim .149 .365 .136 409 .693
Investim 452 .208 722 2.172 .062

a. Dependent Variable: Real_growth_GDP
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Correlations

Real_growth | Konsum Investim Kursim
_GDP
Pearson . *
Rritja_ekonomik Correlation 1 2 .833 724
e
Sig. (2-tailed) .001 .012
_reale
N 11 0 11 11
Pearson
-a -a .a .a
Correlation
Konsum . .
Sig. (2-tailed) . . .
N 0 0 0 0
Pearson . o
. .833 2 1 .813
. Correlation
Investim . .
Sig. (2-tailed) .001 . .002
N 11 0 11 11
Pearson . o
. 724 2 .813 1
Correlation
Kursim . .
Sig. (2-tailed) .012 .002
N 11 0 11 11
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant.
Correlations
Rritja_ Konsum | Investim | Kursi
ekonomike m
reale
Correlation | 847"
< 1.000 .806 .
Rritja_ekonomike Coefficient
_reale Sig. (2-tailed) .003| .001
Spearman's
N 11 0 11 11
rho
Correlation
Konsum Coefficient
Sig. (2-tailed)
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N

Correlation
Coefficient

Sig. (2-tailed)
N

Correlation
Coefficient

Sig. (2-tailed)
N

Investim

Kursim

.806

.847

%k

.003
11

%k

.001
11

.855

1.000

11

EEd

.001
11

.855

.001
11

1.000

11

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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MEHANEPCKHUOT IMPOLHEC BO
OYHKIINJA HA OCTBAPYBAIBE HA
OPITAHUBAIIUCKUTE HEJHU
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(goranselekta@gmail.com)

ABCTPAKT

MoTpebaTa 04 MeHauuparbe AaTvMpa ylwTe MHOrY OAamMHa M MpMToa Kako ¢yHKUMja BO
COBpeMeHMTE opraHu3aumMmM rm ondaka cUTe CTOMAHCKM M HECTOMAaHCKWU AejcTBMja, HO BO
pasAnYHM dopmn M ondaKka pasINYHM MeEHaALIMEHT aKTMBHOCTWU. TaKa, Kora cTaHysa 36o0p 3a
CTOMAHCKM OpraHmn3aumMmn, MeHaLIMEHTOT MMa 3a LeN A3 KOOPAMHMPA aKTUBHOCTM HACOYEHU KOH
npoaaxba, A4oAeKa Nak BO HECTONAHCKUTE OpraHM3aumn (34paBCTBEHN, NPOCBETHU, COLMjaNHU
AW KYATYPHKU) MMa 33 Len A3 KOOPAMHMPA aKTUBHOCTM KOH KOHKPETHW cneumduyHu uenu.
MpeKky MeHalIMeHT aKTUBHOCTUTE, ce o0b6esbeayBaaT, pacrnopeaysaaT M mobuausmpaart
YOBEYKMOT Kanutan, GU3NYKMTE pPecypcu U ce anoumpaat cMTe OCTaHaTU Pecypcu u co Toa ce
NOCTUIHYBaaT LENM KOW MOMHAKYy He MOXe Aa buaat peanusmpaHu U CO Toa MOBTOPHO ce
[lOKa)KyBa BMCOKOTO 3Ha4yerbe Ha MEeHaLIMeHTOT M noTpebaTa oA HeroBaTa nNpMMeHa BO
CEKOjAHEBHOTO BOAEHE Ha COBPEMEHUTE OPraHn3aLMm 04, Pa3/IMyHU rONIEMUHMU U AejHOCTU. bes
MEHalLIMEHT He MOXe Aa Ce 3aMUCAN HUTY eAHa COBPeMeHa opraHM3almja Aypu 1 Kora cTaHyBa

360p 3a UCNOJZIHYyBaH€ Ha HajeAHOCTaBHM uenu.

KnyyHnu 360poeu: MeHauepcku Mnpoyec, Op2aHU3AUUCKU Uenau, Y08e4Ku Kanumarl,

0p2aHU3AUYUCKU pecypcu
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1. BOBE[,

MeHalepute BO COBPEMEHUTE OpraHM3auMm ce MHOry BaxXHUM Ouaejkm Tve v
AeNernpaar cMTe akTMBHOCTM BO OpraHM3aLmMmnTe, O4HOCHO, NPEKY aHraXXnpare Ha Apyru auua
ycneBaaT HaBPeEMEHO, MPOAYKTUBHO M KBAaJIMTETHO Aa MM U3BPLUAT CUTE NPeaBUAEHN aKTUBHOCTH
BO opraHusauuuTe.[1] Tue, nocTtojaHO ce BO copaboTKa CO MAEPU KOU MakK MmaaT MasnKy
nouHakBa ¢yHKUMja BO opraHM3aumjata n Tpeba ga rm npeasoaaT Apyrute nyfe KOH ycnewHo
3aBplwyBarbe Ha paboTHMTe 3agaum 6e3 ga M NpUMHYAAT WM KasHAT TyKy HanpoTms, M
NOTTMKHYBaaT YOBEYKUTE pecypcu Aa paboTaT MPOAYKTMBHO MpeKy MoKaxKyBarbe/buaysBare
npumep 1 objacHyBare AeKa e AUHCTBEHO 3ae4HO, TUMCKM U CUHEPTUYHO MOXKe Aa ja NpuaBuKaT
opraHu3aumjata Bo NOCaKyBaHMOT NpaBel, MeHalepoT nma dyHKUMja Aa NAaHKpa, yCnewHo Aa
ja opraHmMsMpa cekoja paboTHa aKTMBHOCT,Aa M NOCTaByBa 33a4ayuTe,fa MM PaKoBOAWU CUTe
npouecu, ga rM HacodyyBa BpaboTeHUTEe M Aa MM U genernpa paboTHUTE 3agayuu, Aa M
KOOpPAWHMPA aKTUBHOCTUTE Ha COPabOTHULMUTE M A3 FO Cleau M3BPLIYBakeTo Ha paboTtute
OZHOCHO A@ BPLUWM KOHTPO/1a BP3 CUTE 3aCerHaTu CTPaHU M Aa npasu cnopenba nomery oHa LWTo
€ 33434eHO0 KaKo 06BPCKAa M OHAa KOEWTO € pPeasn3vpaHo LWTO 3HayM AeKa MeHalepoT BO
opraHu3aumjata Mma 3a Len Aa AaBa 3a4auu, Aa onpenenysa poOKoBUTe, Aa NPaBu NAaHOBM, Aa
co3gaBa NoAUTUKM UK LLeNU, Aa ja opraHu3mpa paboTaTa, 4a rv moTueuMpa paboTHMUKUTE, aa m
KOOpANHMPA PabOTHUTE OPraHM3aLMCKM aKTMBHOCTM M Ha KPajoT Aa BPLUM KOHTPO/A Aanu
paboTuTe ce M3BPLUEHM OHAKa KaKo WITO e UChiaHupaHo. HacnpoTn meHayepoT, iMaepute nm
NOKarKyBaaT Ha BpaboTeHMTe KaKo HajcOOABETHO MOXKAT Aa M'M U3BpLIAT PaboTHUTe 3azaum 6p30o
M KBaNMTETHO 6€e3 NpuToa Aa ce Aosenat cebe [0 CTPECHM CUTYyaUUM M 40 cocTojb6u Ha “burn out”,
nopagm LWTO MpaKcaTa roBOpuM AeKa MHOry 4yecto BpaboTeHMTe rnegaaT Ha MeHalepuTe
aBTOKPATCKM, OOAEKA MaK 3a /NMAEpUTe ce Bp3yBaaT €MOLMOHANHO U KOH HUB MOKa)KyBaaT

noronema gosepba.
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1.1 Mopgenu 1 BUA,0BM Ha COBPEMEHO MEHaLupatbe

Crnopep, UCTparKyBakeTo Ha aBTopuTe MeTKOBCKM M JaHKynoBcKa (2006) meHauMeHTOT*
€ aKTMBHOCT Ha AM3ajHMUpParbe, OpraHM3npare U KOHTPOIMpPare Ha PaboTHUTE aKTUBHOCTM BO
opraHusaumja.[2] [oaeka nak, UCTpaxKyBareTo Ha aBTopoT MeTKkoBckM (1999) objacHyBa AeKa

MEHaLIMEHTOT CBOjaTa 3HaYajHOCT ja MCKaXKyBa NpeKy cnegHUTe akTUBHOCTH:

1. MnaHuparbe Ha uenu n paboTHM 3aaauu;

2. Co3paBarbe OpraHn3aLMCcKy NAaHOBK M NPOrpamu;

3. BugonsmeHyBarbe Ha NporpamuTe 3apaam NoegHOCTaByBakbe Ha NPOLECOT;

4, Jasarse n gobusarse Ha noBpaTHa nHbopmauuja [feedback];

5. Haarpagysake Ha paboTHUTE Nporpamm AOKO/KY ce NoYyBCcTBYBa notpeba 3a Toa

MeHalMeHTOT e pyHAamMeHTaNHO noTpebeH 3a Aa MOXKe aKTMBHOCTUTE Aa Ce O[BMBaaT OHaKa
KaKo LWTO € WCNAaHUPaHO, HaBPEMEHO W KBanuTeTeTHO. [OKO/IKY oOpraHusauujata Hema
cooABeTeH MEHaLIMEHT, BO TOj C/ly4Yaj rosiema e BepojaTHOCTa AeKa NaaHoBUTe Hema ga buaat
KOMNaTMbUAHM co peanusaummTe, nepdopmaHcuTe Hema Aa pactaT M Hema Aa 6MaaTt MCNOoNHETH
LenuTe, Bu3MjaTa U M1CMjaTa CO KOja LUTO pacnonara opraHusaumjata. M obpartHo, BO yC/10BK Ha
ycnelweH mMeHalMeHT opraHu3aumMmnTe AobusaaT ycnelwHa peannsaumja Ha NOCTaBeHUTE Lienu,
NMPOAYKTUBHM Ce pe3ynTaTuTe, UMa BUAEH HaNpPeaoK BO pe3yaTaTuTe U opraHusauujata pabotu
BO MNPOAYKTMBHA aTMmocdepa, CO BUCOKa caTUChaKLMja, BO CUHEPTUUYHO OKPYXKYBake M CO BUCOKA
moTtuBaumja. Co Toa ce onpaeayBa 3HaYeHETO Ha MEHALIMEHTOT U Ce yKaXyBa Ha noTtpebara
NOCTOjaHO Aa Ce MHBECTMPA BO MEHALIMEHTOT Ha OpraHM3auuuTe Aypu 1 Kora Toa U3rneaa Tewko

M HEMOBPATHO.

“8 Manage -eTumosornjara UM KOpeHOT € BO JIATHHCKUOT M3Pa3 Manu agere = BOJEHE 3a paKka
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2. MEHALIEPCKM YNOrM U MEHALIEPCKW o®YHKUUMXM BO KOPEJNAUUIA CO
NPOAYKTUBHOCTA HA OPTAHU3ALINIATA

CornacHo npupogata Ha 6U3HMCOT M rosieMuMHaTa Ha opraHusauujaTa ce oapeaysa U

TUNOT HAa MEHaIMeHT a of, Toa MpoussieryBaat U audepeHumjanHu GyHKUMM U ynoru npwm

MeHaLnparEeTo.

Tabena 1: PasnnyHu npmogm KoH GyHKLMUTE Ha MEHALIMEHTOT OZ, Pa3/INYHK aBTOPU

Table 1: Different approaches to the management functions of different authors

Henry Fayol Peter Drucker Kreitner Robert GA.Cole Weihrich,
(1920) (1961) (1989) (1990) Koontz
npuoa Ha
$yHKUMOHaNeH npuoga cnopegp, 8 yHKUMM POMC npuog, (1994)
/ uenute Ha pabora
POSLC npuop,
aAMMHUCTPATUBE
H
npuog,
nnaHupame nocTasyBatbe Lenu naaHupare naaHupare naaHupare
opraHusupame opraHusupare opraHusmpare opraHusupare opraHusupare
HapeagyBake MOTUBUPatbE o4/lyuyBatbe MOTUBMpPAHbE Ka3poBCKO
KOOpAUHUpake Mepere 1 KafpyBarbe KOHTpO/Mpatrbe NononHyBarbe
KOHTpoAupame oLeHyBakbe Ha KOMYHULMpPatbe BOZEeHe
NOCTUrHATUTE MOTUBUPAHE KOHTpO/Mpatbe
pe3yatatu BOAeHE
KOHrponnpame

O
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Cnopes npeTxoAHOTO WCTpakyBake Ha Kpanes (1996) dajon Koj ja 3actanysa
AAMUHUCTPATMBHATA AOKTPUHA, MMa COCEMA MOWMHAKOB MNPUCTAn KOH MNPOLEecoT HapeyeH
MEHALIMEHT, KOH MeHallepCKUTe NPUHLUNU U KOH MeHalLepckmuTe GyHKUMKM, KOj ce 3aCHOBA Ha

HEKOJIKY KOHKPETHU eNNeMEHTU:

v nogenba Bo paboTHMOT NPOLIEC;

v/ co3paBarbe Ha aBTOPUTET;

KOHTPO- ‘ v paboTHa AUCUUNANHA;
JHPAILE

v/ KOMaHZHO eUHCTBO ;

v/ nounTyBarbe Ha XMepapxuckaTta NnoapeaeHocT;
v HarpagyBame crnopeg, 3acnyr;

v/ opraHusaumcKa LeHTpanunsaumja;

v/ NpaBeAHOCT, NOYUTYBabE Ha HOPMU U NPaBUAA;

v/ KPeaTUBHOCT M MHULMjATUBHOCT [3]

Cnuka 1. MeHaepckn yHKumm

Figure 1. Managerial functions

CornacHo npernefoT Ha UTepaTypaTa CTaHyBa jaCHO AeKa MEeHALMEHTOT MOXe Aa ce
NMPOTONKYBa Kako cneumduyHa ob6nacT Koja ondaka pasHOBMAHM CTpaTerMu, NPUHUANKU U
TEXHMKM 33 OpraHu3aLmja U KOHTPOa Ha pecypcuTe, co nocebeH GOKYC KOH peanusmnpare Ha

LuenuTe, BM3njata n MmmcujaTta.

2.1 MNnaHupareTo KAaKO MeHaLMeHT PyHKUMja

MpBaTa meHalepcka GyHKLUMja ro NpeTcTaByBa MPOLECOT Ha NAaHUparbe MPeKy Koj ce
ocMmucnyBa paboTHMOT NpoLec Kako 36up og paboTHM 3agaum. Ce nnaHUpaaT opraHM3aLMCKnUTe
LEeNN U HAaCOKM criopes, Kom Ke ce ABUXKM opraHusaumjata BO MAHWHA, 32 Aa NOCTUTHE BUAMBA

NPOAYKTUBHOCT U pe3ynTaTu. KBaanUTETHO NaaHupare no,u,pa36l4pa y4yeCTBO HA MeHalepuTte BO
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npeABUAyBarbe€TO Ha OPraHW3aUMCKUTE LLEAM, HACOKM U CTpaTerMm, Kako M KOHTUHyMpaHa
KOOpAMHauMja Ha CUTe AEe/10BU KOj o COMMHYBAaT CUCTEMOT KaKo efHa LLeaoBUTOCT. NnaHoBuUTe,
MCTO TaKa, KOHKPETHO, jacHO M aedbuHMpaaT uenuTe, Ho AeduHMpaaT U KOj € OAroBOpeH 3a
HWUBHOTO McMoNHyBake. Cenak, NocTon GpNEeKCUBUNHOCT U KPYIKEH TOK Ha BPEMETPAEHETO Ha
NNIAaHOBUTE KOM C€ NNaHMPaHU Ha OOAT, cpedeH WM KPaTOK BPEMEHCKM poK. MNoTpebata 3a
MPOMEHNB BPEMEHCKM POK € NOTTUKHATA o4, Typby/NeHTHUTEe NPOMEHN BO CpeanHaTta BO Koja

opraHusauuuTe ersuctmpaar. [4]

Bo cekoe npeTtnpujatne nocebHO BHMMaHUE ce NOCBETYBa Ha YOBEYKUTE PECYPCKU KoM ce
co3paBaTenu Ha efHa npujatHa paboTHa aTmocdepa BO Koja ce oABMBa PaboTHMOT npouec.
MoTpebHO e pa vMma 3a40BOJIHM BpabOTEHM W 3340BOJIHM MOTPOLWYBAyYM, MNOTPEOHO e
npoyyyBakbe HanoKasaTenn 6asupaHn Ha NpoydyyBakbe Ha 4YoBeyKMTe ogHocu. [locebHu

MHAMKATOPM 332 ePeKTUBHOCT M ePMKACHOCT TyKa Ce NocoYyBaarT:

1 n3rpageHa opraHM3aumcka KyaTypa

2 no3nMTUBHA KAMMa 3a paboTa

3 J10jaNHOCT U MOTUBUPAHOCT Ha BpaboTeHUTe

4 nosepba, NoYUT U copaboTKa NoMery He - MeHallepuTe U MeHallepuTe
5 [BOHACOYHa, OTBOPEHa (XOPU30HTaHa U BEPTUKAIHA) KOMYHMKaLM]a
6 CTUMYNATUBEH CUCTEM Ha HarpaZyBarbe U HanpeayBake

AKO ce HacTojyBa MOKOMMJ/IEKCHO Aa Ce NPEeTCTaBu MNaHUPaHeTo Ha ePeKTUBHOCTa U
epuKacHoCTa, NoTpebHO e MOKOMMNAEKCHO Aa ce yBMAAT CUTe NoKas3aTenum Bo npeTnpujatueto. Ha
NPBO MECTO CEe CUTE MHBONBMPAHU CybjEKTU BO KMBOTOT Ha NPETNPUjaTUETO, HAABOPELIHN U
BHATPELUHWU CTEMKXONAEPU KOM MOXKAT Aa Ce HapeyaT CTpaTernMcku KOHCTUTYeHTU. Bo HMB cnarfaat
BpaboTeHWUTe, COMNCTBEHUUUTE, KynyBauuTe, KpeautopuTe, aobasyBauntebes umja copaboTka

NPeTnpunjaTMeTo He MOXKe Aa ONncTaHe
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BpaboTeHuTe
< CONCTBEHNLUUTE >
PasnuyHu
CTtparerncku
KynyBaunte noTtpeou n
KOHCTUTYEHTU
MHTepecu

o Kpeautopute _/

[ob6asyBaunte

Cnvka 2. BnujaHMETO Ha CTPATErMcku, NAAHMPAHU KOHCTUTYEHTU BP3 edPeKTUBHOCTa U

epuKacHOCTa Ha NpeTnpujaTUeTo

Figure 2. The influence of strategic, planned constituents on the effectiveness and efficiency of

the enterprise

CuTe HaBeZeHM cybjeKTV 3HaYyajHN 33 HaNpPeAOoKOT Ha NPETNPMUjaTUETO MMaaT COMNCTBEHU

Pa3NIMYHM MHTEpecuM M noTpebu BO NpeTnpujaTMeTo, Na 3aToa M NPE3eHTMPAaT Pas3/INYHK
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MHOWKATOPWU Ha e(l)eKTMBHa 7 ed)MKaCHa pa60THa aKTUBHOCT. TelwKo e ga ce MCKOM6MHMpaaT cuTe

TMe M da ce M3mepaT, cenak [5]3aegHNYKa e OCHOBHaTa Len Ha NpeTnpujaTMeTo M Hej3uHaTa

peanusaymja. Cekou of oBue cybjeKTn noegMHEYHO MMa OCHOBHA MM MPUMMapHa Len Npeky Koja

ce corneagysa edeKTUBHOCTA U edUKacHOCTA BO LEIOKYNHWOT paboteH npouec. 3a osBue

COOAHOCH, BPCKM M penaummn HanpaBeHo e UCTpaKyBakbe BO Maau npetnpujatmja so 1992 roga.

oa R. Draft (1992). Og nobueHuTe nogaTouu e HanpaBeHa crnopeabeHa KnacuduKauuja ymm

pe3ynTaTtu ce NnpnuKa>xkaHm Bo Tabenara:

Tabena 2. MNpernes Ha OCHOBHWUTE TPYNM CTPATErMCKU KOHCTUTYEHTM W WHAMKATOPU Ha

edunKacHocTa n epeKTUBHOCTA

Table 2. Overview of the basic groups of strategic constituents and indicators of efficiency and

effectiveness

Cmpameeucxu KOHCMumyeHmu

lMokaszamenu Ha ed)eKmueHocma u ed)UKaCHOCI'na

1. ConcmeeHuyu ®UnHaAHCUCKKM pe3ynTaTh

2. BpabomeHu 3a40BONCTBO 04 paboTaTa M BUCUHA Ha naaTute
3. Mompowysa4yu KBanuteTt Ha npoussoanTe u ycayrurte

4. Kpedumopu KpeanTtHaTta cnocobHOCT Ha NpeTnpujaTmeTo

5. [Jobasysauu 3a40BONINTENIHM 4,0rOBOPU

6. Bnaoda MNounTyBarbe Ha 3aKOHUTE U NpaBuaaTa

Cnopepg, npeTcTaBeHUTE MOKasaTe/NM MOMKe f[a Ce KOHCTaTMpa [fgeKa MHory

e

KOMnanunmpaHo, CKOpPoO M HEBO3IMOXKHO Ada Ce 3a40BONaT U U3MepaT OBUE KPUTEPUYMU 3a
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naaHupaHa epeKTMBHOCTA N ePUKACHOCTA Ha NpeTnpujaTneto. OndaTeHn ce: BNOXKYBakbaTa BO
npetnpujatvjata, TpaHcoOpMaLMOHUTE MPOLECU BO MPETnpujaTUeTO W pPesynTaTute Ha
OYHKUMOHUpPaHeTo. PasnnyHnTe BpegHOCTM HA MOKasaTenunTe 3a ePeKTMBHOCTA rO oTBapaaT
npob6nemoT 3a HWMBHOTO PENAaTUBHO 3Hayere BO YTBPAYyBakbe Ha BKyMHaTa OLEHKa 3a

edeKTMBHOCTa U epUKacHOCTa.

BnuvjaHMeTo Ha KOHKYPEHTCKMUTE BpeaHOCTUCE NAaHMpa U € POKYCUPaAHO KOH ABa acneKTu:

1. boKyc Ha npeTnpujaTMeTo, OQHOCHO Kafe e MPEeTnpujaTMeTo HaCOYEHO, LITO
NNaHMpPa: KOH HagBOP OLHOCHO KOH Pa3Boj Ha NpeTnpujaTneTo (eKcTepeH GpoKyc), U KOH BHATpE,

KOH BpaboTeHUTe n mefyyoBe4ykuTe o4HOCK BO NpeTnpujatneto (MHTepeH Gokyc).

2. ®OKyC KOH CTPYKTypaTa Ha MpeTnpujaTMeTo, Koja moxe Aa buge ctabunHa, co

HarnaceHa KOHTPoa, U GaekcmbuaHa oA4HOCHO NpMAaro4AunBa.

KOHKypeHTCKaTa BPeAHOCT Ce MOCTUIHYBA Ha Pas/IMuyHM HauyMHM, NpPEKy pPa3Boj Ha
YOBEYKUTE pecypcu, MpPeKy 3ronemyBarbe Ha MPOAYKTMBHOCTA WM edUKaACHOCTa, MpPEKy
CTabMNHOCTA KaKO K/y4YHaTa KOHKYPEHTCKa BPeAHOCT LWTO Cekoe npetnpujatve Tpeba aa ja
noceaysa. Oa oBue AMMEH3UU ce AePpUHMPa reHepanHaTa 4OArOpoYHa Lea Ha NPeTnpujaTmeTo

BO KOM Ce MHKOPMOPUPaHKM PacToT Ha NpeTnpujaTMeTo 1 cTabuaHaTa No3uumja Ha Nasapor.

Fonem gen og HayvyHuumte (Frederick Winslow Taylor,Mcak Aaunkec) Kou ja uctpaxkysane
oBaa 06/1aCT ce Ha MUCNEHE AeKa Nofobpo e ga ce buae edumkaceH, 4OKOAKY bu Tpebano aa ce
onbupa on osve ase dyHOAMEHTA/NIHWM OCHOBM Ha npeTnpujaTmeto. Toa ce objacHyBa co
peopraHusalmMja Bo CaMoTo NpeTnpujaTne WTo noapasbupa Bo noyetHaTa pasa Aa ce KpTByBaaT
notpebute Ha KAMEHTUTE KaKo Aen of HaAaBopelwHaTa cpeguHa, a ga ce noaobpysaat
Mefy4yoBeYKUTE OAHOCU BHATpe BO CaMOTO NpeTnpujatve (4a Hema CTpaB, OpraHM3aLMCKK
KOHGIMKTM, OTNYLWTake Ha YoBEYKMOT pecypc) OTKaKo Ke ce UcKpeupa BHaTpellHa cocTtojba Ha

MUp, AoBepba M NoYnTyBare, EKOHOMCKO NoaobpyBake, Toralw Ke ce npasaT obuau aa ce
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3a40B0yBaaTt I'IOTpe6MTe Ha K/INEHTUTE, I'IOTpe6MTe Ha MNa3apoT KaKo eNemMeHTU Ha

HagBoOpeLlHaTa CpeaMHa BO KOja ersucTMpa caMoTo npeTnpujaTme.

OBa e TakaHape4yeHOoTO CNpUHTEP Hay4yHO MeHauupake ("Scientific Management"1856-
1915) Koe nocoyyBa Ha paboOTHMOT NPOLLEC, HA NOYETHA aHa/M3a 04, HaMaAUTe OpPraHM3aLNCKK
aKTUBHOCTM BHATpe BO CamaTa oOpraHusauuja, HWBHA ONTMMM3auUMja, Na MNOHATAMOLIHO
nogobpyBartbe Ha ApyruTe oOpraHM3auMckm nepdopmaHcu. PaboTHUTE aKTUMBHOCTM Ha
NnoAnNpoLecMTeE KOM He ce NpuopuTeTHU Tpeba Aa ce enMmMMHMpaaT, OHME ONTUMANHUTE
NMOBTOPHO Za Ce NOBP3aT BO HOBA JIOTUYKA Lie/IMHa No n3banaHcupaH U paumoHaseH peaocnea,
CO HOBM KOHTPOJIHU MEXaHU3MM — HA/IYECTO Toa ce NoBpaTHUTE MHopmaumm 1 penayum (feed-

back) nnn nguute npepsnaexn penaunu (feed-forward).

Co nNNaHWpareTo, MeHaLepoT NoAroTeyBa yC/10BM 33 GYHKLUMOHUPaHbe HAa KOMNaHuWjaTa
BO BPEMETO WITO e npeg Hero. Kora naaHnpakeTo e KBaJIMTETHO, KBAJIMTETHO € U KUBEEHETO U
paboTerseTo. [6] Mpesemarbe akLmMm 6e3 NPeTXo4HO HanpaBeH NiaH e norpeLueH noter. [LoKoaKy
He ce NPUAPKYBa 40 NIaHOT, MEHALIEPOT HE MOXKe [ia M'M peanunsnpa 3aupTtaHuTe uenu, bes ornes,
KOJIKy e nnaHoT aobap. EpukacHocTa M epeKTMBHOCTA Ce Of CYLITUHCKO 3Hauyere 3a CeKoj
AenoseH cybjekT. Toa ce KOHLENTU KoM MM coapXKaT M M MoBp3yBaaT LEeauTe, pecypcute u

npouecuTe Ha TpaHcdopmaLmja Ha MHNYTUTE BO ayTrNyTH BO NpeTnpujaT1eTo.

3. N3roTBYBAKE U PEAIUSALINIA HA OPTAHU3ALUUCKU NNAH

3a NOKOMMNEKCHO M3pasyBatbe Ha edeKTUBHOCTa U edUKacHOCTa Ha NpeTnpujaTMeTo
3HaYere MMa KOMBMHMPaHETO Ha NoBeKe MoKasaTeNn Ha YCnewHocTa Ha NpeTnpujaTMeTo BO

eaHa uesvHa.

Bo Taa cmucna cnopeps, NpUCTanoT Ha CTPATErMCKU KOHCTUTYEHTM, YTBPAYBAHETO Ha
epeKTMBHOCTa Ha MPeTnpujaTUeTo ce CBeAyBa Ha Meperbe Ha CTeneHOT Ha 33a40BO/yBake Ha
noTpebute Ha UHTEPECHUTE FPyNK (3anHTEpPECUPaAHUTE CTPAHW, OAHOCHO CTEMKXONAEPU) KOU ce

HapeKyBaaT U CTPATErMCKU KOHCTUTYEHTM Ha NPeTNpujaTUeTo.
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3a pga ce ytBpan edeKTMBHOCTa OUTHO € [a ce UAEeHTUOUKYBAaT CTpaTernckuTe
KOHCTUTYEHTU U Aa ce yTBPAAT HMBHUTE Haj3Ha4ajHU NoTpedbu n nHTepecu. Kako ctpaTerncku
KOHCTUTYEHTW Ha NPeTnpujaTMeTo, OAHOCHO HEroBM CTEMKXONLEPU, CE CMeTaaT: BpaboTeHuTe,
COMCTBEHMUMTE, KynyBauuTe, KpeauTopuTe, AobaByBauMTe M OCTaHaTMTe rpynu 6e3 uuja
copaboTKa NpPeTnpujaTMeTo He MOXKe Aa OncTaHe. buaejkM pasnnMUHUTE KOHCTUTYEHTU MMmaaT
Pa3/IMYHM UHTEPEeCU BO NMpPeTNpujaTUETO, U NoKasaTenuTe 3a epeKTMBHOCTA M edpMKacHOCTa Ke
6upaTt pasnmMyHM 3a cekoja rpyna. OTTyKa npousnerysa M ronemmoT 6poj nokasatenun 3a

edeKTUBHOCT M ePMKACHOCT Ha NpeTnpujaTMeTo.

MpeAHOCT Ha OueHKaTa Ha ePeKTUBHOCTA CO MPMMEHA Ha NPMCTANoOT Ha CTPaTerucku
KOHCTUTYEHTM € BO TOa LUTO MHOTY NMOKOMIMIEKCHO MY Ce Npuora Ha OLLEHYBaHETO, 3eMajKU U
npeasug M GakTopuTe Ha cpeauHaTa, U WHTepHUTe aKTopu. Taka, NPEKy pasnnyHuUTe
CTpaTerncku KOHCTUTYEHTHU ce ondaTeHu: B/IOXKYyBaHbaTa BO npetnpujatnjara,

TpaHcpopMaLMOHUTE NPOLLECH BO NPETNPUjaTUETO U PE3YNTaTUTE HA GYHKLUMOHUPAHETO.

OnpaBAyBatbe€TO 33 MPMMEHa Ha OBOj MpPMCTan 3a OUEHyBatbe Ha ePeKTUBHOCTA U
epUKaCHOCTa, NIeXKM 1M BO GaKTOT LWITO AOKOJIKY eHO NPeTnpujaTMe co CBOETO GYyHKLMOHUPaHEe
He r'v 3a40BO/YBa LE/NTE Ha KNYYHUTE UHTEPECHU TPYNU, TELLKO AEeKa Ke MOXKe YCMewHo 4a

peannsnpa ceonte UeNN.

Ce’ noronemarta NnpMMeHa Ha 0OBOj NPUCTan 3a U3pasyBakbe Ha ePeKTUBHOCTA e nocneamua
Ha ce' NoronemoTo BHMMaHMe LWTOo NpeTnpujaTmjaTa ro NocBeTyBaaT Ha Yr1ea0T KOj o MMaaT Kaj
Hajpa3MYHUTE FPYNM CO KOM AoafaaT BO KOHTAKT BO Te€K HA CBOETO paboTere, Kako u ce'
Noros1eMoTO HACTOjyBakbe Ha NPETNpuMjaTMeTo Aa BMjae BP3 MUC/IEHETO KOe 3a Hero ro umaart

AOMUHAHTHUTE OMWITECTBEHW rpynn.[7]
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\ * /logesryBame HA OATOBOPHOCT 32 HACHTH(PHKYBaK€e HA IOTPeduTe 0/
ILIAHUPAE-€

x * IIponenka Ha PU3HKOT BO NMPOIECOT HA MJIAHMPAHbE

\" » JlepuHUpame HA HeJUTE U CTPAaTernjara Ha OPraHu3aNujara

X * PacnosoxuBu CHJIN U peCcypcu KOU C€ BMETHATH BO IIJIAHOT

E * HayunoT Ha criogesryBame Ha HH(POPMALMH KOPHCHH 32 NIPOLECOT HA
IJIAHUP A€

\6 * N3paborka Ha MJI1aHOT

» * IMnemMenTanmja Ha NJIAHOT

Cnuka 3. M3roTeyBarbe Ha NAaH BO opraHM3aumjaTa

Figure 3. Creating a plan in the organization

HueoaTta ce pa3nnyHM BO 3aBUCHOCT Of, HUBOT HA MEHALIMEHTOT KOWU MM HOCK OANYKUTE U
KOj ro M3roTeyBa OpraH13aumMcKMoT naaH. a Taka KopnopaTMBHOTO HUBO KOe e COCTAaBEHO 04, Ton
MEHALIMEHTOT HOCK OO/IYKM 32 BU3HUCKUTE M Na3apuTe Ha KoM Ke ce 0ABMBaaT OpPraHm3aLmnCcKu
Aejctea  (Loncarevic,2007). HuBoaTa Ha ceKkTopy uWAM OU3HUC HMBOTO ja AeduHuMpa
opraHuM3aumckaTa CTpyKTypa, r'm gedpuHupa A0rOpoOYHUTE LLeAN Ha Pa3nnyHUTe AenapTMmeHu. U
Ha KpajoT, PYHKLUMOHANHOTO HMBO € HMBO HA ONEpPaTUBHUTE MEHALepPU KOWU M peanusmpaat

OpPraHn3aunCKnTeE aKTMBHOCTUN BO O440€/TUTE U CEKTOPUTE.

4. 3AKTYHOK

Bo ceKkoja opraHusaumja uma gepuHMUpaHmn opraHM3aLmnCcKNM Lean Kom ce UCMOIHYBaaT Co

n3spwlysarbe Ha ogpeaeHm akKTUBHOCTU KOM ja CO34aBaaT OpraHmsauuncCkaTta wema wuaum
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OopraHusaumcKaTa Mpera. 3a KBaIMTETHO M3BPLLYBAtbe Ha TUE PAabOTHU aKTUBHOCTU UM PaBOTHU
3a4a4m noTpebHo e f,o6PO Aa ce UCNNaHUPa M Aa Ce OpraHM3npa 3a OpraHnsaumjaTa 4a NoCTUrHe
€4HO ONTMMa/IHO HMBO Ha pyHKUMOHaNHOCT.MOTpebHO e opraHusmnpaHa noaenba Ha paboTHuTe
334341 Ha MHAMBWUAOYANHO W FPYMHO HMBO, NOTOA HMBHA MefycebHa KoopauHauuja BO Koja e

BK/ly4€HA N MeHallepCKaTa B/1aCT 1 04roBOPHOCT. Ce rpagn opraHmsauncCKa CTpyKTypa.

Cekafe, BO cCUTE CErMEHTM Ha OpraHusauuMjata ce AOHecyBaaT OAJIYyKM, KOM MOHAaTamy ce
cnpoBegyBaaT BO OpraHuMsauumjaTa. 3a Toa e noTpebHO Aa ce M3rpagM aBTOPUTET, KakKo
WHOMBUAYANEH Taka M OPraHM3auMCcKuy, NoTpebHo e 3Haewe M Kpeanbunntet n notpebHo e Bo
KOHTUHYUTET Aa ce rpaaaT CooABETHW KOMMETeHUMU. BO 3aBMCHOCT 04, TOa KaKo U KOMKY ce
NPaKTUKyBa AeNernpaketo Co Koe MeHalepuTe cnogenysaat Aen o4 06BpckuTe U paboTHUTe
3a/layM, 3aBUCK M CTEMNEHOT Ha BK/IYYEHOCT BO MPOLECOT Ha oanydyBare. [lenernparbeTo e
noTpebHO Aa ce MPaKTMKyBa 3aToa LUTO OBO3MOXKYBa MHAMBMAYyaTa Aa YyBCTBYBa notpeba opg,
NEePMaHeHTHO JIMYHO YCOBPLUYBakbe 3a [a MOXe [a M M3BpWwyBa AeN o4, AenernpaHute

dKTUBHOCTWU.

Ce 3ronemyBa OAroBOPHOCTA U KenbaTa 3a KOHTUHYMPAHO yyetrbe. MOKpaj BAOXKYBaHETO Ha
COMCTBEHMOT MaKCMMYM, Ce pa3BMBa YyBCTBO Ha /10ja/IHOCT M NPUMNaAHOCT BO peasiv3auuja Ha
opraHusaumckaTta Busumja. CTeneHoT Ha AenervpaHmsazayn ja 3rofemyBa MYHaTa 04roBOPHOCT,
HO ro 3ro/JieMyBa M CTPaBOT 04, /IMYeH Heycnex. 3aToa NPOLECOT Ha AenerMparbe ja NoTTMKHYBa
ynotpebata Ha TMMcKaTa pabota. Konky genervpaHute paboTHM 334a4M ce NMOKOMMJIEKCHU U
MOC/NIOXKEHMW, TO/IKY € NMOMPaKTUKYBaHO TUMCKOTO paboTere. 30WwTo e Toa Taka? OAroBopoT e
3aToa WTO NpU peanusvparbe Ha JenerMpaHu 3afayvu Kou ce pasvKyBaaT 04, PYTUHCKUTE
CEKojaHEeBHN PabOTHM AKTUMBHOCTM, MOEAMHELOT Ce MJalu Of, Heycnex BO peanunsaumjata,
HecurypeH e, ce HamanyBa camogzoBepbaTa. Toa ce HaAMMHYBa BO TMMOT, CO CMHeprujaTa Koja

[laBa A0NOIHUTE/NIHA eHepruja u enaH 3a pabora.

MeHallepoT e oAroBopeH 3a Toa, Tpeba Aa MOTUBMpPA, AOKO/KY e noTpebHo Tpeba Aa mma
Ka3HEeHW MepKM, ce CO Len Aa ce 3aBaluM 3aZa4aTta M Aa ce corneaat NnocTUrHaTuTe pesyntaTtu.
Bo TOj npouec Tpeba pa e 3acTaneHa MNpPaBMYHOCTA KOH CeKoj BpaboTeH, 3a Aa Hema

CENEeKTUBHOCT, UM NOjaByBakbe Ha OTMNOP BO peanunsaumjata Ha AenernpaHute 3agayn. 3aToa,
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meHayepoT Tpeba aa (Loncarevic,2017), Aa BplM NpaBUAHO onpegenyBarbe Ha 3ag4aunte uUam
aKTMBHOCTUTE KOU Ke BuaaT genervpaHu, npaBuaHO Aa ce npoueHaTt u n3bepaT BpaboTeHn Ha
KOW Ke UM ce OajaT OB/lacTyBakba 3a Aa 'M M3BPLUYBaaT 3a4a4yMTe M NPaBUIHO U jaCHO A3 U

cnoaenun nHGopmMmaummnTe Kom ce HEONXOAHM 3a U3BPLLYBakbE Ha 33J4a4aTa
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EDUKIMI LIGJOR | PUBLIKUT

(Terminologji dhe Analizé mbi Proceset e Parandalimit dhe Luftimit té
Ekstremizmit té Dhunshém né Shqipéri)

Dorian Leka, PhD candidate

International University of Struga (d.leka@eust.edu.mk), Nehemiah Gateway University
(dorian.leka@ng.university)

ABSTRAKT

Punimi bazohet kryesisht né terminologjiné dhe pérdorimet aktuale té termave mbi parandalimin
dhe luftimin e EDH né Shqipéri, disa nga projektet dhe trajnimet e zbatuara, duke nxjerré né pah,
pérpos nevojés pér impenjim mé té madh ndéraktorial mbi trajtimin e késaj problematike, edhe
até té saktésimit té termave dhe dakortésisé pér té trajtuar né ‘njé gjuhé’ proceset, ndodhité dhe
subjektet né trajtim, duke synuar qartésimin e fenomenit dhe mé pas, orientimin dhe adresimin
e zgjidhjeve opsionale.

Burimet e informacionit jané diversive, duke nisur me botimet zyrtare nga periodikét e
institucioneve té ndérlidhura direkt me c¢éshtjen, pér té vijuar me konventat, ligjet, aktet
nénligjore, udhézime dhe raporte ndérkombétare. Ndérkohé, referenca e raporteve nga OJF-té
gé kané zbatuar projekte mbi Radikalizmin dhe Ekstremizmin e Dhunshém, jané edhe
subjekt/objekt analize edhe burim informacioni, sipas rastit né shqyrtim.

Metoda e hulumtimit éshté kryesisht analitike dhe krahasimore, duke marré né konsideraté dhe
pjesémarrjen e autorit né 5 trajnime né nivel lokal, kombétar dhe rajonal mbi parandalimin dhe
luftimin e EDH; pérgatitjen dhe lektorimin né 3 prej tyre né statusin e trainerit, si edhe 35
intervista me grupmoshén 18 — 55 vje¢, mbi njohjen dhe qartésiné mbi kété fenomen, deri tek
rekomandimet dhe opinionet personale mbi trajtimin e rasteve.

Ky punim shkencor, Edukimi Ligjor i Publikut (Terminologji dhe Analizé mbi Proceset e
Parandalimit dhe Luftimit té Ekstremizmit t&€ Dhunshém né Shqipéri), éshté shképutje e njé pune
studimore né proces gé autori po hulumton aktualisht edhe pér temén e doktoraturés, e cila
bazohet mbi funksionin e Edukimit Ligjor dhe Vullnetit Politik té Zgjidhjeve né Republikén e
Shqipérisé.

Fjalé kyge: Radikalizim, Radikalizém i Dhunshém, Ekstremizém i Dhunshém, Luftétaré té Huayj,
Bindje, Program, Strategji, Projekt, Politika.
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TYPES OF MARKETING TO BREAD PRODUCERS

Alban Fejza, PhD candidate
St Kliment Ohridski University — Bitola, Faculty of Tourism and Hospitality — Ohrid
Labeat Fejza*, Msc

Universum College, Prishtina- Kosovo

ABSTRAKT

Marketing is a social and management process whereby individuals and groups get what they
need. The aims of the research have been to analyze the development of marketing in the bread
producing companies in Kosovo and to provide clear recommendations to companies that do not
use marketing strategies.

Research data were collected by questionnaires at some of the bread producing companies in
Kosovo. Methods for testing have been descriptive, comparative, of analysis, synthesis and
research. The research instrument was a questionnaire, the communication technique was
straightforward and the research was conducted in the period January 2020 - March 2020.

During the research we found that the bread producing companies have no marketing
department at all.

It must be the constant insistence of manufacturing companies that over time the marketing
department should be advanced, creating a unique unit of market research and consumer
behavior.

Keywords: marketing, producers, bread
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INTEGRIMI EUROPIAN NEN OPTIKEN E TRI QASJEVE FLEKSIBEL:
VLERESIME PER MODELET E “SHUME SHPEJTESIVE”, “GJEOMETRISE SE
NDRYSHUESHME”, S| DHE “MENYSE A LA CARTE”

Lumnis Cela, PhD(c)
Universiteti “Aleksandér Xhuvani”, Elbasan, Shqipéri
lumniscela@yahoo.com

ABSTRAKT

Gjaté viteve, Bashkimi Europian ka ndjekur njé trajektore dinamike dhe plot sfida né rrugétimin
e tij integrues. Ndonése kjo trajektore pérgjithésisht ka tentuar gé té mbetet sa mé unike dhe e
pacénuar, prania e njé euroanétarésie gjithnjé e mé té shtuar numerike, e ka rritur véshtirésiné
e dakordésimit dhe harmonizimit té larmisé sé interesave legjitime mes vendeve respektive. Né
kété kontekst, éshté me interes pér té paré se prania e formave integruese alternative mund té
ndihmojé gé kjo bashkési vendesh té mos rrezikojé shpérbérjen e saj, falé heterogjenitetit té
theksuar. Théné kété, shtjellimi i tri modeleve integruese fleksibél si ai i “shumé shpejtésive”, i
“gjeometrisé sé ndryshueshme” dhe i menysé “a la carte”, me avantazhet dhe disavantazhet e
veta té natyrshme, synon gé ky punim té hedhé mé shumé drité mbi kompleksitetin dhe
mundésité e ecurisé sé proceseve integruese té BE-sé. Vlerésojmé se shfrytézimi i té tilla
mekanizmave lehtésues alternativé, né thelbin e vet shérben gé projektet zgjeruese dhe
thelluese sui generis ta vijojné rrugétimin e tyre paralelisht, pa u penguar dhe pa rrezikuar
shkarjen drejt ndonjé disintegrimi europian.

4 "o

Fjalét gelés: integrimi europian, “shumé shpejtési”, “gjeometri e ndryshueshme”, meny “a la

carte”, fleksibilitet
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DETERMINATET PSIKOLOGJIK NE SJELLUEN KONSUMTAORE

Msc. Semra Bujari
International University of Struga
s.bujari@eust.edu.mk

Bsc. Rezarta Mamudi
International University of Struga

r.mamudi@eust.edu.mk

ABSTRAKT

Analiza e sjelljes té konsumatoréve, né tregun e konsumit personal, pérfagéson analizén e asaj se si
konsumatorét nén ndikim té determinantéve, sjellin vendime pér shpenzimin e burimeve té tyre te
ndara pér blerje te produkteve dhe shérbimeve, pér té cilét egziston besimi se do ti pérmbushin
nevojat dhe kérsesat e tyre né nivel té déshiruar. Mé tutje, analiza merret me ményrat se si
konsumatorét | shfrytézojne produktet dhe shérbimet e blera, ¢faré vlere ka pér ato marka/brendi |
produktit, sa shpesh dhe ku blejné, dhe para sé gjithash pse | blejné dhe | pérdorin produktet dhe
shérbimet konkrete. Duke shikuar nga aspekti | pérmbaijtjes, sjellja e konsumatoréve paraget njé
proces né té cilin konsumatorét duke plotésuar nevojat e tyre japin pérgjigje né pyetjet: cka blejné
njerézit, pse blejné, si dhe ku blejné, kur dhe sa shpesh, si | vlerésojné produktet, gjithashtu edhe
ndjenjat dhe géndrimet té cilét konsumatorét | formojne me blerjen dhe shfrytézimin e produkteve.
Nga pérvoja e konsumatoréve gjaté shfrytézimit té produkteve ne masé té madhe mvaret edhe sjellja
e vendimit pér ta bleré pérséri brendin apo produktin e njéjté. Nga kjo mund té konstatojmé se pa
informacione té duhura pér kérkesat dhe déshirat e konsumatoréve, sjellja e tyré gjaté aktit té blerjes
dhe determinantéve té cilét ndikojné né procesin e sjelljes sé vendimeve pér blerje, sot nuk mund té
paramendohet suksesi | kompanive né treg. Nga kéto arsye éshté mjaft e kuptueshme pse kompanité
me qgéllim té pozicionimit mé té miré dhe pér té realizuar shitje mé té larta né tregun e konsumit
personal né gendér te marketing hulumtimeve té tyre vendosin konsumatorin. Kuptohet se
hulumtimi | sjelljes té konsumatoréve duhet té jeté aktivitet | vazhdueshém, duke patur parasysh
dinamiken e kerkesave dhe déshirave té tyre, gjithashtu edhe faktorét té cilét | rrethojné.

Fjalét celés: konsumatori, determinanet psikologjik, nevojat, vendimmarja, blerja, motivimi

i konsumatoreve
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E DREJTA INTELEKTUALE DHE MBROJTJA E SAJ NE REPUBLIKEN E
SHQIPERISE (RASTE STUDIMI 2015-2020)

Prof.Dr. Armend Kadriu

International University of Struga (a.kadriu@eust.edu.mk)
Bsc.Armand Braho

International University of Struga (a.brahol7@eust.edu.mk)
Bsc.Desara Gashi

International University of Struga (d.gashil9@eust.edu.mk)

ABSTRAKT

Né ekonominé kapitaliste kryesisht biznesi mé i suksesshém éshté ai gé vjen nga té drejtat
intelektuale té cilat ndahen né té drejtat autoriale dhe ato industirale. Garantimi dhe mbrojtja e
kétyre té drejtave, viteve té fundit éshté kthyer né njé ¢éshtje tejet sensitive, ku ¢cénimi i tyre
éshté rritur, paralelisht me té dhe metodat pér mbrojtjet e tyre po perfeksionohen dhe mé tej
nga shteti dhe institucionet e drejtésisé.

Né shtetet si Shqipéria dhe Magedonia e Veriut ende nuk éshté kuptuar vértet réndésia e té
drejtave intelektuale, pasi dhe baza e legjislacioneve nuk éshté tejet e kompletuar dhe kompakte
mbi kété pjesé. Gjithashtu dhe mungesa e laboratoréve apo dhe ekspertéve té specializuar mbi
mbrojtjen e té drejtave té autorit apo té drejtave industriale, éshté njé faktor tjetér gé nuk
siguron mbrojtjen plotésisht té sé drejtave té garantuara dhe né ligjin aktual. Kjo nénkupton qgé
prodhuesi apo autori nuk éshté plotésisht i sigurté pér krijimin apo prodhimin e tij, né vendet
tona.

Pér pjesén e mbrojtjes sé tyre, brishtésia e institucioneve né vendet tona, nuk mund ta pérballoj
shpesh heré kundérligishméring, gé vjen si rezultat i cénimit té té drejtave intelektuale. Gjithsesi
primare mbetet krijimi i mekanizmave té reja ligjore apo ekzekutive, té cilat do té perfeksionojné
metodat e mbrojtjes dhe garantimit té kétyre té drejtave.

Gjithashtu dhe prodhuesi ose autori, sot e ka té véshtiré garantimin e barrés sé proveés,
g€ mé pas té inicioj procedurén né institucione, pér shkeljen e té drejtave. Kjo vjen si shkak i
mosspecializimit té individéve né kété fushé, ku si mé sipér evidentohet mungesa e ekspertéve
dhe ekspertizave né kété sferé. Padyshim njéhérazi konstatohet se e drejta intelektuale éshté
sferé e re, pra edhe institucionet ekonomike apo juridike paraprakisht nuk jané té njohura
térésisht me kété gjé.

Fjalé Kyge: Autor, Prodhues, E Drejté, Ekonomi, Ligj, Institucion
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MOBBING (Psychological harassment in business)
PhD.Candidate EImedina Shuajibi
International University of Sruga E-mail: e.shuajibi@eust.edu.mk

Mr.Sc. Hasime Durmishi
International University of Sruga E-mail: h.durmishill@eust.edu.mk

PhD. Candidate Miranda Rahmani.
International University of Sruga E-mail: miranda.rahmani7@gmail.com

ABCTPAKT

3aKaHWUTe, OMaNoBaXKyBarbaTa M HaBpeanUTe BO ogHOCKMTe Mefy paboTHUK 1 paboTogasay U mery
PaboTHUUM KONEern He ce HOBUHA, HO HOBMHA € HMBHOTO HOPMAaTMBHO ypeayBakbe BO O44eNHU
3emju. MCUXMYKUTE NPUTUCOLM, MOHMXKYBatbaTa 1 3/10CTaByBatbaTa, MaATPETUPAHETO Ha
PaboTHUUMTE, KOU NPeaN3BUKYBaaT CEPUO3HUTE HaPYLLYBatba Ha NCUXMYKOTO U GU-3UYKOTO
34paBje Ha paboTHMLMTE, O KapaKTepusnpaaT TakaHapeye—HNOT MOBUHT KOj € 0gamHa No3HaT
BO paboTHUTE cpeaguHM BO MHOTY 3eMju. M Penybarka MaKkeaoHMja He e UCKAYYOK 0Z, CBETCKaTa
rnojasa Ha ce NOMAaCOBHOTO ManATpeTMpakbe Ha BpaboTeHUTe. HecnopeH e ¢akToT Aeka
MO-~BUHIOT HEraTMBHO B/INjae Kako Ha PabOTHUKOT TaKa M Ha paboTHUTE 3a43a4M LITO TOj MM
M3BpLIYBa Ha He-roBOTO PaboOTHO MECTO, MOHEeKorall A0BeAyBajKkM ja BO Npallakbe M He-rosaTta
34,paBCTBEHA COCTOjba.

KnyuHu 36opoBu: mobuHe, cuHOUKam
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EKZEKUTIMI | MASAVE TE SIGURISE NE GJYKATENE APELIT NE
GOSTIVAR

Shemsije Demiri

International University of Struga Email: sh.demiri@eust.edu.mk
Driton Haruni

International University of Struga Email: d.haruni@eust.edu.mk
Guximtar Rushani

International University of StrugaEmail: g.rushani@eust.edu.mk
Rudina Kaja

International University of StrugaEmail: r.sela@eust.edu.mk
Senada Lacka

International University of StrugaEmail: s.lacka@eust.edu.mk

ABSTRAKT

Nevoja dhe domosdoshméria shogérore pér mbrojtje nga sjelljet kriminale ka kushtézuar edhe
rregullimin e marrédhenieve shogérore nga fusha e té drejtés penale. Reagimi i shogérisé ndaj
kriminalitetit ka evoluar né raport me ritmin e zhvillimeve shoqgérore, duke filluar nga reagimi i
paoraganizuar deri tek reagimi i organizuar i shogérisé. Kriminaliteti si dukuri negative e cila i
shkakton dém individit dhe shoqgérisé paragqitet si rezultat i njé séré faktoréve té cilét ndikojné
tek njeriu dhe kushtézojné sjelljet kriminale. Né etiologjiné kriminale béjné pjesé edhe
crregullimet mendore, pérkatésisht sémundjet psikike, shkage kéto té cilat u japin njé status té
posacém personave gé kryejné vepér penale nén ndikimin e sémundjeve psikike.

Gjendja e posacme mendore né té cilén gjenden kjo kategori e kryerésve té veprave penale e
arsyeton pércaktimin e masave té posacme ligjore pérkatésisht “Masave té trajtimit té
detyrueshém psikiatrik’ si reagim ndaj tyre pér veprat penale gé ata kryejné. Gjithashtu, kushtet
pér shgiptimin e kétyre masave dhe ményrén e ekzekutimit té tyre jané té kushtézuara nga
gjendja mendore e kryerésit té veprés penale.

Fjalé kyge: Ekzekutim, masé sigurie, gjykata e apelit.

~=
[REN
(-


mailto:sh.demiri@eust.edu.mk
mailto:d.haruni@eust.edu.mk
mailto:g.rushani@eust.edu.mk
mailto:r.sela@eust.edu.mk
mailto:s.lacka@eust.edu.mk

The Heritage 23
ISSN 1857-7482, Nr. 23, 2020 www.eust.edu.mk/Heritage/

SIGURIA DHE GJINIA NE MARREDHENIET NDERKOMBETARE

PhD Cand. Armela Pengili

pengiliarmela@gmail.com

Né kété punim do té shqyrtoj ¢céshtjet e gjinisé dhe sigurisé por, pér té kuptuar mé miré punimin
sigurisht do té filloj me njé kuptim té shpjegimit té gjinisé, arsyet pérse dhe ményrén sesi gjinia
merr réndési géndrore pér njé kuptim mé té ploté té sigurisé.

Kohét e fundit specialistét e Marrédhénieve Ndérkombétare, kané filluar té hulumtojné reagimet
e ndryshme té burrave dhe grave ndaj politikave shtetérore mbi siguring, konfliktin dhe luftén.
Népérmjet kétij punimi do té kuptojmé mé miré nocionet gjinore dhe vendosjen e tyre né qéndér
té debateve mbi ¢éshtjet e siguris€, ku besoj se do té shpjegohen njé séré kuptimesh mbi lidhjen
e njerézve gé i pérkasin secilés gjini, lidhur me frikén, pasiguriné dhunén me institucionet e luftés
dhe té pages.

Gjinia dhe siguria jané dy koncepte gé na ftojné né njé fushé té madhe politike té pafundme.
Pérballja me to e shuméfishon né ményré té pashmangshme kété tipar. Gjithésesi pérballja me
té prodhon kompleksitete dhe krijin tipare té shumta, sidomos nése duam té kuptojmé
marrédhéniet mes tyre.

Fjalé kyge: Gjinia; Siguri; Marrédhénie Ndérkombétare; Lufté; Page
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LIDERSHIPI DHE PERFORMANCA E SHKOLLES

PhD Ferit Hysa

Kolegji Dardania, Prishtiné

ferithysa@kolegjidardania.com

ABSTRAKT

Ky studim éshté realizuar né fushén e arsimit né lidhje me udhéhegjen dhe ndikimin e tij né
performancén e shkollés. Qéllimi i kétij studimi éshté té nénvizojé rolin dhe peshén e udhéhegjes
sé shkollés né performancén e shkollés. Ky studim éshté i njé lloji krahasues ku lidhet drejtimi i
shkollés dhe performanca e shkollés pérmes studimeve té rasteve, pérmes vézhgimeve, pérmes
pyetésoréve dhe intervistave individuale dhe té pérgéndruara. Objekt i kétij studimi jané
drejtuesit e shkollés, stafi, prindérit, studentét dhe rezultatet e studentéve. Pyetja e hulumtimit
éshté: si ndikon udhéhegja e shkollés né punén e shkollés? Ndérsa hipoteza e studimit éshté:
udhéhegja e shkollés ndikon né performancén e shkollés. Si konkluzion paraprak mendojmé se
udhéhegja me pérvojé, e trajnuar, me trajnim té duhur shkencor dhe profesional ndikon né

performancén e larté té shkollés.

Fjalé kycge: lidership, performance, shkollé.
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KOMPETENCAT DHE JURIDIKSIONI | GIYKATAVE NE PROCESIN CIVIL

PhD Cand. Nurten Kala Dauti

International University of Struga ( n.kala@eust.edu.mk)

BSc. Armand Braho

International University of Struga (a.brahol7@eust.edu.mk)

BSc. Desara Gashi

International University of Struga (d.gashil9@eust.edu.mk)

ABSTRAKT

Eshté tepér e réndésishme pércaktimi i kompetencave léndore e teritoriale té njé institucioni
Gjygésor, gé mé pas céshtja e deponuar né té, té merret né shqgyrtim nga ana e gjykatés
kompetente. Gjithashtu dhe shtrirja e juridiksionit té sé njéjtit institucion. Kompetencat pér
gjykimin e njé ¢éshtje apo dhe juridiksioni pér té, paraprakisht jané té prashikuara né Kodin e
Procedurés Civile né Republikén e Shqipérisé. Kryesisht kompetencat territoriale, jané té
pércaktuara né veté rregulloret e brendshme. Ndérsa ato |éndore pércaktohen, né bazé té

rrethanave té ¢éshtjes ose paléve pjesémarrése né kété gjykim.

Né Republikén e Shqipérisé, kompetencat territoriale pércaktohen nga Gjykatat e Rretheve
Gjygésore, gé kryhesisht jané me juridiksion Iéndor té pérgjithshém,té cilat mund té marrin né
shqgyrtim ¢éshtje té ndryshme, té cilat nuk béjné pérplasje me gjykatat té cilat kané njé juridiksion
té posacém, ku mund té pérmendim ndér to, gjykatat pér krimet e rénda, gjykatat administrative
apo gjykata Kushtetuese. Vetém né kéto raste, nuk kemi té b&jmé me juridiksionin |éndor té njé

Gjykate gé i pérket njé Rrethi Gjygésor.

Né procesin procedurial civil, hasim tre gjykata, kryesisht né Shqipéri té njohura me juridiksion té
pérgjithshém. Gjykata e Shkallés sé Paré (Gjykata e Faktit ose Themelore), Gjykata e Apelit (ose

Shkallés sé Dyté) dhe Gjykata e Larté (Gjykata Supreme). Sistemi i mésipérm, demostron
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shkallshmériné e procedurés pér né gjygésor, si njé garanci kundrejt qytetarve mé garantimin e

marrjes sé té drejtés sé tyre.

Nga ana tjetér né Procesin Procedurial Civil, gjykaté tjetér qé bén pjesé né kété kategori éshté
dhe gjykata administrative e tre shkallshme. E cila ka kompetencé pér zgjidhjen e
mosmarréveshjeve administrative. Kompetencat dhe Juridiksioni jané tepér té réndésishme,
sepse nése njé institucion gjygésor, gjykon pa patur kompetencé ose juridison, rezikon nxierrjen
e procesit té pavlefshém. Gjithashtu dhe né raste té tjera, vendimi i dalé jashté kompetencave

ose juridiksionit nuk garanton zbatueshmeériné e ligjshmérisé, nga ana e institucionit.

Fjalé Kyge: Gjykata, Proces, Kompetencé, Juridiksion, Ligishméri.
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IMPAKTI | KURSIMEVE DHE INVESTIMEVE NE RRITJEN EKONOMIKE
GJATE DHE PAS PERIUDHES SE KRIZES EKONOMIKE. RASTI |
SHQIPERISE

1Phd. Cand. Jorida Kogibelli

Universiteti “Fan S. Noli” Kor¢é (agollijorida@gmail.com)

2Prof. As. Dr. Eleni Vangjeli

Universiteti “Fan S. Noli” Korgé (elenivangjeli@yahoo.com)

ABSTRAKT

Investimet ndikojné né shkallén e rritjes ekonomike pasi jané njé element thelbésor i kérkesés
agregate (AD), ndérsa kursimi éshté njé komponent gé nikon indirekt né rritjen ekonomike. Né
ekonomi, investim nuk do té thoté kursim parash né banké. Nése ka njé rritje té investimeve, kjo
do té ndihmojé né rritjen e AD-sé dhe né fund té fundit do té shkaktoje rritje ekonomike
afatshkurtér. Sidogofté, pérvec késaj, pér té pércaktuar shkallén e rritjes ekonomike, shkalla e
investimit mbéshtetet gjithashtu né disa faktoré. Kjo pérfshin normén e interesit, siguriné e
biznesit dhe pérparimin teknologjik dhe rregullat dhe rregulloret e geverisé. Pérgindja e té
ardhurave té disponueshme gé nuk éshté shpenzuar né konsumin e mallrave té konsumit dhe
shérbimeve njihet si kursim. Pérkundrazi, té ardhurat e disponueshme grumbullohen dhe
investohen né kursime afatgjata. Ekziston njé literaturé dhe njé séré studimesh empirike gé
shqgyrtojné implikimet e kursimeve dhe investimeve né rritjen ekonomike né Shqiperi. Fillisht si
bazé éshté pikérisht Modeli i Solow (1956) i cili bazohej né njé funksion té prodhimit neoklasik
dhe supozimin e njé shkalle konstante kursimi. Duke pasur parasysh gé né njé ekonomi té mbyllur
kursimet jané té barabarta me investimet, procesi i akumulimit té kapitalit varet nga shkalla e
kursimeve e cila pércakton normén e investimeve. Ai éshté njé model kryesor dhe njé piké

referimi né teoriné e rritjes ekonomike.
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Qéllimi i kétij punimi éshté té studiojé dhe analizojé rolin dhe impaktin gé kané patur kursimet
dhe investimet né periudhén e krizés ekonomike globale dhe post krize. Kursimet dhe investimet
jané té dyja mjetet pér té arritur siguriné financiare pér té tashmen, si dhe pér té ardhmen.
Késhtu duke paré réndésiné e tyre gjaté pérballimit té krizés, cilésohen si indikatoré pér té
pérballuar me lehtésisht situatat e ardhshme té oshilacioneve qé péson njé ekonomi, veganérisht
ekonomia e brishté shqiptare.

Fjalét Kyce: Kursim, Investim, Rritje Ekonomike, Regresion, Testi Granger, Co-Integration
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MEHALEPCKUOT MNMPOLEC BO ®YHKLUUIA HA OCTBAPYBAHE HA
OPITAHU3ALUUCKUTE LUENU

I'opan MuresB

Yuusepsurer ,,I one Jlemaes,, Exonomcku daxynrer — Ll tun, Pemy6nmka CeBepra Makenonuja

(goranselekta@gmail.com)

ABCTPAKT

MoTtpebaTa o4 MeHapMpake AaTvpa ylWTe MHOTy ogamMHa U Nputoa Kako ¢yHKuMja BO
COBpPEMEHUTE OpraHM3aumm rm ondaka CUTe CTOMAHCKM M HECTOMaHCKM fAejcTBUja, HO BO
pa3sAnyHM dopmn M ondaKka pasNYHU MeEHaALIMEHT aKTMBHOCTWU. TaKa, Kora cTaHysa 36o0p 3a
CTONAHCKMN OpraHM3aLumMmn, MeHaLIMEHTOT MMa 3a LeN A3 KOOPAUHUPA aKTUBHOCTU HACOYEHU KOH
npoaaxba, AoAeKa Nak BO HECTOMAHCKUTE OpraHu3aumn (34paBCTBEHU, NPOCBETHU, COLMjaNHU
AN KYNTYPHU) MMa 33 Len Aa KOOPAUHMPA aKTUBHOCTUM KOH KOHKPETHM crneumdUyHU uenu.
MpeKy MeHalMeHT aKTMBHOCTUTE, ce obe3beayBaaT, pacnopeaysaatr M mobunusmpaart
YOBEYKMOT Kanutan, GU3MYKUTE Pecypcu U ce asoumpaaT cuTe OCTaHaTU Pecypcu u co Toa ce
NOCTUIHYBaaT LM KOW MOMHAKYy He MOXKe Aa buaat peanusmpaHyM U CO Toa MOBTOPHO ce
[IOKa)KyBa BWCOKOTO 3Hauyere Ha MeHaLMeHTOT M noTpebata o4 HerosaTa NpUMEHa BO
CEKOjAHEBHOTO BOAEHE Ha COBPEMEHUTE OPraHn3aumUmM o4, Pas3/IMiHU FONEMUHN U AejHOCTU. be3
MeHaLIMEHT He MOXKe Aa ce 3aMUCM HUTY efiHa COBpPeMeHa opraHu3aumja Aypu 1M Kora CTaHyBa

360p 3a McnoNHyBake Ha Haje4HOCTABHM LieNN.

KnyyHu 360posu: MeHayepcKu Mpoyec, Op2aHU3AUUCKU Uesau, 4Y08e4YKu Kanumasl,

0P2aHU3AYUCKU pecypcu
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